Internacional

Informe anual y financiero 2020

4

International
Confederation
of Midwives

Strengthening Midwifery Globally



Pagina de indice

Confederacion Internacional

Mision de la ICM

d e M at ro n a S Mensaje de la Presidenta

1. Introduccién
Informe anual y financiero 2020 111 Resumen
1.2. Gobernanza
1.2.1. Miembros de la Junta de la ICM hasta el 26 de junio de 2020
1.2.2. Miembros de la Junta de la ICM a partir del 26 de junio de 2020
1.2.3. Reuniones de la Junta
1.2.4. Estructura organizativa
. Operaciones
. Comités permanentes de la ICM

2.COVID-19
2.1. Recursos del sitio web de la ICM
2.2. Llamamientos a la accién
2.3. App Safe Delivery
2.4. Reunioén virtual del Consejo
2.5. Aplazamiento del Congreso Trienal
2.6. Actividades sobre la COVID-19
2.7. Investigacion sobre la COVID-19

3. Sostenibilidad y fortalecimiento de la ICM
3.1. Ayuda de la Agencia Sueca para la Cooperaciény el
Desarrollo Internacional (Sida)
3.2. Apoyo econdmico adicional:

4, Actividades basicas
4.1, Afiliacién
4.2. Fortalecimiento de las Asociaciones miembro
4.3. Conferencias y reuniones regionales:

«Se organizd un sistema de ayuda para que las matronas
pudieran seguir defendiendo los derechos de las
mujeres en el proceso de embarazo, parto y puerperio
durante la pandemia de COVID-19. Ademas, las practicas
basadas en la evidencia se recopilaron en una seccion
especial del sitio web de la ICM y se dieron a conocer
siempre que hubo oportunidad para ello».



4.3.1. Reuniones regionales de abril
4.3.2. Reuniones regionales de mayo
4.3.3. Reuniones regionales de octubre-noviembre
4.4. Reuniodn trienal del Consejo
Plataforma del Consejo online
4.4.1. Desarrollo de la Estrategia Trienal
4.4.2. Eleccion de los miembros de la Junta
4.4.3. Seleccidén de las dos ofertas finalistas para organizar
conjuntamente el Congreso Trienal de 2026
4.5. Colaboraciones con socios
4.5.1. Aflo de la Enfermera y la Matrona
El Ultimo contenido realizado fue un video de despedida de diversos
lideres mundiales de la parteria y la enfermeria en el que intervino
la Presidenta de la ICM, Franka Cadée
4.5.2. Seminarios web Stronger Together
4.5.3. Revista digital ICM y UNFPA
4.5.5. Reunién de la Triada CIE-ICM-OMS
4.6. Preparacion del 32.0 Congreso Trienal de la ICM
4.7. Representacion
4.7.1. 73.a Asamblea Mundial de la Salud
4.7.2. Otras representaciones
4.8. Comunicaciones y promocién
4.8.1. Sitio web
4.8.2. Boletin
4.8.3. Medios tradicionales
4.8.4. Redes sociales
4.8.5. Aspectos destacados en Comunicaciones y promocion
Dia Internacional de la Matrona, 5 de mayo (DIM)

5. Proyectos y programas

5.1. Reforzar los servicios de parteria SMS

5.2. Proyecto «50.000 felices cumpleafios»

5.3. Mas cumpleanios felices, Ruanda

5.4. Paquete de herramientas para parteria de Direct Relief

5.5. Refuerzo de los servicios de parteria

5.6. Programa de liderazgo de matronas jévenes

5.7. Premios Embajadoras del Primer Contacto y Matronas en
Accion de la ICM y Premios J&] e ICM 2020

5.8. Proyecto Historia de la ICM

6. Informes regionales

6.1. Africa

6.2. América

6.3. Mediterraneo Oriental
6.4. Europa

6.5. Asia Sudoriental

6.6. Pacifico Occidental

26
26
26
26
27
27
29

29
29
29

29
29
29
29
31
31
31
31
33
33
33
33
33
34
34

37
37
39
41
41
42
43

43
45

45
45
47
48
48
49
50

7. Perspectivas de futuro

8. Resumen financiero

8.1. Resumen ejecutivo
8.2. Resumen de ingresos y gastos de 2020
8.3. Politica de efectivo en caja y bancos
8.4. Politica de reservas
8.5. Estados financieros
8.5.1. Balance de situacion a 31 de diciembre de 2020
8.5.2. Estado de ingresos y gastos para el afio 2020
8.5.3. Resumen del flujo de caja (usando el método indirecto)
8.5.4. Notas generales al balance de situaciény a la declaracion
de ingresos y gastos
8.5.5. Notas explicativas al balance de situacion
8.6. Derechos, obligaciones y acuerdos fuera del balance
8.6.1. Obligaciones econdémicas anuales
8.6.2. Congreso Trienal de 2020 en Bali
8.6.3. Aplazamiento del Congreso de 2020 a 2021
8.6.4. Congreso Trienal de 2023 en Abu Dabi
8.6.5. Actividades cotidianas de la ICM
8.6.6. Otras consideraciones
8.7. Asignacién del resultado
8.8. Notas explicativas al balance de ingresos y gastos
8.8.1. Financiacion principal de la ICM
8.8.2. Ingresos de subvenciones, donaciones y patrocinios
8.8.3. Ingresos por actividades para la obtencién de fondos
8.8.4. Ingresos de fondos y reservas
8.8.5. Otros ingresos
8.8.6. Costes de personal
8.8.7.Junta y representacion
8.8.8. Servicios profesionales
8.8.9. Costes generales de oficina
8.8.10. Actos y programas
8.8.11. Fondos y reservas
8.8.12. Ingresos y gastos financieros
8.9. Resumen del presupuesto 2021
8.10. Otras informaciones
8.10.1. Estatutos
8.11. Opinién del auditor independiente

Apéndice 1: Miembros de Comités permanentes

Comités permanentes: Formacion, Regulacion, Investigacion
Comité del Programa Cientifico y Profesional
Comité de Finanzas y Recursos (FiRe)

51

53
53
54
54
54
56
56
57
58

58
61
69
69
69
70
71
71
72
73
73
73
74
74
74
75
75
75
75
76
76
77
78
79
80
80
81

84
84
85
85



Vision de laICM

La ICM aspira a hacer posible un mundo en el que todas las mujeres en edad fértil tengan acceso a los
cuidados de una matrona para ellas y sus hijos recién nacidos.

Mision de laICM

Reforzar las Asociaciones de matronas y promocionar la parteria en
todo el mundo, fomentando la autonomia de las matronas como
profesionales de la salud mds adecuadas para cuidar a las mujeres
en edad fértil y mantener la normalidad del parto, con el fin de
mejorar la salud reproductiva de las mujeres y la salud de los recién
nacidos y sus familias.

Mensaje de la Presidenta

Este afio comenzd con la promesa de convertirse en un afio excepcional para
nuestras 143 Asociaciones miembroy para mas de un millén de matronas de todo el
mundo. Al finy al cabo, el afio 2020 marcaba el final (2017-2020) y el nuevo comienzo
(2020-2023) del ciclo trienal de la ICM, que esperabamos celebrar en el mes de junio
en nuestro 32.° Congreso Trienal de Bali. Esta promesa de un afio excepcional se
hizo realidad, pero no en la manera que todos esperabamos. Esto nos recuerda una
verdad con la que las matronas estamos muy familiarizadas: el futuro no se puede
predecir y, mientras recorremos el camino de la vida, debemos apreciar cada diay
aprovechar cada oportunidad.

El afio comenzé con la declaracion de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS)
de una celebracién internacional del mayor colectivo de trabajadores sanitarios del
mundo, un colectivo mayoritariamente femenino: el que componen las matronasy
enfermeras. El Afio de la Enfermera y la Matrona ha dado visibilidad a las matronas
como profesionales autonomas. En diferentes actos de ambito mundial, regional
y nacional se reconocié y reivindicé el importante papel que desempefan las
matronas en favor de la salud sexual y reproductiva y el bienestar de las mujeres,
los bebés y sus comunidades. Estas celebraciones tomaron un nuevo cariz el 11 de
marzo, cuando la propagacién mundial de la COVID-19 obligé al Dr. Tedros, Director
General de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), a declarar la existencia de
una pandemia global.

La ICM respondid y se adapto6 con rapidez. Todas nuestras decisiones se basaron en
tres principios basicos:

Primero, no perjudicar a nuestros miembros, a nuestros socios ni a nuestra
organizacion; segundo, lograr que la ICM siga avanzando; y tercero, aprovechar las
nuevas oportunidades.

Trabajamos codo con codo con nuestros socios y miembros para ayudar a las
matronas a mantenerse seguras mientras continuaban prestando su excelente y
respetuosa atencion a las mujeres. Se organiz6 un sistema de ayuda para que las
matronas pudieran seguir defendiendo los derechos de las mujeres en el proceso
de embarazo, parto y puerperio durante la pandemia de COVID-19. Ademas, las
practicas basadas en la evidencia se recopilaron en una seccién especial del sitio
web de la ICM y se dieron a conocer siempre que hubo oportunidad para ello. El 32.°
Congreso Trienal de la ICM se aplazé primero a 2021 y después, ante la evolucién
de la pandemia, se decidi6é transformarlo en un Congreso Trienal Virtual que se
celebrara en junio de 2021.

El 5 de mayo, Dia Internacional de la Matrona, nuestra Directora Ejecutiva participo
en directo en un seminario web a través de Facebook con uno de nuestros
socios, el Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA) (region de Asia y
el Pacifico), donde tuvo ocasion de hablar sobre el papel de las matronas durante
la crisis de la COVID-19. Durante este periodo, la comunicacién e interaccion con
nuestras Asociaciones miembro ha mejorado constantemente, como demuestran
las reuniones regionales a través de Zoom en abril para hablar sobre cémo la
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Mensaje de la Presidenta
Franka Cadée

ICM podria ayudar a sus miembros durante la pandemia de COVID-19 y, en mayo,
para preparar la reunién virtual del Consejo. . En la reunién virtual del Consejo
despedimos a la Junta de 2017-2020 y dimos la bienvenida a la nueva Junta para el
periodo 2020-2023. Nuestros miembros solicitaron un apoyo mas orientado a las
regiones e integrado en nuestro trabajo operativo de base. Para empezar a cumplir
este objetivo, hemos creado en la Sede central unos equipos de apoyo regional
que tienen el cometido de trabajar estrechamente con los miembros de las Juntas
regionales y con las Asociaciones miembro regionales. Teniendo en mente la idea
de construir una organizacion mas inclusiva y sostenible, los miembros del Consejo
votaron a favor de una representacion equitativa de las Juntas regionales que tendra
efecto en 2023.

Los miembros de la Junta, en estrecha colaboracién con el personal de nuestra
Sede central dirigida por Sally Pairman, estamos aprovechando los confinamientos
globales para llevar a cabo un necesario analisis de algunos procedimientos internos
de la ICM. Estamos realizando una profunda revision y armonizacién de las politicas
y procedimientos operativos y de gobernanza de la ICM. Esta reforma cuenta con el
generoso apoyo de la Agencia Sueca para la Cooperacion y el Desarrollo Internacional
(Sida), cuya decision de invertir en nuestro trabajo de base refleja su comprensiéon de
qgue las matronas desempefian una labor esencial para conseguir un futuro saludable
para nuestro mundo. Agradecemos enormemente que este apoyo y comprension
hayan encontrado eco en muchos de nuestros socios globales y asimismo nos llen6
de alegria recibir una subvencion para financiacién basica de Direct Relief. La Bill
and Melinda Gates Foundation (BMGF) sigue apoyando y promoviendo el trabajo
de la ICM, como ha demostrado con una generosa subvencion complementaria.
Gracias a esta financiacién hemos iniciado el proceso de fortalecimiento de la
ICM. Una ICM fortalecida redundara en beneficio de todos y, si trabajamos codo
con codo, como socios igualitarios, la Junta de la ICM, la Sede central y nuestras
Asociaciones miembro podran estar al lado de las mujeres y liderar el camino hacia
2030, la Década de la Matrona.

Para terminar, permitanme decirles que, al igual que muchos de ustedes, echaré
de menos en el Congreso el contacto humano y directo con nuestras compafieras
matronas. Nos consuela saber que, gracias a su naturaleza virtual, el Congreso
Trienal de junio de 2021 permitira la participacién de muchas mas personas, lo que
lo convertira en la mayor reunién virtual de matronas que jamas haya tenido lugar
en el mundo. jAlli nos veremos!

P o
<Jg;;%@f

Franka Cadée

Presidenta



Valores de la ICM

Reforzamos y desarrollamos la capacidad de las matronas y de las
Asociaciones de matronas para que estas puedan ayudar mejor a las mujeres y
proporcionar cuidados SRMNCAH de calidad.

Trabajamos a nivel local, regional y global con las Asociaciones de matronas
miembro y en nombre de las matronas a las que representan.

Trabajamos en asociacion con otros para promover la profesion de matrona.
Adoptamos un enfoque basado en los derechos.

Fomentamos y priorizamos la justicia, equidad, diversidad e inclusion.
Utilizamos la informacion y la evidencia como base de nuestras decisiones.
Trabajamos con seriedad, integridad y responsabilidad.

1. Introduccion

El presente informe resume las principales actividades realizadas durante el ano
2020 por la

Confederacién Internacional de Matronas (ICM)

Koninginnegracht 60, 2514 AE La Haya

Registro de la Camara de Comercio: 27286042 Su objetivo es poner en contexto el
informe financiero que se incluye en la Seccién 8.

1.1. Resumen

La Confederacion Internacional de Matronas (ICM) es una organizacién no
gubernamental (ONG) que respalda, representa y trabaja para reforzar las
asociaciones profesionales de matronas de todo el mundo. Al cierre del afio 2020,
eran miembros de la ICM 143 Asociaciones de matronas que representaban a
124 paises de todos los continentes. La ICM esta organizada en seis regiones que
incluyen siete subregiones. Son las siguientes:

1. Africa (angl6fona y francéfona)

América (Norteamérica, Caribe y Sudamérica)
Pacifico Occidental

Mediterrdneo Oriental

Asia Sudoriental

Europa (Norte, Centro y Sur)

Through these members ICM speaks on behalf of more than one million midwives
globally.

OO0k~ w N

Através de sus miembros, la ICM representa la voz de mas de un millon de matronas
de todo el mundo.

La ICM realiza la mayor parte de su trabajo a través de sus miembros y en estrecha
colaboracion con organismos mundiales como la Organizacion Mundial de la Salud
(OMS), el Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA) y otras agencias de
las Naciones Unidas; asociaciones de profesionales de la salud como la Federacion
Internacional de Ginecélogos y Obstetras (FIGO), la Asociacién Internacional de
Pediatria (AIP) y el Consejo Internacional de Enfermeria (CIE); organizaciones
gubernamentales como la Agencia Sueca para la Cooperacién y el Desarrollo
Internacional (Sida); organizaciones no gubernamentales y grupos de la sociedad
civil como White Ribbon Alliance y Latter-day Saint Charities; y donantes como
Laerdal Global Health, Bill and Melinda Gates Foundation, Johnson and Johnson,
Direct Relief y MacArthur Foundation.

1.2. Gobernanza

La ICM esta gobernada por un Consejo Internacional, que es el 6érgano de toma
de decisiones de la organizacion, al que corresponde establecer la direccién
estratégica de la ICM en cada Reunidn trienal del Consejo. El Consejo de la ICM esta
constituido por dos delegados de cada Asociacion miembro y por la Junta. Forman
parte de la Junta el Comité Ejecutivo (Presidente, Vicepresidente y Tesorero) y los
representantes de las seis regiones de la ICM (incluidas siete subregiones), con un
total de 13 miembros. El Consejo de la ICM elige al Comité Ejecutivo, mientras que
los miembros regionales de la Junta son elegidos por las Asociaciones miembro de
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cada subregiony aprobados por el Consejo. Los miembros de la Junta se eligen para
un periodo de tres afios con la posibilidad de una reeleccion. La Directora Ejecutiva
participa en las reuniones de la Junta, pero sin derecho a voto.

El Comité Ejecutivo y, en concreto, la Presidenta, colaboran estrechamente con
la Directora Ejecutiva para lograr las orientaciones estratégicas aprobadas por
el Consejo que la Junta considera prioritarias. La Junta supervisa las finanzas
y el desarrollo de las actividades, incluidas las relaciones con los socios globales
y regionales, asi como la movilizacion de recursos, la gestion de riesgos y la
planificacion.

1.2.1. Miembros de la Junta de la ICM hasta el 26 de junio de 2020
Miembros de la Junta de la ICM en 2020

Presidenta: Franka Cadée Paises Bajos Elegida en junio de 2017

Vicepresidenta: Mary Kirk Australia Elegida en junio de 2017;
miembro regional de la Junta
2011-2017 (dos trienios)

Tesorera: Ingela Wiklund Suecia Elegida en junio de 2017,
miembro regional de la Junta
de junio de 2011 a junio de
2017 (dos trienios)

Region de Africa

Africa francéfona:

Fatoumata S Maiga Dicko Mali Elegida en junio de 2017

Africa angléfona:

Jemima Dennis-Antwi Ghana Miembro regional de la Junta
junio 2014-2017
Reelegida en junio de 2017

Region de América

Sudamérica:

Sandra Oyarzo Torres Chile Miembro regional de la Junta

junio 2014-2017

Reelegida en junio de 2017
Norteamérica y Caribe:
Emmanuelle Hébert Canada Elegida en junio de 2017
Region del Pacifico Occidental
Hatsumi Taniguchi Japon Elegida en junio de 2017
Region de Asia Sudoriental
Emi Nurjasmi Indomo Indonesia Elegida en junio de 2017
Region del Mediterraneo Oriental
Rafat Jan Pakistan Miembro regional de la Junta
junio 2014-2017
Reelegida en junio de 2017

Region de Europa
Norte de Europa:
Trude Thommesen
Europa Central:
Serena Debonnet

Sur de Europa:
Rita Borg-Xuereb

Noruega

Bélgica

Malta

Elegida en junio de 2017

Miembro regional de la Junta
junio 2014-2017
Reelegida en junio de 2017

Miembro regional de la Junta
junio 2014-2017
Reelegida en junio de 2017

1.2.2. Miembros de la Junta de la ICM a partir del 26 de junio de 2020

Miembros de la Junta de la ICM en 2020

Presidenta: Franka Cadée

Vicepresidenta:  Sandra Oyarzo Torres

Tesorera: Vitor Varela

Region de Africa
Africa francéfona:
Fatoumata S Maiga Dicko

Africa angléfona:
Hilma Shikwambi

Region de América
Latinoamérica:

Maria Florencia Francisconi
Norteamérica y Caribe:
Pandora Hardtman

Region del Pacifico Occidental
Ann Kinnear

Regién de Asia Sudoriental
Emi Nurjasmi Indomo

Region del Mediterraneo Oriental
Roa Altaweli

Region de Europa
Norte de Europa:
Trude Thommesen

Europa Central:
Lisa Apini-Welcland
Sur de Europa:
Victoria Vivilaki

Paises Bajos

Chile

Portugal

Mali

Namibia

Argentina

EE. UU./Guyana

Australia

Indonesia

Arabia Saudf{

Noruega

Alemania

Grecia

Elegida en junio de 2017,
reelegida en junio de 2020

Elegida en junio de 2020,
miembro de la Junta regional

de Latinoamérica 2014 2020
Elegida en junio de 2020

Elegida en junio de 2017,
reelegida en junio de 2020

Elegida en junio de 2020

Elegida en junio de 2020
Elegida en junio de 2020
Elegida en junio de 2020

Elegida en junio de 2017,
reelegida en 2020

Elegida en junio de 2020

Elegida en junio de 2017,
reelegida en junio de 2020

Elegida en junio de 2020

Elegida en junio de 2020
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1.2.3. Reuniones de la Junta

Este afio, la Junta no se reunio presencialmente debido a la pandemia de COVID-19.
Se celebraron reuniones por videoconferencia una vez al mes. También se
celebraron tres reuniones extraordinarias (en marzo, septiembre y octubre) para
tomar decisiones urgentes en relacién con la pandemia de COVID 19.

En octubre, los miembros de la Junta asistieron a una serie de reuniones y talleres
online de cuatro dias de duracién para ampliar sus conocimientos y habilidades
sobre gobernanza, gestion financiera y redes sociales.

El Comité Ejecutivo se reuni6 cada quince dias por videoconferencia durante todo el
afio hasta octubre y, posteriormente, una vez al mes.

Alo largo del afio se crearon tres nuevos Comités de la Junta: el Comité de Finanzas,
Auditoria y Riesgo (FAR), el Comité de Gobiernoy el Comité Regional.

1.2.4. Estructura organizativa

Asigna el
mandato
ala Junta

Constitucion
y Estatutos

|
Asigna el
mandato a la
Secretaria De conformidad con
los estatutos, existe
un Comité Ejecutivo
de la Junta que

supervisa las
directrices de la

Y Junta, entre las
. oordina e reuniones de la Junta
implementa el
mandato de
la Junta

«Nunca he estado tan feliz en mi vida como preparandome para
ser matrona y.no veo el momento de salir y hacer los cambios que
todos queremaos ver».

- Alicia Burnett, estudiante de matrona, Reino Unido.
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Personal en 2020:
Directora Ejecutiva, Dra. Sally Pairman
Asesora jefe de matronas, Ann Yates
Director de programas y desarrollo, Mike Fawcett (dejé la ICM en enero)
Asesora de matronas, Dra. Florence West
Coordinadora de proyectos, Martha Bokosi (residente en Malawi)

Directora de comunicaciones, Molly Karp (desde febrero; residente en
Canada)

Directora de promocién, Ony Anukem (desde julio; residente en Canada)
Directora de afiliacién, Charlotte Renard

Administradora de Gobierno y ayudante ejecutiva de la Directora Ejecutiva,
Sigrid Engstrom

Responsable de oficina y adquisiciones, Morgane Schmidt

Ayudante de comunicaciones y operaciones, Viviana Cubillos (dejo6 la ICM en
febrero)

Consultores:
Directora de proyectos (proyecto SMS/Fundacién Gates), Shree Mandke

Responsable de proyectos (Proyecto SMS/BMGF y 50.000 felices
cumpleafios), Kate Harbour

Directora de proyectos (Comunicaciones y promocion, Movilizacién de
recursos), Rachel Firth (Global Office Consulting)

Director financiero, Hans van Dongen

Asistencia en promocion, comunicaciones y movilizacion de recursos, Global
Office Consulting

LaICM cuentaconcinco comités permanentesenlos que participan miembros electos
y designados. Su mision es aconsejar a la Junta y realizar determinadas actividades
en su nombre. A continuacion se presenta un resumen de las actividades de los
comités permanentes en 2020. En el Apéndice 1 se puede consultar la composicién
de cada comité.

Comité Permanente de Formacion (ESC)

Principales actividades

1. Participacién en todas las reuniones del Comité del Programa Cientifico y
Profesional de la ICM. Copresidenta del Comité de Formacion: Mieke Embo

2. El Comité de Formacion actualizo los resumenes del ESC para la conferencia
online. Tres de cada cuatro talleres aceptados pueden transformarse al
formato online.

Se enviaron comentarios a la ICM en relacién con el borrador de
actualizacion de las Normas globales sobre formacién de la ICM.

Se completé la revisidn de las declaraciones de postura de la ICM y se
enviaron los comentarios a la ICM.

Reunidén de miembros del ESC: 11/2/2020.

Algunos miembros del Comité asistieron a la reunién por Zoom celebrada en
diciembre para analizar las necesidades de la ICM respecto a los programas
de formacion de matronas antes de la practica profesional.

Asistencia y participacion en actividades globales de formacién.

Comité Permanente de Investigacion (RSC)

Principales actividades

1

En 2020 se celebraron seis reuniones del Comité, alternando entre la
mafianay la tarde para adaptarlas a las distintas zonas geograficas.

El nimero de miembros fue constante y todas las Regiones de la ICM
estuvieron representadas, a excepcidon de la region del Mediterraneo
Oriental, que sigue vacante. Se ha hecho un gran esfuerzo de captacion, pero
sin éxito hasta la fecha. Varios miembros han completado su mandato y han
solicitado un segundo periodo. El comité espera confirmacion de la Directora
Ejecutiva de la ICM y de la Junta sobre futuras Atribuciones.

Actividades en colaboracién con la Junta y la sede central de la ICM:

Revision y seleccion de ganadores de los Premios de Investigacion ICM/
Johnson & Johnson y Marie Goubran 2020.

Concluida la revision de las declaraciones de postura de la ICM asignadas por
el ESC.

Copresidencia del Comité del Programa Cientifico y Profesional de la ICM.

La planificacidn de los talleres que debian impartirse en el Congreso de Bali
se modificd por el aplazamiento y posterior traslado del Congreso al formato
virtual como consecuencia de la COVID-19.

Las copresidentas del RSC representan a la ICM en la Alianza de
Investigacion de Calidad de la Atencion Materna y Neonatal (presidida por
Holly Kennedy). Todas las reuniones contaron con la presencia de una de
las copresidentas del RSC. El objetivo de este grupo es avanzar en la calidad
de la atencidon materna y neonatal a través de la investigacidn, incluyendo la
participacién de las matronas en una plataforma internacional.

Los miembros del RSC reconocieron el potencial y la experiencia del grupo
para realizar un pequefio estudio que explore las necesidades de formacién
de las matronas para avanzar o respaldar la investigacion a escala global. La
COVID-19y la necesidad de revisar las Atribuciones del RSC han afectado al
desarrollo de esta tarea.
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Comité Permanente de Regulacion (RegSC)

Principales actividades

1

Participacidn de la copresidenta, Karen Guilliland, en todas las reuniones

del Comité del Programa Cientifico y Profesional de la ICM, incluida la
modificacion del programa relativo a las repercusiones de la pandemia de
COVID-19 en el Congreso de la ICM en Bali (aplazamiento y posterior traslado
al formato virtual).

El Comité de Regulacion actualizo el taller del RegSC para la conferencia
online.

El miembro del Comité de Regulacion Europeo, Vitor Varela, fue elegido
Tesorero de la ICM.

Envio de comentarios a la ICM sobre el borrador de las Normas globales
sobre formacion de la ICM.

Algunos miembros del Comité asistieron a la reunion por Zoom celebrada en
diciembre para analizar las necesidades de la ICM respecto a los programas
de formacion de matronas antes de la practica profesional.

Europa Central celebrd una reunién online con reguladores de parteria
europeos que contd con la participacion de los siguientes paises: Alemania,
Paises Bajos, Irlanda, Reino Unido, Italia, Francia, Malta, Portugal y Suecia.

Intercambio de puntos de vista con la Asociacion de Matronas Europeas
(EMA). Cuestiones de interés comun: movilidad de los profesionales
sanitarios, impacto de la legislacion europea en las matronas, intercambio de
puntos de vista sobre la normativa armonizada de formacién en la UE.

Comité del Programa Cientifico y Profesional (SPPC)

Principales actividades

1

N O o

Participacién en todas las reuniones por videoconferencia del Comité del
Programa Cientifico y Profesional de la ICM.

El Programa Cientifico para el Congreso Trienal:

a. Se finalizé para junio de 2020.

b. Tras la decision de la Junta de aplazar el Congreso de Bali hasta 2021, se
revisé y completd un borrador para junio de 2021.

Este borrador se adapt6 al formato virtual y se volvio a revisar tras la decision
de la Junta de transformar el Congreso presencial de Bali en un Congreso
virtual, a celebrar en junio de 2021, como consecuencia de la pandemia de
COVID-19.

Se seleccionaron y designaron los presidentes de todas las sesiones.
Se revisaron los simposios y talleres para adaptarlos a la presentacion virtual.
Se reconfirmdé la asistencia de los ponentes.

Se respondio a las preguntas de los interesados, en especial a las
relacionadas con los cambios que se estan produciendo.
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8. Se evaluo la posibilidad de incluir en el programa temas relativos a la
COVID-19.

9. Se estudiaron las zonas horarias mundiales para realizar una programacion
adecuada de las sesiones.

LaJunta de la ICM actualizé las Atribuciones del SPPCYy las notificd al Consejo en el
mes de junio. Los miembros del SPPC pasaran de 8 a 5-6 y la Junta los nombrara
en funcién de sus conocimientos y experiencia. La aplicacion de estos cambios se
retrasa hasta después del Congreso Trienal Virtual de 2021.

Comité de Finanzas y Recursos (FiRe)

Principales actividades

Tras las elecciones de la nueva Junta de la ICM en junio de 2020, se cre6 un comité
de Finanzas, Auditoria y Riesgos (FAR) para asesorar a la Junta. En consecuencia,
el comité de voluntarios FiRe y sus miembros son ahora miembros fundadores de
«Amigos de la ICM», un grupo informal de colaboradores/asesores externos. Se
recurrira a los «<Amigos de la ICM» segun se necesite en cada caso, con reuniones
anuales para informarles sobre las actividades de la ICM y mantener vivo el
contacto. El comité FiRe mantuvo una reunion con el comité FAR como parte del
proceso de traspaso.

Desde principios de 2020, la ICM ha seguido de cerca la evolucién de la pandemia
de COVID-19y ha tomado diversas medidas para responder a nuestra preocupacion
por sus efectos sobre la atencidn de parteria, las matronas y la salud y bienestar de
las mujeres y los recién nacidos.

Durante la pandemia, las mujeres siguen necesitando atencién en el embarazo y
el parto y las matronas siguen prestandola, a menudo con problemas adicionales
debido a la pandemia. La COVID-19 ha mostrado al mundo lo que nuestra
comunidad global de matronas observa a diario: que las matronas son esenciales
paralas madresy los bebés. El ingenio y la capacidad de adaptacion de las matronas
ha permitido que muchas mujeres hayan podido recibir estos cuidados esenciales,
pero muchas de estas profesionales han perdido la vida al contagiarse. Numerosas
matronas estan siendo reasignadas al cuidado de pacientes COVID 19, lo que deja
algunas areas sin cobertura de maternidad y aumenta el estrés que sufren muchas
de ellas.

Los miembros de la Junta de la ICM y el personal de la ICM se han puesto en
contacto regularmente con las Asociaciones miembro para conocer sus problemas,
necesidades de apoyo, innovaciones y prioridades en el ambito de la pandemia.
Los testimonios de las matronas que han trabajado en las comunidades durante
este tiempo son desgarradores y revelan un aumento de resultados negativos de
los embarazos, menores tasas de lactancia materna, aumento de la discriminacion
por motivos de género y de la violencia doméstica, vulneracién de los derechos
humanos, excesiva medicalizacién de los partos, falta de equipos de proteccion
para las matronas, miedo y desinformacion, y todo ello contribuye a una creciente
angustia entre las mujeres y las matronas.

Por otra parte, las matronas han tomado medidas para sortear estos problemas
siempre que ha sido posible y han encontrado nuevas formas de garantizar que las
mujeres sigan recibiendo los cuidados que necesitan. Estas innovaciones incluyen
visitas a domicilio, mayor atencion comunitaria, partos en casa, uso de la tecnologia
(valoraciones por teléfono y video), equipos de proteccién caseros e informaciéon
para mujeres y matronas generada por ellas mismas.

En respuesta a estos informes y a la evolucidén global de la pandemia, la ICM ha
adoptado las siguientes medidas con el fin de protegery apoyar a nuestra comunidad
global de matronas:

Se ha afladido una nueva pagina de recursos sobre la COVID-19 en el sitio web de la
ICM; su objetivo es compartir informacion periddica, actualizaday precisa que ayude
a las matronas, a las mujeres y a otros proveedores de cuidados de maternidad
durante estos momentos de tanta inestabilidad e incertidumbre.

La ICM, en colaboracién con el UNFPA, se solidarizd con nuestro personal mundial
de parteria para lanzar una serie de llamamientos a la accién dirigidos a gobiernos,
responsables politicos, donantes e instituciones sanitarias con el fin de garantizar
la proteccién de las matronas, las mujeres y los recién nacidos durante la pandemia
de COVID-19.

La ICM también publicé una declaracion en la que pedia a los Gobiernos que
proporcionasen equipos de proteccion personal a las matronas, y otra declaracion
sobre la necesidad de mantener una atencién materna respetuosa durante la
pandemia de COVID-19.

LalCMyelUNFPA, junto conlaMaternity Foundationdela Universidad de Copenhague
y la organizacién Laerdal Global Health, se asociaron para contribuir a la formacion
y desarrollo de las capacidades de las matronas mediante la presentacién de la
app Safe Delivery (Parto seguro). Esta aplicacion para mdévil, que ofrece orientacién
visual, clinica y practica sobre cdmo manejar las complicaciones mas frecuentes
del embarazo, el parto y el puerperio, ya es utilizada por las matronas y otros
profesionales sanitarios cualificados que prestan cuidados durante el parto en mas
de 40 paises de todo el mundo. En abril de 2020 se presentd un nuevo moédulo
para formar a las matronas en cdmo minimizar la propagacién de la COVID-19 y
mantener su seguridad y la de las mujeres. Mediante graficos y animaciones, la
herramienta digital guia a las matronas en la atencién durante el embarazo y el
parto y ofrece consejos sobre la lactancia para madres que han dado positivo en
COVID. Este recurso esta disponible en varios idiomas y se actualiza periédicamente
de acuerdo con las directrices de la OMS.

Ante la imposibilidad de celebrar sus reuniones de forma presencial y con el fin
de seguir avanzando, la ICM celebr6 su Reunidn trienal del Consejo en formato
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virtual durante los meses de mayo y junio. El Consejo identificé las prioridades clave para
la Estrategia Trienal 2021-2023 y eligié una nueva Junta. La Junta dirigi6 el desarrollo de la
nueva Estrategia Trienal que se presentara en enero de 2021.

Para garantizar la viabilidad a largo plazo delaICMy mejorar la equidad entre los miembros,
el Consejo aprobd cambios en la composicién de la Junta que entraran en vigor en 2023 asi
como una nueva estructura de cuotas de afiliacion que se implementara por fases a partir
de 2021.

2.5. Aplazamiento del Congreso Trienal

En marzo de 2020, la Junta de la ICM decidi6é aplazar el 32.° Congreso Trienal de 2020
a 2021. Posteriormente, en noviembre de 2020, decidi6 transformar este 32.° Congreso
Trienal y celebrarlo en 2021 en formato virtual, en lugar de continuar con los planes del
Congreso presencial de Bali.

La ICM tomo estas decisiones tras analizar los datos sobre el avance de la pandemia de
COVID-19 proporcionados por la OMS, el Gobierno indonesio, la Asociacion de Matronas
de Indonesia, y nuestros miembros y socios.

Estamos entusiasmadas por la oportunidad que ofrece el formato virtual de aumentar la
participacion y esperamos con ilusién la que seguramente sera la mayor reunion virtual de
matronas de todos los tiempos.

2.6. Actividades sobre la COVID-19

La ICM ha participado en seminarios web con entidades tales como UNFPA, FIGO, Medelay
Global Breastfeeding Authority para llamar la atencion sobre los problemas de las mujeres
y las matronas durante la pandemia.

2.7. Investigacion sobre la COVID-19

Conlafinanciaciony el apoyo del UNFPA, la ICM esta realizando un estudio para determinar
el impacto y la respuesta de las Asociaciones de matronas a la pandemia e identificar los
problemas a los que siguen enfrentdndose mujeres y matronas. El objetivo especifico de
este estudio es analizar el papel de las Asociaciones de matronas en la respuesta al impacto
de la pandemia sobre las matronas a las que representan. Sus resultados serviran para dar
a conocer el papel que desempefian las Asociaciones de matronas y como fundamento de
las politicas y practicas locales, nacionales y globales.

3. Sostenibilidad y fortalecimiento de la ICM

3.1. Ayuda de la Agencia Sueca para la Cooperaciony el
Desarrollo Internacional (Sida)

Como organizacidn colectiva que representa a mas de un millén de matronas en 123 paises
de todo el mundo, la prioridad de la ICM es impulsar el apoyo global y local para establecer
y reforzar la continuidad de los cuidados prestados por las matronas, hacer oir su voz y
darles visibilidad y valor.
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Para garantizar el futuro a largo plazo de la profesiéon de matrona, la ICM necesita ser
una organizacién sostenible y, para ello, ha iniciado un camino de reforzamiento de sus
estructuras y sistemas organizativos, asi como de su responsabilidad medioambiental y
social con el fin de convertirse en una institucion con solidez financiera. Garantizar una ICM
sostenible también es esencial para lograr las prioridades estratégicas que se articularan
en la Estrategia Trienal 2021-2023.

En este viaje, la ICM cuenta principalmente con la generosa financiacion basica de la
Agencia Sueca para la Cooperacion y el Desarrollo Internacional (Sida) a través de una
nueva subvencion disponible desde agosto de 2020 hasta diciembre de 2023. La ayuda de
la Sida comenzo con una evaluacion de calidad de los controles financieros internos de la
ICM que dio lugar a una serie de recomendaciones de mejora. Con la ayuda de la Bill and
Melinda Gates Foundation (BMGF), la ICM también evalué la capacidad de sus competencias
técnicas y funcionales, asi como sus estructuras y sistemas organizativos, utilizando su
herramienta de evaluacién de la capacidad de las Asociaciones miembro (MACAT).

Gracias a la subvencién basica de la Sida, la ICM ya ha comenzado a poner en practica las
recomendaciones de esos informes, revisando sus politicas organizativas y de gobernanza
y mejorando sus estructuras organizativas, y actualmente esta en proceso de contratar
mas personal para hacer frente a la escasez de competencias.

La financiacion basica de la Sida ofrece a la ICM la oportunidad de centrarse en el desarrollo
y fortalecimiento de su capacidad interna y en la movilizacién de recursos, no solo para
poner en practica su Estrategia Trienal 2021-2023, sino también para sentar unas bases
solidas sobre las que construir una ICM mas sostenible a largo plazo.

Financiacion basica

La Sida no fue la Unica organizacion que reconocio las ventajas de la financiacion basica
para apoyar el trabajo de la ICM. El afio comenzé de forma prometedora y con un
entusiasmo excepcional gracias a la generosa aportacion financiera complementaria de
2.804.024 ddlares para la ICM por parte de la Bill and Melinda Gates Foundation. Esta
ayuda econdmica adicional nos permitié iniciar el fortalecimiento de la ICM, integrar el
trabajo de promocién estratégica de la ICM en la programacion y planificar la campafia
de la Década de la Matrona que se lanzara en 2021. En 2020, Direct Relief contribuyé con
una generosa financiacion basica de 100.000 délares para un periodo de un afio que la
ICM podra utilizar discrecionalmente, por ejemplo en su labor de apoyar a las matronas
durante la pandemia de COVID-19.

A principios del afio, Latter-day Saint Charities aporté fondos para el proyecto de desarrollo
del sitio web de la ICM en inglés, francés y espafol, lo que pondra los recursos de la
Confederacion al alcance de un mayor numero de Asociaciones miembro. Esta financiacién
ha ayudado a preparar el terreno para que la ICM cumpla su compromiso de tener mas
recursos disponibles en sus tres idiomas oficiales.

En 2020 dimos la bienvenida a una nueva Asociacién miembro de afiliacion completa, la
Association des Sages-Femmes et Infirmiers accoucheurs de Centrafrique (ASFIACA).

Dos Asociaciones miembro se dieron de baja (la Asociacién de Matronas de Surinam y la
Asociacién de Enfermeras y Matronas de Macedonia, de la Republica de Macedonia del
Norte).

La ICM ha seguido trabajando con grupos de matronas para crear asociaciones oficiales, asi
Ccomo con asociaciones que aun no son miembros y estan trabajando para cumplir los criterios
de afiliacién a la ICM. En 2021 se prevé la incorporacién de nuevas Asociaciones miembro.

De acuerdo con la mision de la ICM de «reforzar la profesion de matrona a escala global», el
fortalecimiento de las Asociaciones miembro es la base de todas nuestras actividades.

En 2020, colaboramos aun mas estrechamente con nuestros miembros debido a la
pandemia: necesitaban nuestra ayuda mas que nunca, nos conectamos con mayor
frecuencia y juntos nos esforzamos por reforzar nuestras Asociaciones miembro y las
regiones de la ICM. Estas son algunas de las actividades realizadas:

- Celebracion de dos reuniones regionales virtuales y desarrollo de planes de trabajo
regionales para cada region.

- Creacidén de un equipo de apoyo regional en la Sede central para colaborar con
los Miembros de las Juntas regionales y atender de la mejor manera posible las
necesidades especificas de cada region.

- Creacion de un grupo de WhatsApp para cada region con el fin de facilitar la
comunicacién regional.

- Reunién de apoyo frente a la COVID-19 con cada region.

- Creacion en el sitio web de la ICM de una pagina de recursos frente a la COVID-19
disponible para las AM.

- Participacion y liderazgo de las AM en la recogida y validacion de datos de la
encuesta de la ICM para el informe SoWMy 2021.

- Actividades de desarrollo de capacidades en proyectos con financiacion externayy,
en especial, creacion de capacidades en las AM de Etiopia, Ruanda y Tanzania como
parte del proyecto «50.000 felices cumpleafios» en colaboracién con Laerdal Global
Health.

- Revisidn, actualizacion y pruebas (en curso) de una herramienta destinada a
evaluar la capacidad de las Asociaciones miembro (MACAT), como parte del
proyecto «Reforzar los servicios de parteria (SMS)» financiado por la Bill and
Melinda Gates Foundation.

- Talleres internos de la ICM para debatir e identificar las necesidades de desarrollo
de capacidades de las AM con el objetivo de elaborar en 2021 un plan trienal
de fortalecimiento de las asociaciones de matronas, incluyendo el desarrollo de
recursos de aprendizaje por internet.
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- Por primera vez en la historia, participacion masiva de las AM en la Reunion
bienal de la Triada CIE-ICM-OMS y en la reunién posterior de la ICM celebrada
virtualmente en el mes de mayo.

4.3.1. Reuniones regionales de abril

Objetivo: Compartir experiencias sobre la pandemia de COVID-19 para que la ICM sepa
como ayudar a las AM.

Mas informacién en la Seccién 2.

4.3.2. Reuniones regionales de mayo

Durante el mes de mayo se celebraron diez reuniones subregionales como parte de la
Reunion trienal virtual del Consejo. Los temas principales del orden del dia fueron dos:

1. Presentacion y ronda de preguntas y respuestas de los candidatos a miembros de
la Junta regional.

2. Debate sobre las diez principales prioridades estratégicas (como preparacién de la
votacién para elegir las cuatro mas importantes).

Las reuniones fueron presididas por una persona independiente sin conflictos de intereses
con los candidatos a miembros de la Junta; hubo un servicio de interpretacion en los tres
idiomas oficiales de la ICM (inglés, francés y espafiol).

Maés informacidon en la Seccion 4.4.

4.3.3. Reuniones regionales de octubre-noviembre

Durante los meses de octubre y noviembre se celebraron seis reuniones regionales
con las Asociaciones miembro de cada region (Africa, América, Mediterraneo Oriental,
Europa, Asia Sudoriental y Pacifico Occidental). En estas reuniones participaron hasta dos
representantes de cada Asociacidn miembro. Los dos temas principales del orden del dia
fueron:

1. Actualizacién del plan de trabajo regional acordando las cinco prioridades mas
importantes de la region con las que trabajar durante el trienio 2021-2023.

2. Consulta sobre el borrador de la estrategia para el trienio 2021-2023.

Las reuniones estuvieron presididas por los miembros de la Juntas regionales y hubo
interpretacion en los tres idiomas oficiales de la ICM (inglés, francés y espafiol).

Mas informacion sobre el desarrollo de la estrategia en la Seccién 4.4.1.

Cada tres afios se celebra una Reunion trienal del Consejo para que las Asociaciones
miembro de la ICM tomen importantes decisiones y hablen sobre la direccién estratégica
para el proximo trienio. La Reunion trienal del Consejo suele celebrarse junto con el
Congreso Trienal. Este afio estaba previsto celebrar el Congreso Trienal y la Reunion trienal
del Consejo en Bali pero, como consecuencia de la pandemia de COVID-19, se aplaz6

primero a 2021 y posteriormente se decidi6 transformarlo en un congreso virtual (consulte
la Seccién 2.5). La Reunién trienal del Consejo se celebré en formato virtual en 2020. Tuvo
lugar entre el 24 de abril y el 26 de junio con diversas actividades no simultaneas y una
reunién simultanea. En la reunion virtual se trataron los puntos del orden del dia que
debian abordarse este afio de acuerdo con la Constitucion y el Reglamento, asi como
aquellos que eran importantes para que la ICM siguiera avanzando.

Plataforma del Consejo online

Para facilitar la reunion virtual, se cre6 una plataforma del Consejo online (una seccion del
sitio web de la ICM protegida por contrasefia). Las Asociaciones miembro tuvieron acceso
a esta plataforma a través de sus delegados al Consejo. A partir del 24 de abril, todos
los documentos estuvieron disponibles en esta plataforma; también se abrieron foros
de debate online para cada uno de los documentos que debian debatirse. Estos foros
permanecieron abiertos hasta el 29 de mayo y los comentarios publicados se tradujeron a
los tres idiomas oficiales de la ICM para facilitar su comprensién por parte de las AM.

4.4.1. Desarrollo de la Estrategia Trienal

Para que la ICM siga avanzando, en mayo comenzé el proceso de desarrollo de una
estrategia para el trienio 2021-2023. El primer paso fue que los delegados al Consejo
respondieran a una encuesta en la que debian clasificar las prioridades estratégicas que se
les sugerian, aunque también tenian la posibilidad de presentar prioridades adicionales.

La encuesta permiti6 identificar las diez prioridades principales. Estas diez prioridades se
presentaron con mas detalle a los delegados al Consejo en breves mensajes de video (de
los miembros de la Junta) y posteriormente fueron debatidas por los delegados en diez
reuniones regionales (por videoconferencia) durante el mes de mayo. El ultimo paso fue
que los delegados al Consejo votasen (a través de un sistema de votacion online) las cuatro
prioridades estratégicas mas importantes.

Con ayuda econdmica de la Bill and Melinda Gates Foundation, se contraté a una empresa
de consultoria externa, Global Health Visions (GHV), para ayudar en los siguientes pasos
del proceso de desarrollo de la estrategia. Se mantuvieron entrevistas con varias partes
interesadas clave y la informacion recabada se utilizd, junto con la informacion obtenida
en el Consejo, en cuatro talleres de estrategia en los que participaron la Junta y el personal
de la ICM entre agosto y noviembre. En octubre y noviembre se realiz6 una consulta a las
Asociaciones miembro de la ICM a través de seis reuniones regionales.

Con el desarrollo de varios mandatos globales sobre la mejora de la salud materna e
infantil y el Afio de la Enfermeray la Matrona (YONM, por sus siglas en inglés), la ICM tiene
una oportunidad Unica para posicionarse como:

- Asesora experta, que ofrece conocimientos técnicos tanto a donantes, socios 'y
partes interesadas como a la profesion.

Influencer, que influye en las politicas y practicas de gobiernos, socios y donantes.

Creadora, que establece normas y guias para las matronas, y desarrolla
herramientas y recursos para reforzar a las asociaciones y a la profesion de forma
que puedan cumplir dichas normas.

Facilitadora, que aglutina a las partes interesadas (mujeres, socios, gobiernos,
donantes) y concentra los recursos para apoyar a las matronas como solucion para
acabar con la morbimortalidad evitable de madres y recién nacidos, asi como para
mejorar la calidad de la atencidén y la cobertura sanitaria universal.
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«Como hemos visto en los ultimos datos, como los del informe sobre
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El plan estratégico final fue aprobado por la Junta en diciembre de 2020 y se present6 a
finales de enero de 2021.

4.4.2. Eleccion de los miembros de la Junta

El Consejo elige a la Junta cada trienio. Un miembro de la Junta puede ejercer su cargo
durante dos periodos consecutivos de tres afios cada uno. Todos los candidatos a
miembros de la Junta se presentaron a través de un mensaje de video de 2-5 minutos
ademas de enviar su solicitud por escrito. Los miembros de la Junta regional realizaron una
declaracién en directo y respondieron a las preguntas de los delegados al Consejo en las
reuniones regionales virtuales de mayo.

El Consejo eligi6 7 nuevos miembros de la Junta regional y 3 de sus miembros fueron
reelegidos para un segundo mandato. Franka Cadée (Paises Bajos) fue reelegida Presidenta,
Sandra Oyarzo Torres (Chile) fue elegida Vicepresidenta y Vitor Varela (Portugal) Tesorero.
La lista completa de los miembros de la Junta puede consultarse en la Seccién 1.2.2.

4.4.3. Seleccion de las dos ofertas finalistas para organizar conjuntamente el
Congreso Trienal de 2026

Los delegados al Consejo vieron los videos de las tres Asociaciones miembro que
presentaron ofertas para organizar conjuntamente el Congreso Trienal de 2026. Después
votaron mediante el sistema de votacién online para seleccionar los dos lugares finalistas
que el equipo del Congreso de la ICM estudiara detalladamente: Lisboa (Portugal) y Paris
(Francia). Tras este proceso de diligencias debidas, la Junta decidira el lugar en el que se
celebrara el 34.° Congreso en 2026 y elegira a la asociacién que organizara el Congreso
Trienal junto con la ICM.

4.5. Colaboraciones con socios
4.5.1. Ano de la Enfermeray la Matrona

Difusion periddica de los contenidos de promocion del Afio de la Enfermeray la
Matrona junto con los colaboradores de esta iniciativa (OMS, UNFPA, Nursing Now
y el Consejo Internacional de Enfermeria).

Lista de 100 lideres de la parteria y la enfermeria en colaboracion con Women in
Global Health

Nightingale Challenge (Nursing Now)
Participacién en Devex's Duty of Care Series
Colaboracién con Seed Global Health en la campafia «<Nurses Lead Midwives Lead»

El dltimo contenido realizado fue un video de despedida de diversos lideres mundiales
de la parteria y la enfermeria en el que intervino la Presidenta de la ICM, Franka Cadée

4.5.2. Seminarios web Stronger Together

La ICM, junto con varios socios internacionales lideres en el ambito del desarrollo global
y la salud, inici6 en septiembre de 2020 una serie de conversaciones virtuales con el fin
de hacer oir las voces e historias de matronas y mujeres y abrir una via para fortalecer y
empoderar al sector de la salud materna y neonatal. «Stronger Together: un programa de
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seminarios web para matronas y mujeres» formado por tres presentaciones virtuales en
las que se trataron temas relacionados con la parteria indigena, los estudiantes de parteria
y las matronas en puestos de liderazgo.

4.5.3. Revista digital ICM y UNFPA

Hacia finales de 2020, la ICM y el UNFPA se asociaron para crear el primer niumero de «A
Moment for Midwives», una revista digital que conmemora el Afio de la Enfermera y la
Matrona y destaca los logros de las matronas durante la pandemia de COVID-19. La mayor
parte del trabajo se termind antes del final del afio pero el primer nimero se publicé a
principios de 2021.

4.5.4. Podcasts

En 2020, la ICM, junto con el UNFPA y The Wilson Center's Maternal Health Initiative (MHI)
empezaron a producir una serie de podcasts y articulos en torno al tema de la parteria
indigena. La serie se publica en el reconocido blog New Security Beat y su objetivo es llamar
la atencion y suscitar el debate sobre la importancia de las matronasy el papel insustituible
y vital de las matronas indigenas. A principios de 2021 se produciran otros episodios de
este podcast.

4.5.5. Reunion de la Triada CIE-ICM-OMS

Mas de 600 jefes de enfermeriay parteria de servicios publicos, dirigentes y representantes
de las asociaciones nacionales de enfermeria y de parteria, junto con la Organizacién
Mundial de la Salud (OMS), el Consejo Internacional de Enfermeras (CIE), la Confederacion
Internacional de Matronas (ICM) y los principales asociados, incluidos los centros
colaboradores de enfermeria y parteria de la OMS, distintos organismos reguladores y
la campafa Nursing Now! se reunieron virtualmente desde mas de 145 paises en la 8.7
Reunion de la Triada CIE-ICM-OMS celebrada del 16 al 18 de junio de 2020.

Habida cuenta del «Afio de la Enfermera y la Matrona» y de la pandemia de COVID-19, la
Reunién de la Triada se centr6 en cdmo proteger a las matronas y enfermeras y coémo
mantener y apoyar su protagonismo y sus contribuciones a la respuesta de emergencia,
a la cobertura sanitaria universal y a una mayor salud y bienestar potenciados al maximo
ahora y en el futuro. La declaracion completa de la Triada se puede consultar en el sitio
web de la OMS.

Foro de matronas tras la Reunion de la Triada

El 19 de junio, una vez terminada la Reunidn de la Triada, la ICM organizd un «Foro de
matronas tras la Reunién de la Triada» para debatir la creacion del cargo de representante
del Consejo General de la Parteria en los ministerios de Salud. Gill Walton, del Royal
College of Midwives, hizo una presentacion sobre el proceso de creacion del cargo de Chief
Midwife en Inglaterra, Lisa Apini-Welcland, de la Asociacion Alemana de Matronas, explicd
el movimiento que acaba de comenzar en Alemania, y Anita Roman Morra, del Colegio
de Matronas de Chile, presentd el proceso de creacion de la Direccién Nacional de la
Matroneria en Chile y hablé sobre la designacién de la primera matrona para ocupar dicho
puesto (el 31 de agosto de 2020). El informe completo de esta reunidn se puede consultar
en el sitio web de la ICM.

Debido a la pandemia de COVID-19, la Junta de la ICM decidié en marzo aplazar el 32.°
Congreso Trienal hasta 2021 y en noviembre decidi6é celebrarlo en formato virtual. En la
Seccion 2.5 encontrara informacion mas detallada.

ICM represents midwives and the midwifery profession at global and regional levels
and La ICM representa a las matronas y a la profesion de matronas a escala mundial y
regional y apoya a las Asociaciones miembro defendiendo sus intereses localmente. La
ICM también representa a las matronasy a la profesion mediante el asesoramiento técnico
a la Organizacion Mundial de la Salud y a otras organizaciones a través de actividades en
colaboracion con socios.

La representacion corre a cargo de miembros de la Junta de la ICM, del equipo de la ICM
y de matronas particulares a peticion de la ICM. La representacién global posiciona a la
ICM entre los protagonistas clave de la salud mundial y garantiza que las matronas sigan
formando parte del didlogo global sobre la salud de las madres y los recién nacidos.

Debido a la pandemia de COVID-19, la mayoria de las reuniones mundiales y regionales
se celebraron virtualmente. En algunos casos, los actos mas emblematicos tuvieron que
aplazarse o cancelarse.

4.7.1. 73.a Asamblea Mundial de la Salud

En mayo, la Presidenta de la ICM, la Directora Ejecutiva y Lisa Welcland, miembro de la
Junta en representacion de Europa Central, asistieron por videoconferencia a la Asamblea
Mundial de la Salud (WHA). Esta reunién de dignatarios y lideres mundiales se convocé
para debatir cuestiones relacionadas con la necesidad de reforzar la preparacién ante
emergencias sanitarias globales.

4.7.2. Otras representaciones
Febrero

Seminario: La parteria profesional como estrategia para poner fin a la
mortalidad materna prevenible

La Presidenta de la ICM fue invitada por la Secretaria de Salud de México para grabar
un mensaje en video sobre la importancia de acabar con las muertes maternas
evitables.

Marzo

34.7 Conferencia de la Academia de Matronas de Jap6n

Emi Nurjasami, miembro de la Junta de la ICM en representacion de la Region de
Asia Sudoriental, asistio virtualmente a esta reunidn organizada por la Academia de
Matronas de Japodn, y la presidenta de la ICM grab6 un mensaje en video para los
participantes.

Mayo

La Directora Ejecutiva de la ICM participé virtualmente en el seminario web del Fondo
de Poblacion de las Naciones Unidas en Asia-Pacifico para celebrar el DIM.
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Junio
Debate: COVID-19 y maternidad

La Asesora Jefe de Matronas de la ICM, Ann Yates, participd en este evento organizado
por la Federacion Internacional de Ginecdlogos y Obstetras (FIGO).

Julio

Audiencia virtual de diversas partes interesadas sobre el tema «Acelerar la
igualdad de género y el empoderamiento de todas las mujeres y nifnas»

Hosted by The United Nations Women, ICM'’s Chief Executive, Board Member Sandra
Oyarzo Torres (Vice President) and Communications Manager Molly Karp attended
this virtual gathering

UNFPA/ICPD25

Reunion inaugural con la Comisién de alto nivel sobre el seguimiento de la Cumbre
de Nairobi ICPD25. La Presidenta de la ICM particip6 en esta reunion virtual

Agosto
UNFPA LACRO
Reunion para hablar del proyecto disefiado para corregir las debilidades de la region.

Florencia Francisconi, miembro de la Junta de la ICM en representaciéon de
Latinoamérica, asistié a la reunion.

Septiembre
Asamblea General de las Naciones Unidas

Tema: «El futuro que queremos, las Naciones Unidas que necesitamos: reafirmar
nuestro compromiso colectivo con el multilateralismo, hacer frente a la COVID-19
a través de una accién multilateral efectiva». La 75.2 Sesion de la AGNU se celebré
virtualmente y a ella asistieron varios miembros del personal y la Junta de la ICM.

+ Colaboracion en «Todos los recién nacidos»

Seminario web: Presentacion de los objetivos e hitos de la cobertura para «Todos los
recién nacidos».

La Presidenta de la ICM hizo una declaracién de compromiso que se presenté
durante el seminario web.

Octubre

Celebracidon y reunion con motivo del Dia Internacional de la Matrona

La Asociacion de Matronas de Suecia, en colaboracion con la Agencia Sueca de
Desarrollo Internacional, acogié a la Directora Ejecutiva de la ICM y a partes
interesadas clave en el ambito de la salud mundial en una celebracion virtual de la
parteria en Suecia.

Reunién con el Grupo de desarrollo de directrices sobre la prevencién y el
tratamiento de las infecciones maternas en el periparto.

La Asesora Jefe de Matronas de la ICM asisti6 a esta reunidn virtual auspiciada por la
Organizacion Mundial de la Salud.

Noviembre

Presentacion del informe: «Poner la salud en sus manos: las evaluaciones y el
empoderamiento de las mujeres significan mejor salud para todas».

Organizada por Women in Global Health, las observaciones de Sandra Oyarzo Torres,
Vicepresidenta y miembro de la Junta de la ICM, se centraron en la importancia de
capacitar a las matronas como punto decisivo para hacer evaluaciones a las mujeres.

Diciembre
Conferencia sobre el Parto y el nacimiento normales

La Presidenta de la ICM presidi6 la ceremonia de inauguracion y la Directora Ejecutiva
de la ICM participdé como ponente en un grupo de debate sobre la formacién de las
matronas.

Simposio mundial sobre recursos humanos para la salud: Optimizar a los
trabajadores sanitarios para acelerar la cobertura sanitaria universal

Organizado por el Instituto Nacional de Salud y Bienestar Familiar de la India, la
Presidenta de la ICM pronuncié el discurso inaugural sobre el tema: «Celebracion de
2020 como el Afio en el que reforzar la enfermeria y la parteria».

4.8.1. Sitioweb

El sitio web se actualizé semanalmente con nuevas informaciones sobre los proyectos de la
ICM, las iniciativas de las Asociaciones miembro y las noticias del sector. El afio pasado, las
mejoras del sitio web se centraron en actualizar el disefio de las paginas, las declaraciones
de postura, los recursos y otros textos e imagenes. El sitio web de la ICM recibi6é 110.000
visitas Unicas en 2020, lo que supone un incremento del 10 % respecto a 2019.

4.8.2. Boletin

El boletin de la ICM se sigui6 publicando mensualmente, pero el equipo de comunicaciones
y promociéon ya no compartié el paguete de herramientas de redes sociales; esta tactica
se revisard en 2021. A 31 de diciembre de 2020, el boletin de la ICM tenia un total de 3811
suscriptores. De ellos, 1951 se suscribieron por primera vez en 2020.

4.8.3. Medios tradicionales

La combinacion de la COVID-19 y el Afio de la Enfermera y la Matrona (YONM) hizo que la
ICM recibiera una gran cantidad de solicitudes de periodistas de todo el mundo. El equipo
de comunicaciones y promocién también fue proactivo y se puso en contacto con los
medios para ofrecer su propia perspectiva sobre la situacion.

4.8.4. Redes sociales

La ICM sigui6 utilizando las redes sociales como canal de promocién de las matronas y de
la salud materna y neonatal. Los canales mas utilizados en 2020 fueron Facebook, Twitter
e Instagram, con publicaciones ocasionales en LinkedIn.
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Facebook: La paginade FacebookdelalCMtenia42 126 «Me gusta» a 31 de diciembre
de 2020, lo cual supone un aumento del 27 % respecto al afio anterior. Durante
el afio se publicaron 367 posts, que se compartieron, respondieron y comentaron
189.000 veces.

Twitter: La cuenta de la ICM en Twitter tenia 21 478 seguidores a 31 de diciembre
de 2020, lo cual supone un aumento del 13,5 % respecto al afio anterior. Durante el
afno se publicaron 636 posts, que recibieron un total combinado de 21.000 retuits,
respuestas y «me gusta».

Instagram: La cuenta delaICM en Instagram tenia 7944 seguidores a 31 de diciembre
de 2020, lo cual supone un aumento del 96 % respecto al afio anterior. Durante el afio
se publicaron 153 posts, que recibieron un total combinado de 38.000 comentarios
y «me gusta».

4.8.5. Aspectos destacados en Comunicaciones y promocion

Dia Internacional de la Matrona, 5 de mayo (DIM)

Este afio, el tema del Dia Internacional de la Matrona fue Matronas y mujeres: celebrar,
demostrar, movilizar, unir. Debido a la pandemia de COVID-19y al YONM, el Dia Internacional
de la Matrona se celebré de manera virtual, fundamentalmente a través de seminarios
web y campafias digitales. La naturaleza virtual de estos eventos permitié que un mayor
numero de matronas y defensores de la profesién pudieran conmemorar la efeméride y
demostrar su sentimiento de orgullo y solidaridad.

Para conmemorar el DIM, la ICM organizé las siguientes actividades digitales:

Lanzamiento de la iniciativa #/Thank, una oportunidad para que organizaciones
y particulares se solidaricen con las matronas enviandoles un mensaje de
agradecimiento con motivo del DIM.

Publicacion del Llamamiento a la accién COVID-19 en colaboracién con el UNFPA

Presentacion de un video promocional del DIM en el que diversos lideres mundiales
subrayan la importancia de que matronas y mujeres trabajen juntas

Algunos aspectos destacados de los contenidos compartidos por la ICM con motivo
del DIM:

Diecisiete organizaciones participaron en la iniciativa #IThank, entre ellas la
Organizacion Mundial de la Salud, el UNFPA, la White Ribbon Alliance y Nursing Now.

El Llamamiento a la accion COVID-19 se compartié 170 veces en redes sociales
(Facebook, Instagram, Twitter) y se ha consultado en el sitio web de la ICM mas de
6290 veces.

El video promocional del DIM fue visto mas de 71.000 veces en Twitter.

Tan solo en el DIM, las plataformas de la ICM en las redes sociales (Facebook,
Instagram, Twitter) sumaron 922 nuevos seguidores.

Al hacer clic agui se accede a un informe exhaustivo sobre las redes sociales en el que se
detallan los resultados de los contenidos de la ICM en torno al DIM.
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https://www.internationalmidwives.org/assets/files/news-files/2020/05/call-to-action-esp.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=OLGDTBQasdg
https://internationalmidwives-my.sharepoint.com/:p:/g/personal/administrator_internationalmidwives_org/EWj0sJmJQ_dNuOKJ_KaMYKsBZCXimRRBD3whzZwOeYY6tg?e=8bCWPk
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Seminario web «50.000 felices cumpleanos»
26 de agosto de 2020

El seminario web «50.000 felices cumpleafios» consistié en un grupo de debate para
directores de proyecto, colaboradoresy promotores en el que se destacaron los resultados
del proyecto para salvar vidas y se ofrecié a los asistentes la oportunidad de preguntar
y aprender de la experiencia de este proyecto. Mas de 100 personas de todo el mundo
asistieron al seminario web. (En la Seccién 5.2 encontrara todos los detalles sobre el
proyecto «50.000 felices cumpleafios»).

Talleres de promocion
En curso

Con la financiacién de la Bill & Melinda Gates Foundation, la ICM y la White Ribbon Alliance
(WRA) estan organizando durante 2020y 2021 una serie de talleres virtuales de «<Promocion
SMART» para Asociaciones miembro de la ICM, lideres de matronas y/o alianzas nacionales
de la WRA de un grupo de paises seleccionados. El propésito general del taller es que los
participantes determinen conjuntamente un objetivo de promocion y la correspondiente
estrategia para un periodo de 1 a 3 afios, apoyandose en el sistema AFP SMART de
promocion, con el fin de reforzar al personal de parteria. El sistema de promocién SMART
se refiere al proceso de informar a los responsables de la toma de decisiones e influir en
ellos para cambiar las politicas y movilizar recursos (financiacion, personal, suministros).

Los talleres duran dos dias, tres horas cada dia. El primer dia se centra en visibilizar y
priorizar uno o dos problemas de promocion, mientras que el segundo dia se dedica a
desarrollar y finalizar uno o dos objetivos de promocién SMART. En noviembre de 2020,
la ICM y la WRA organizaron un taller piloto sobre «Promocion SMART» para Malawi, y en
2021 se organizaran talleres en Kenia, India, Nigeria, México, Nepal, Bangladés, Kirguistan,
Zambia y Afganistan.

4.8.6. Publicaciones con autoria conjunta de la ICM

1. Ayudar a los bebés a sobrevivir y capacitar a las matronas y enfermeras para
proporcionar una atencién neonatal de calidad (Helping Babies Survive and
Empowering Midwives and Nurses to Provide Quality Newborn Care)

Las mujeres y los recién nacidos merecen una atencion coordinada y de calidad
durante el parto, un momento vulnerable en el que se producen la mayoria de
muertes evitables. Las matronas pueden proporcionar hasta un 87 % de los cuidados
gue necesitan las madres y los recién nacidos y, cuando se necesiten cuidados
avanzados, pueden remitirles a un médico.

Tomando como ejemplo «Ayudar a los bebés a respirar» (HBB), la publicacion estudia
cdmo estos médulos han dado voz y han empoderado a las matronas, han permitido
el crecimiento y expansién de las asociaciones de matronas y han mejorado la
comunicacién entre matronas y médicos a través de un lenguaje y una formacion
normalizados, con la consiguiente mejora de los resultados para la salud materna y
neonatal.

2. Fomentar y proteger la leche humana y la lactancia materna en un mundo con
COVID-19 (Promoting and Protecting Human Milk & Breastfeeding in a COVID-19

World)

La pandemia de COVID-19 ha supuesto una enorme carga para los sistemas sanitarios
y el personal de los hospitales. A pesar de todo, las mujeres van a seguir quedandose
embarazadas, dando a luz y dando de mamar. Desgraciadamente, el cuidado de las
mujeres en edad fértil ha perdido prioridad durante la pandemia. Ademas, muchas
de las practicas de atencién sanitaria adoptadas durante la pandemia no han sido
positivas para las mujeres en edad fértil ni para la lactancia natural.

Este articulo reta a los profesionales sanitarios a modificar los actuales paradigmas
de los cuidados prenatales y posparto para proteger la fisiologia de la lactancia y
garantizar que todas las mujeres que lo necesiten tengan acceso igualitario a una
educacion, atencidn y ayuda técnica para la lactancia basadas en la evidencia

3. Impacto potencial de las matronas para prevenir y reducir la mortalidad materna y
neonatal y las muertes fetales: estudio de modelizacién de una herramienta sobre
las vidas salvadas (Potential impact of midwives in preventing and reducing maternal
and neonatal mortality and stillbirths: a Lives Saved Tool modelling study)

Mejorar la salud maternay de los recién nacidos es uno de los Objetivos de Desarrollo
del Milenio todavia pendientes y sigue siendo tema de maxima prioridad de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible en nuestros dias.

Este articulo destaca el enorme potencial de las matronas como grupo profesional
imprescindible para contribuir a reducir la mortalidad, al tiempo que reconoce que
las matronas solo pueden desarrollar plenamente su eficacia como parte de un
equipo multidisciplinar que trabaje en un entorno propicio.

En colaboracion con la Bill and Melinda Gates Foundation (BMGF)

El proyecto «Reforzar los servicios de parteria (SMS)», financiado por la Bill and Melinda
Gates Foundation (BMGF), se aprobd inicialmente para un periodo de tres afios (2018-2020).
En febrero de 2020 se present6 a la Gates Foundation una nueva solicitud de subvencién
que permitiera subsanar algunas de las deficiencias detectadas en el proyecto SMS. Como
resultado, en 2020 la fundacién acordd conceder una subvenciéon complementaria para el
proyecto SMS y ampliarlo hasta diciembre de 2022. El total del proyecto asciende ahora a
4,8 millones de délares.

El SMS y el programa complementario se centraron en los siguientes componentes
interrelacionados en 2020:

1. Marco de servicios de parteria (MSF), Fase 2:

Durante 2020, un grupo de expertos completaron el analisis y la revision del
Marco de servicios de parteria (MSF), iniciado en 2019, teniendo en cuenta los
retos planteados por la pandemia de COVID-19 e incorporando las ensefianzas del
programa piloto que se desarrollé durante 2015-2017 en seis paises (Afganistan,
Bangladés, Kirguistan, Ghana, Lesoto).
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- Los procedimientos y herramientas del MSF se analizaron y revisaron para que
pueda implantarse a distancia.

- La herramienta para evaluar la capacidad de las Asociaciones miembro (MACAT)
ha sido revisada y actualizada (MACAT 2.0) y se someti6 a una prueba piloto en
Somalia (en colaboracion con la Asociacion de Matronas de Canada). En 2021 esta
previsto probarla en Bangladés y Alemania. La Sede central de la ICM también
probo la herramienta para evaluar la capacidad organizativa de la ICM.

- Se proporcion6 asesoramiento y ayuda técnica a tres paises pioneros (Afganistan,
Bangladés, Kirguistan) en los que sigue habiendo carencias de implementacion que
la ICM puede resolver;

- Se formaron nuevos facilitadores de MSF.

- Seintrodujo el MSF revisado en Zambia.

2. Programa de acreditacion de formacion en parteria (MEAP):

- Seis expertos en acreditacion recibieron informacion y orientacién sobre los
procesos y herramientas MEAP en un taller de 3 dias celebrado en La Haya.

- LaICM acredité el Diploma avanzado de Matrona de tres afios de duracién con
acceso directo a la Universidad Politécnica de Kibogora, la primera acreditacién de
MEAP.

- Los grupos de evaluacion MEAP prevén evaluar programas de formacién en la
especialidad de matrona en Bangladés y Somalilandia en 2021.

- Los procesos y herramientas MEAP se analizaran y revisaran tras recibir los
comentarios de las escuelas de matronas y los asesores de MEAP.

- Seidentificaron los puntos de interseccién con el MPath y MEAP.

3. Programa de Desarrollo de Formacion en Parteria (MPath):

- Se comenz6 el desarrollo de herramientas y recursos para ayudar a los programas
de formacion en parteria a aumentar su capacidad, reforzar su plan de estudios y
aplicar programas destinados a cumplir las normas de formacion global de la ICM.

- Educadores de matronas de todo el mundo comenzaron a revisar las Normas
globales sobre formacién de la ICM. En 2021 se someteran a la aprobacion del
Consejo de la ICM las Normas revisadas.

4. Competencias esenciales para la practica basica de la parteria:

- Se planificé la evaluaciéon sobre la forma en que las Asociaciones miembro, los
educadores de matronas y los reguladores utilizan las competencias esenciales de
la ICM.

- Se completd una fase de investigacion y se presentd un conjunto de
recomendaciones para desarrollar un proceso global de evaluacién individual de
competencia para matronas, con independencia de la trayectoria educativa, hasta
la colegiacion como matronas.

Gracias a la subvencién complementaria:

- Ampliaremos y reforzaremos el trabajo de promocion estratégica de la ICM y
sus socios para articular y defender los elementos fundamentales del marco
profesional de la ICM.

Reforzaremos la capacidad de promocién de las AM incluyendo la consulta
de socios y partes interesadas y la revision del paquete de herramientas de
promocion.

Ayudaremos a las partes interesadas a conocer mejor las caracteristicas de un
entorno propicio, la inversion en parteria y el impacto de las matronas.

Reuniremos a mujeres y matronas para defender la igualdad de géneroy el
derecho de las mujeres a la igualdad.

Construiremos una potente coalicion de socios para disefiar y realizar una
campanfa que contribuya al reconocimiento de las matronas como elemento
esencial en la consecuciéon de los ODS 3y 5 para el afio 2030.

Aumentaremos la capacidad de la ICM (incluida la capacidad de promocidn) para
reposicionarse, de manera que esté preparada para implantar el nuevo marco
profesional.

En conjunto, la ICM considera que el SMS y el proyecto complementario no solo serviran
para salvar las vidas de las madres y los bebés, sino que ayudaran a que las matronas se
profesionalicen en todo el mundo.

En colaboracion con Laerdal Global Health (LGH)

Entre 2014y 2016, Laerdal Global Health concedié una subvenciénalaICM para que dirigiera
el proyecto 10.000 felices cumpleafios en Malawi y Zambia. A través de este proyecto se
dio formacion a 10.000 personas y se logré mejorar la calidad de la prevenciéon y el manejo
de dos de las principales causas de mortalidad: (1) la hemorragia posparto y (2) la asfixia
perinatal. Entre 2018 y 2020 este proyecto se ampli6 a Etiopia, Ruanda y Tanzania, con el
ambicioso objetivo de formar a otras 20.000 personas hasta en cinco técnicas basicas para
salvar vidas.

La ICM apoy6 a las Asociaciones miembro en los tres paises donde se desarrollé el proyecto
de formacién de matronas, otros profesionales sanitarios y estudiantes utilizando diversos
modulos de los programas de formacion «Ayudar a las madres a sobrevivir» y «Ayudar a
los bebés a sobrevivir», desarrollados por Jhpiego y la Academia Americana de Pediatria,
respectivamente. Los mddulos de formacion «Ayudar a las madres a sobrevivirs se
utilizaron durante el proyecto para formar a los profesionales en la prevencion y manejo
de (1) la hemorragia posparto y (2) la eclampsia. Los moédulos de formacién «Ayudar a los
bebés a sobrevivir» se centraron en (3) la asfixia perinatal, (4) la prematuridad y (5) los
cuidados esenciales del recién nacido. Tras la formacion inicial de 1 o 2 dias (por médulo),
los participantes asistieron a sesiones practicas en técnicas de «Dosis baja, alta frecuencia
(LDHF)» en el lugar de trabajo para mantener sus competencias. Uno de los principales
elementos de la formacion fue la transferencia de conocimientos y competencias a la hora
de prestar una atencién materna respetuosa.

El proyecto también apoy6 la integraciéon de la formacion basada en simulaciones y
competencias en los programas de desarrollo profesional en los centros sanitarios y en
los planes de estudio de las instituciones académicas, midi6 el impacto en los resultados
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para la salud materna y neonatal y reforz6 la capacidad de las Asociaciones de matronas
participantes.

Durante los meses de enero y febrero de 2020, la consultoria Novametrics realiz6 una
visita de supervisidon, evaluacion y aprendizaje (MEL) sobre el terreno cuyos resultados
se resumen en este informe: https://50khb.internationalmidwives.org/. Los resultados de
otros proyectos se presentaran en el Congreso virtual de la ICM de 2021.

En los tres paises se realizaron en total 27.500 sesiones de formacion a las que asistieron
mas de 18.000 personas. Los participantes pudieron asistir a diversas sesiones en las que
adquirieron competencias para salvar vidas y mejorar los resultados para la salud de la
madre y el bebé. En los centros en los que se implementd este programa, la mortalidad
materna disminuyo en un 35 %, la mortalidad de los recién nacidos en un 57 %, las muertes
fetales en un 14 %, las hemorragias posparto en un 53 % y la mortalidad por preeclampsia
y eclampsia en un 100 %.

Se calcula que, si las matronas y otros profesionales sanitarios realizaran varios médulos
de formacion, podrian prevenir y manejar eficazmente las cinco causas principales de
morbimortalidad y salvar muchas vidas con su trabajo. Estos positivos resultados se
prolongaran una vez terminado el proyecto y probablemente continuaran durante toda la
carrera profesional de las matronas.

5.3. Mas cumpleanos felices, Ruanda

En colaboracion con Latter-day Saint Charities

El proyecto «Mas cumpleafios felices» de Ruanda parte del éxito de los proyectos 50.000
y 10.000 felices cumpleafios y ayudara a que mas matronas y otros profesionales sigan
salvando vidas en el parto.

La Asociacion de Matronas de Ruanda (RAM) formara a profesionales mediante los
programas «Ayudar a las madres a sobrevivir» (Jhpiego) y «Ayudar a los bebés a sobrevivir»
(Academia Americana de Pediatria). En el proyecto se incluira la innovadora App Safe
Delivery (SDA) como complemento para la formacién y apoyo al aprendizaje en el lugar de
trabajo, con sesiones practicas breves y frecuentes que mejoraran la calidad asistencial.

La Maternity Foundation y Novametrics, socios de la ICM, han desarrollado un robusto
sistema digital de seguimientoy evaluacion que permite ajustar las actividades del proyecto
y proporciona pruebas de la mejora de la practica clinica y los resultados sanitarios gracias
a este enfoque.

La fase de concepcién y planificacion de «Mas cumpleafios felices» se desarrollé entre
mayo y diciembre de 2020. Esta previsto que la fase de ejecucion se ponga en marcha tan
pronto se confirme la financiacion de Latter-Day Saint Charities a comienzos de 2021.

5.4. Paquete de herramientas para parteria de Direct Relief

EI mundO neCéSita . ill . En colaboracion con Direct Relief
iR Este proyecto de 18 meses de duracién se implement6 gracias a la colaboracion de
enfermeras y matronas pa

Direct Relief y la Asociacion de Matronas de Tanzania (TAMA). El proyecto consistio en
la distribucion de 100 paquetes de herramientas para la parteria entre un total de 50
instalaciones sanitarias de las regiones de Dodoma y Pwani, en Tanzania. Estos paquetes
ayudan a las matronas y garantizan que aquellas que trabajan en entornos con recursos
limitados tengan acceso a las herramientas que necesitan para mejorar la salud maternay
del recién nacido y reducir la morbimortalidad materna e infantil.



https://50khb.internationalmidwives.org/
http://ram.rw/
https://www.maternity.dk/safe-delivery-app/#:~:text=The%20Safe%20Delivery%20App%20is,Emergency%20Obstetric%20and%20Neonatal%20Care.
https://www.maternity.dk/safe-delivery-app/#:~:text=The%20Safe%20Delivery%20App%20is,Emergency%20Obstetric%20and%20Neonatal%20Care.
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Los paquetes incluyen los equipos que se utilizan durante el parto, suministros
meédicos para la prevencion de infecciones y la asistencia rutinaria, asi como los
equipos clave necesarios en caso de complicaciones. Cada paquete contiene
materiales suficientes para atender 50 partos en centros sanitarios.

Comopartedelacolaboracion,lalCMtuvolaoportunidad de ofrecerrecomendaciones
e informacién técnica para revisar el contenido del paquete.

La ICM y DR desarrollaron el marco MEL y las herramientas para apoyar las
recomendaciones para revisar el contenido del paquete.

Este proyecto se ampli6 hasta diciembre de 2020 debido a los retrasos en el despacho
de aduana de los paquetes.

En colaboracion con el Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA)

La ICM, con el apoyo del UNFPA, desarrollé diversos recursos en 2020, pero hubo de
adaptar el Plan de trabajo a mediados del afio para reflejar el entorno cambiante en todo
el mundo durante la pandemia de COVID-19.

Una amplia gama de iniciativas contribuyeron a la profesionalizacién de las matronas en
todo el mundo y ayudaron a cubrir las necesidades de las Asociaciones de matronas, las
cuales tuvieron que hacer frente a las solicitudes de informacién para ayudar a las matronas
a trabajar con seguridad durante la pandemia de COVID-19 y defender la inclusién de las
matronas en las politicas y la toma de decisiones de los servicios de maternidad.

En su Plan de trabajo con el UNFPA durante 2020, la ICM realizé las siguientes actividades:
Video de promocién y paquete de herramientas para el Afio de la Matronay el DIM.

Pagina sobre la COVID-19 en el sitio web de la ICM, con actualizaciones periddicas y
directrices para el cuidado de las matronas y las mujeres.

Llamamiento a la accién desarrollado porlalCM, suscritoy respaldado por numerosas
organizaciones colaboradoras y ampliamente difundido.

Desarrollo de un plan para la distribucion online de recursos de la ICM

Modulos de aprendizaje a distancia para ayudar a las AM en relacion con:

su capacidad de gestion financiera y movilizacion de recursos
las tutorias
la atencion materna respetuosa

Andlisis de las necesidades de formacion de las matronas antes de iniciar la practica
profesional

Estudio de las repercusiones de la COVID-19 en las Asociaciones de matronas

Ayuda para que la ICM recopile y coteje datos para un informe sobre el Estado de las
Matronas en el Mundo (SoWMy) y el desarrollo del Mapa de las matronas

Difusion de las directrices sobre tutorias y del paquete de herramientas y recursos
RESPECT

En colaboracion con Johnson & Johnson

La ) & J Foundation apoya un programa de Liderazgo de Matronas Jovenes (YML) que se ha
realizado de 2019 a 2020 y que continuara hasta finales de junio de 2021 para que las YML
puedan participar en el Congreso Trienal Virtual de la ICM y organicen conjuntamente un
foro sobre temas de interés para las matronas jovenes.

Ademas del aprendizaje online sobre liderazgo a través de Coursera, las YML han trabajado
estrechamente con tutores y la ICM para impulsar la promocién de la parteria y se han
convertido en voces esenciales durante la pandemia de COVID-19 en distintos foros.

Cada YML sigui6 con sus proyectos individuales y, debido a la cancelacion del Congreso de
la ICM de 2020, han recibido una pequefia subvencion para llevar adelante estos proyectos.
Las YML recibiran ayuda para asistir al Congreso Virtual de la ICM 2021 donde organizaran
conjuntamente un foro sobre temas de interés para las matronas jovenes.

Un aspecto a destacar de 2020 es la serie de seminarios web sobre liderazgo. Las YML se
reunieron con matronasy mujeres lideres de todo el mundo, que las inspiraron y motivaron
para luchar por su vision de la parteria y les proporcionaron valiosos contactos para
apoyar y promover la salud sexual, reproductiva, materna y neonatal en sus asociaciones
de matronas.

En colaboracion con Johnson & Johnson

Desde 2016, la ICM entrega varios premios anuales en colaboracién con Johnson &Johnson:
Premio de Investigacion de la ICM, Premio de Formaciéon de la ICM y Premio Marie Goubran
Agente del Cambio.

5.7.1. Premios de Investigacion y Formacion de la ICM

Una ayuda econdmica de 7000 ddlares para dos proyectos de investigacion en parteria y
una ayuda econdmica de 7500 ddlares para dos proyectos de formacion en la especialidad
de matrona.

Patrocinio para asistir al 32.° Congreso Trienal de la ICM™M y |la oportunidad de presentar
un poéster sobre el proyecto.
Los ganadores del Premio de Investigacion de la ICM 2020 fueron:

* Andari Wuri Astuti (Indonesia)

Su proyecto estudia los elementos que obstaculizan y facilitan el acceso a determinados
servicios de maternidad para adolescentes embarazadas en Indonesia.

* Nicodem Komba (Tanzania)

El principal objetivo de su proyecto es estudiar la prevalencia y las causas de las infecciones
quirdrgicas en las madres sometidas a cesarea.

[1] Previsto inicialmente en Bali, Indonesia para junio de 2020
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Los ganadores del Premio de Formacion de la ICM 2020 fueron:

* Animut Tagele Tamiru (Etiopia)
Su proyecto pretende lanzar una innovadora herramienta educativa llamada «Voluntarios
para equipos de competencias de las matronas» (VMCT). Esta herramienta tiene el objetivo

de mejorar el nivel de los programas de formacion en parteria hasta alcanzar estandares
internacionales.

+ Keflie Yohannes (Etiopia)

Su trabajo consiste en evaluar la capacidad de investigacion de las matronas y explorar
los elementos que obstaculizan y facilitan esta capacidad, incluyendo la realizacion de
investigaciones dirigidas por matronas.

5.7.2. Premio Marie Goubran Agente del Cambio

Ayuda econdmica de 4500 ddlares para un proyecto que promocione a las matronas como
agentes del cambio.

Patrocinio para asistir al 32.° Congreso Trienal de la ICM* y oportunidad de presentar un
poster sobre el proyecto.
La ganadora del Premio Marie Goubran Agente del Cambio 2020 fue:

* Manju Chhugani (India)

El objetivo de su proyecto fue evaluar la eficacia de la app Safe Delivery entre estudiantes
de enfermeria y la satisfaccion con el uso de esta app en varias escuelas de enfermeras de
Nueva Delhi, India.

5.7.3. Programa de Patrocinio y Reconocimiento de Matronas Embajadoras del
Primer contacto

El Premio de Reconocimiento a las Matronas Embajadoras del Primer Contacto se concede
a matronas que hayan participado, adoptado y ejercido las habilidades aprendidas en el
taller de Embajadoras del Primer contacto patrocinado por Johnson & Johnson Consumer
Inc. (JJCI) celebrado durante una conferencia de la ICM. Los Talleres de Embajadoras del
Primer contacto se celebraron durante las conferencias regionales de la ICM de 2018

(Dubaiy Paraguay) y 2019 (Namibia) y se centraron en los beneficios del masaje infantil y
«el primer contacto».

Las ganadoras del patrocinio para Embajadoras del Primer Contacto en 2019 fueron:
* Adriana Aguira (Paraguay)
* Deva Ria (Gabén)
* Kusmayra Ambarwati (Indonesia)

Programa de patrocinio del video «Matronas en accion»

5.7.4. Programa de patrocinio del video «Matronas en accion»

El programa piloto del video «Matronas en accién» comenz6 en 2019. Este programa
pretende reunir imagenes de video de matronas ofreciendo atencién durante el embarazo
y cuidados posnatales a las madres y sus recién nacidos con el objetivo de dar mayor
visibilidad a las matronas y a su trabajo en favor de la salud de las madres y los bebés. El

proyecto se ha puesto en marcha en tres paises piloto: Japon, Nueva Zelanda y Namibia.
Debido a la COVID-19, se ha aplazado su lanzamiento en otros paises (Arabia Saudi,
Indonesia, Filipinas, Uganda, Papua Nueva Guinea).

Un grupo de voluntarias que fueron presidentas, miembros de la Junta y directoras
ejecutivas de la ICM esta llevando a cabo el proyecto de redactar los cien afios de historia
de la ICM. Empezaron a trabajar en 2016 y esta previsto que el libro se termine en 2021y
se publique en 2022. Aunque el trabajo del equipo de redaccion es voluntario, la ICM ha
podido ofrecerles una pequefia ayuda econémica a través del Fondo Dorothea Lang. El
trabajo del proyecto sobre la historia de la ICM avanza a buen ritmo gracias al esfuerzo de
este animoso grupo de matronas.

Preparado por los miembros de la Junta regional Hilma Shikwambi (Africa angléfona) y
Fatoumata S Maiga Dicko (Africa francéfona).

La region africana de la ICM consta de un total de 37 Asociaciones de matronas (AM).

Las Asociaciones de matronas (AM) de Africa han participado en la mejora de los sistemas
de formacion, regulacion, promocion y desarrollo del liderazgo de las asociaciones de
matronas con diversas estrategias y actividades.

Exitos clave de la regién de Africa francéfona:
Refuerzo del sistema de tutorias en la mayoria de los paises.

Entrega de materiales didacticos al INFAS (Instituto Nacional de Formacion de
Profesionales Sanitarios) en Abiyan por parte de la ICM tras la formacion de profesores
en FBC.

Refuerzo de la capacidad de las matronas en determinadas areas relativas a la salud
materna e infantil.

Participacién de las asociaciones de matronas en las acciones emprendidas por los
ministerios de Salud para la redacciéon de documentos o la implantacién de medidas y
en la lucha contra la COVID-19.

Contratacion de matronas para zonas rurales por el SWEDD (Proyecto de
Empoderamiento de las Mujeres y Dividendo Demografico del Sahel) y el UNFPA en
determinados paises.

Integracion del enfoque de Atencidn materna respetuosa en la practica de la parteria.
En colaboracion con la sociedad civil, sensibilizacion sobre la violencia de género.

Hay que destacar que la mayoria de las actividades programadas no pudieron realizarse
debido a la pandemia de COVID-19, que ha concentrado la mayoria de los esfuerzos de
gobiernos y socios. Por otra parte, en Africa Occidental se ha producido un aumento
incontrolado de nuevas escuelas de matronas, lo que podria afectar negativamente a la
calidad de la atencion.
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esempenan funciones

Las asociaciones deben hacer un gran esfuerzo para crear organismos reguladores en
aquellos paises enlos que no existan. También es necesario realizar una labor de promocién
ante los gobiernos y socios para que tengan en cuenta las actividades de las asociaciones
de matronas en sus planes de trabajo anuales.

Principales éxitos en la regién de Africa angléfona:
Defensa del uso de EPP y revision salarial de las matronas.

Varios ministerios de la Salud elaboraron, junto a las AM, directrices sobre la Atencién
materna respetuosa y se firmaron las Atribuciones que se van a implementar.

Las matronas participaron en debates importantes en seminarios web, como la
Reunion de la Triada CIE-ICM-OMS y la reunién regional de Africa. En estas dos
reuniones virtuales participé6 un mayor nimero de matronas.

Aprendizaje transformativo basado en la evidencia.
Representacion de las matronas a nivel nacional.

Varias historias de éxito de muchas asociaciones de matronas que muestran que
las matronas forman parte de comités nacionales, regionales o subregionales en
los que se debaten temas de parteria, por ejemplo, los comités de revision de las
muertes maternas y perinatales, la aportacion al plan de estudios, los organismos
reguladores y las consultas para el desarrollo y actualizacion de normas relativas a la
practica y los cuidados de parteria.

6.2. América

Preparado por los miembros de la Junta regional Florencia Francisconi (Latinoamérica) y
Pandora Hardtman (Norteamérica y Caribe).

La region americana de la ICM consta de un total de 19 Asociaciones de matronas (AM).

Principales éxitos en la regién de América:

Disponibilidad en la primera linea de accion contra la pandemia.

Cambios legales para que la contratacién de matronas se incluya en el presupuesto
(México).

Reivindicacion de la inclusion del Grado de Matrona en la Ley de Educacion y creacion
de hogares maternales (Argentina).

La extraordinariamente diversa region de América hademostrado mas fuerzay proactividad
gue nunca en estos tiempos dificiles. La formacién y la practica de la parteria han seguido
demostrando su capacidad para adaptarse rapidamente a unos cambios que han afectado
de lleno a la formacién presencial y a los servicios de atencion clinica, para intentar
garantizar la igualdad para mujeres y matronas.

Las matronas han seguido defendiendo la necesidad de implantar politicas reguladoras
que apoyen la integracién de la practica profesional de la parteria en todos los niveles de
la atencion sanitaria. La regidon ha tenido éxitos como la participacion de las AM en la toma
de decisiones, la aprobacién de proyectos de ley para la practica y el desarrollo de un curso
de defensa politica en espafiol.

Otro éxito de 2020 ha sido la mayor comunicacion entre las AM. Por ejemplo, el UNFPA ha
financiado un boletin regional en Latinoameérica para mejorar la visibilidad y la promocién,
y ha prestado su ayuda para la realizacién de unos seminarios web de caracter mensual en
la region Caribe. En estos seminarios, que han tenido un gran éxito entre las matronas de la
region, se ofrecen directrices de buenas practicas para la pandemiay el periodo posterior.
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Debido a las alteraciones en la estabilidad financiera y las propuestas de mejorar la
rentabilidad en todas las Asociaciones miembro, el establecimiento de unos estandares
de acreditacion homogéneos, el reconocimiento de los sistemas en todo el ambito de la
practica de la parteria y los cambios politicos correspondientes siguen siendo un reto en la
regién. También existe el problema del «agotamiento y trauma de las matronas» provocado
por las elevadas expectativas de «contacto» en un mundo virtual, a lo que hay que sumar
una mayor carga de pacientes, un aumento de los casos agudos y la nueva infodemia.

Preparado por Roa Altaweli, miembro de la Junta regional.

La region del Mediterraneo Oriental de la ICM consta de un total de 17 Asociaciones
de matronas (AM).

Las reuniones regionales se celebraron online en tres ocasiones, los dias 3y 6 de junio y el
4 de noviembre de 2020.

Principales éxitos en la region del Mediterraneo Oriental:

Se han realizado grandes avances para reforzar la profesion de matrona mediante
seminarios de formacion sobre promocion, talleres de conocimientos de parteria,
mesas redondas y reuniones de asesoramiento.

Ha habido un mayor uso de las redes sociales para sensibilizar y dar visibilidad a la
profesion de matrona.

Algunos paises estan pensando en ampliar el programa de formacion en parteria de
dos a tres afios.

Varias AM manifestaron su preocupacién por las condiciones de trabajo de las matronas.
Denunciaron fuertes cargas de trabajo, recursos econdmicos limitados, falta de apoyo
politico y, escasez de EPP y productos de higiene durante la pandemia de COVID-19.
Asimismo, la existencia y persistencia de la desigualdad en el acceso a la atencion sanitaria
se ha visto exacerbada por la pandemia. Frente a esto, las AM seguiran defendiendo que
las matronas ocupen mas puestos de liderazgo politico y social.

Preparado por los miembros de la Junta regional Lisa Apini-Welcland (Europa Central),
Victoria Vivilaki (Sur de Europa) y Trude Thommesen (Norte de Europa).

La region europea de la ICM consta de un total de 41 Asociaciones de matronas (AM).
La regidn celebro6 dos reuniones online.
Principales éxitos de la regién Europa:

Se ha trabajado mucho para ayudar a las mujeres de grupos vulnerables, como las
demandantes de asilo y las que padecen distintos tipos de discapacidad. Esto ha sido
especialmente importante durante la pandemia de COVID-19.

Las AM de la regién han desarrollado medidas como la prestacién de cuidados
mediante recursos digitales; otras han colaborado con los obstetras de sus paises
para crear directrices nacionales sobre el modo de abordar la pandemia.

Algunas AM han creado podcasts para promocionar la profesion de matrona.

Solo en un pais de la region existe el puesto de Chief Midwifery Officer (Presidente del
Consejo General de Parteria), pero varias AM han empezado a presionar para que se cree
este puesto en sus paises. Cada vez son mas las matronas de la region que tienen un
doctorado, investigan y publican sus resultados. Hay que sefialar que las matronas siguen
participando en reuniones con politicos y partes interesadas clave.

Las matronas de la region siguen defendiendo el reconocimiento de la autonomia de
la profesiébn de matrona y sosteniendo que los cuidados de parteria son una medida
preventiva fundamental para garantizar una atencién sanitaria completa de las mujeres.
Ademas, las matronas también defienden que la profesién de matrona debe tener el
mismo reconocimiento que un grado de master.

Preparado por Emi Nurjasmi Indomo, miembro de la Junta regional.
La region de Asia Sudoriental de la ICM consta de un total de 7 Asociaciones de matronas
Principales éxitos en la regién de Asia Sudoriental:

La implantacion del proyecto Twinning ha seguido adelante con la colaboracién del
Royal College of Midwives (RCM) del Reino Unido, con financiacién del UNFPA. Esta
colaboracion, que se inicié en 2017, pretende reforzar la capacidad organizativa de
la Bangladesh Midwifery Society para promocionar la profesién de matronay crear
demanda de servicios de parteria.

Facilitar normas mundiales, recursos y herramientas de formacion, regulacion
y asociacion para fomentar la capacidad, competencia y profesionalidad de las
matronas del pais (Midwifery Society of Nepal)

Apoyo continuo a las matronas para que presten servicios de atencion materna
respetuosa mediante la distribucién de EPP y asesoramiento a través de un servicio
telefénico de ayuda. Ayuda para el desarrollo de capacidades y liderazgo mediante
82 cursos gratuitos online y la aplicacién mévil WCEA con 276 cursos (Bangladesh
Midwifery Society)

Peticion al gobierno y socios de la International Midwive Assistance (IMA) para la
adquisicion de EPP para las matronas que ejercen la practica privada y de paquetes
para embarazadas.

Entre los retos de la Region de Asia Sudoriental esta el reconocimiento de que las matronas
tienen experiencia para ofrecer asesoramiento de calidad a las partes interesadas y los
politicos para mejorar el estatus de las matronas.

En algunos casos, la falta de recursos econ6micos sigue siendo un problema para la
profesion de matrona. En Nepal, por ejemplo, las partes interesadas en la salud maternay
del recién nacido y el Ministerio de Salud y la Poblacion (MoHP) han pedido repetidamente
a la Midwifery Society of Nepal (MIDSON) que plantee una forma pragmatica de crear en
el pais una dotacion de unas 9000 matronas cualificadas que contribuya a la consecucién
de los ODS. Sin embargo, la MIDSON no tiene ni la capacidad ni las competencias para
hacerlo. Por lo tanto, la MIDSON y el MoHP necesitan apoyo técnico y econdmico para
llevar a cabo este proyecto.
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Preparado por Ann Kinnear, miembro de la Junta regional.
La regién Pacifico Occidental de la ICM consta de 18 Asociaciones de matronas (AM).
Principales éxitos en la regidn Pacifico occidental:

- En Filipinas, las matronas han luchado con éxito contra la discriminacion. No
tenian un acceso especial a sus lugares de trabajo, farmacias, etc., como si lo
tienen los médicos, enfermeras y militares. La agencia de salud anunci6 este éxito
por televisién diciendo que las matronas también deben tener acceso especial
dondequiera que estén y siempre que lo necesiten.

- En Papua-Nueva Guinea, la Sociedad de Matronas ha comunicado mejoras en la
atencion materna respetuosa y mas cuidados centrados en la mujer.

- En Nueva Zelanda, el Colegio de Matronas de NZ consiguié mayor apoyo
estructural y financiacion para programas de calidad en hospitales.

- En Hong Kong, los estandares de competencia de la practica de la parteria estan
en consonancia con la formacion y la Asociacién de Matronas de Hong Kong ha
proporcionado formacion continuada a las matronas.

- En Nueva Zelanda, tres matronas consiguieron medallas del gobierno en
reconocimiento a sus servicios a las mujeres y a la profesion, y la anterior CEO
del Colegio de Matronas de Nueva Zelanda, Karen Guilliland, fue elegida «Mujer
Influyente» por Zonta International (Nueva Zelanda).

En muchos paises, los modelos de continuidad de los cuidados de parteria estaban
preparados para responder con flexibilidad, de forma que las mujeres y familias siguieran
teniendo acceso alos servicios de parteria/maternidad. Mas mujeres eligieron con confianza
el parto en casa cuando los hospitales sufrieron restricciones de personal de apoyo, no
tenian capacidad para ingresar pacientes o no podian responder a las preferencias de las
mujeres. En Nueva Zelanda, esto ha supuesto una reduccién del niumero de ingresos en los
servicios neonatales, inducciones del parto y cesareas, y un aumento de la tasa de lactancia
materna.

En toda la regién, las asociaciones de matronas siguen informando de que trabajan con
recursos inadecuados. Por ejemplo, falta de personal, de ayuda econdmica para que las
matronassigan cursosdeformaciény participenenconferenciasyescasezde medicamentos
y consumibles. Otras asociaciones encuentran problemas para promocionar la profesién
ante los gobiernos y controlar la medicalizacion de la fisiologia normal para mejorar la
calidad de la atencion.

En Nueva Zelanda, las matronas de la comunidad fueron uno de los ultimos profesionales
sanitarios en recibir EPP. En Australia, las matronas que ejercen la practica privada tuvieron
que adquirir sus propios EPP, ya que la distribucion se reservé a la practica publica. En
Filipinas, la Integrated Midwives Association utiliz6 sus recursos financieros y las donaciones
para comprar EPP para las matronas, 12 hospitales, militares y tribus indigenas.

Una vez terminado el trienio 2017-2020 de la ICM, hemos reflexionado sobre los progresos
realizados en cada una de las direcciones estratégicas clave de calidad, equidad y liderazgo.
En el Informe trienal 2017-2020 dimos cuenta de estos progresos y sefialamos las lecciones
aprendidas y los retos del proximo trienio. La ICM cumplira 100 afios en 2022, por lo que
tiene unos cimientos sélidos sobre los que construir la Estrategia 2021-2023.

Nuestro objetivo para los tres proximos afios es situar a la ICM como una organizacién
experta en asesorar, influir, crear y habilitar la profesion de matrona en todo el mundo.
Para ello, debemos garantizar una ICM sostenible teniendo en cuenta los aspectos
humanos, sociales, econdmicos y medioambientales. Comenzamos esta tarea en 2020 con
la puesta en marcha de un plan disefiado para revisar y actualizar nuestras politicas de
gobernanza y funcionamiento, evaluar y reforzar los sistemas operativos y reestructurar
la Sede central de la ICM, reforzando su plantilla para darle la capacidad que necesita para
alcanzar los objetivos de la Estrategia 2021-2023. Seguir implementando estos cambios
sera una prioridad en 2021.

Este refuerzo de la capacidad de la ICM con vistas a alcanzar los objetivos de la estrategia
ha sido posible gracias a la subvencion para financiacion basica aprobada por la Agencia
Sueca para la Cooperacion y el Desarrollo Internacional (Sida). La financiacion basica es
importante para la ICM puesto que es en gran medida discrecional, lo que nos permite
reforzar la capacidad de la Sede central de la ICM a través de la inversion en personal,
el apoyo de consultores y sistemas que nos ayuden a tener una infraestructura sdlida.
Ademas de esta financiacion basica de la Sida, en 2020 la ICM tuvo la satisfaccién de recibir
fondos adicionales de la Bill and Melinda Gates Foundation, unos fondos que nos permitiran
seguir creando programas y recursos que ayuden a desarrollar el marco profesional de la
parteria de la ICM durante el proximo trienio. Ambas subvenciones aportan una inversién
muy necesaria para las actividades basicas de la ICM y nos ayudaran a construir unos
cimientos solidos a partir de los cuales alcanzar los objetivos de la estrategia 2021-2023 de
la ICM y convertirnos en una organizacion mas sostenible. El proceso de cambio consistira
en pasar de un modelo presupuestario basado en centros de costes a otro basado en
actividades y resultados, lo que nos ayudara a planificar y supervisar mas de cerca los
costes relacionados con la consecucion de la estrategia. Ademas de este cambio, la ICM
desarrollara e implementara en toda la organizacién un enfoque de supervision, evaluacion
y aprendizaje (MEL) para seguir mas de cerca los progresos hacia la consecuciéon de la
estrategia.

La experiencia de la ICM durante la pandemia de COVID-19 en 2020 ha influido en nuestra
siguiente estrategia, en la que nos centraremos fundamentalmente en el uso adecuado de
la tecnologia para facilitar las comunicaciones con y entre nuestros miembros. El Congreso
de la ICM de 2020 se trasladé a 2021 y tendra formato virtual. Sera la primera vez que la
ICM celebre un Congreso Trienal virtual, con la previsible ventaja de ser mas accesible para
un mayor nimero de matronas de todo el mundo. Durante el préximo trienio seguiremos
reuniéndonos con nuestros miembros en seminarios web y por videoconferencia y
analizaremos cuidadosamente los factores humanos, econémicos, medioambientales y
sociales a la hora de planificar las reuniones de la Junta, las reuniones regionales y otras
actividades de la ICM. Pondremos especial énfasis en mejorar la ayuda a las regiones,
ya que los equipos de apoyo regional de la Sede central trabajan estrechamente con los
miembros de la Junta regional para conocer las necesidades de las regiones y la forma
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en que la ICM puede ayudarles a desarrollar la parteria. Esta orientacién hacia la ayuda
regional servira para preparar a la ICMy las regiones ante los cambios en la representacion
en la Junta acordados por el Consejo de la ICM en 2020. Las proximas elecciones de los
miembros de las Juntas regionales, que se celebraran en 2023, seran mas equitativas, con
un representante de cada region. Para entonces, los equipos de apoyo regional funcionaran
a pleno rendimiento.

El afio 2020 fue elegido por la OMS como el Afio de la Enfermera y la Matrona y puso de
relieve el papel de las matronas y de la parteria en todo el mundo, preparando el camino
para la campafia de la ICM sobre la Década de la Matrona que se presentara en 2021 en
el Congreso Trienal virtual, junto a la organizacion benéfica WithWomen de la ICM. En esta
campafa sobre la Década de la Matrona, la ICM se centrara en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible 3 (Salud y bienestar) y 5 (Igualdad de género) y en una serie de acciones globales
destinadas a reforzar la profesion de matrona, aumentar el niumero de profesionales,
elevar la calidad de los cuidados de las matronas y mejorar los resultados sanitarios para
las mujeres y sus recién nacidos en cualquier lugar del mundo.

El informe financiero recoge los resultados de las actividades descritas, realizadas durante
el ejercicio de 2020. El ejercicio se cerré con un resultado positivo de 13.989 euros que se
debe en gran medida a lo siguiente:

o Las restricciones impuestas por la COVID-19 dificultaron la ejecucidén de la mayoria
de los proyectos presupuestados y, en consecuencia, fueron menos los gastos
generales que pudieron aplicarse a estas subvenciones.

« El Congreso Trienal programado para junio de 2020 en Bali se aplaz6 hasta el
afio siguiente debido a la pandemia de COVID-19. Posteriormente, se decidio
que se realizaria en 2021 pero en formato virtual, ya que era evidente que seguiria
habiendo restricciones para los viajes internacionales. En consecuencia, la ICM
dejé de percibir los ingresos previstos por cuotas de capitacion o beneficios
derivados del Congreso, aunque su personal tuvo que seguir ocupandose de
la planificacion, aplazamiento y transformacion del Congreso para adaptarlo al
nuevo formato. Estos costes se han cubierto a través del Fondo para congresos,
que estaba casi agotado a finales de 2020.

« Como el dinero gastado procede de fondos especificos (restringidos y no
restringidos), sus saldos han disminuido aun mas.

« En 2020, la ICM recibié financiacion a través de dos subvenciones principales.
Direct Relief dond 100.000 délares (82.500 euros) de financiacién discrecional
para el periodo comprendido entre octubre de 2020 y octubre de 2021. La
finalidad de esta donacion era cubrir los costes basicos de la ICM y respaldar
sus esfuerzos en relacién con la pandemia de COVID-19. la Agencia Sueca para
la Cooperaciény el Desarrollo Internacional (Sida) confirmé una subvencién de
32.000.000 coronas suecas (3.077.110 euros) para el periodo comprendido entre
agosto de 2020 y diciembre de 2023 con el objetivo de ayudar a cubrir los costes
basicos de la ICM en la implantacion de su estrategia trienal 2021-2023.

o La Bill and Melinda Gates Foundation (BMGF) afadié una subvencién de 2.804.024
dolares (subvencion complementaria) a su subvencién inicial de 1.999.995 ddlares,
lo que supone un total de 4.804.019 ddlares, y amplio el periodo de la subvencion
hasta diciembre de 2022. Las actividades de los proyectos financiados por la
BMGF estan estrechamente relacionadas con las actividades basicas de la ICM.

« Entotal, las subvenciones anteriores han incrementado los ingresos de la ICM
en 2020 y han conducido a un resultado econémico positivo que, a su vez, ha
permitido realizar una contribucién a la Reserva general por primera vez en tres
anos.
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8.2 Resumen de ingresos y gastos de 2020

La tabla siguiente muestra las principales areas de ingresos y gastos.

Ingresos y gastos en 2020 (en miles de euros)
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8.3. Politica de efectivo en caja y bancos

La politica de la ICM es mantener activos liquidos disponibles.

8.4 Politica de reservas

La Junta de la ICM reviso, actualizé y aprobé su Politica de reservas en diciembre de 2020.

En la politica, el importe minimo de la Reserva de explotacion se define como «la cantidad
suficiente para mantener las operaciones y programas en curso durante un periodo de
tiempo determinado, medido en meses».

El objetivo minimo se define como la cantidad que equivale a tres meses de costes de
explotacion medios. El calculo de los costes de explotacion medios incluye todos los costes
recurrentes y predecibles a excepcién de la depreciacion, los gastos en especies y otros
gastos que no son en metalico.

La cantidad objetivo se calcula cada afio tras la aprobacion del presupuesto anual por la
Junta.

Tomando como base el presupuesto aprobado para 2021, el objetivo minimo de la Reserva
de explotacion se calcula de la siguiente forma:

Tomando como base el presupuesto aprobado para 2021, el objetivo minimo de la Reserva
de explotacion se calcula de la siguiente forma:

Todas las cantidades x 1.000.- €

Partida presupuestaria Presupuesto aprobado Costes de explotacion medios de 3 meses

Costes de personal 2.730 170
Costes de la Junta 77 30
Servicios profesionales 82 41
Costes generales de oficina 108 86
Costes del programa 679 0
Costes financieros 30 4
Total presupuesto 2021 3.706 331

Del presupuesto aprobado para 2021, aproximadamente 2.4 millones de euros se cubren
con subvenciones y donaciones, lo que deja un presupuesto operativo de 1.3 millones.

La reserva de explotacion al final de 2020 asciende a 158.000 euros y cubre el 48 % de la
reserva objetivo minima.
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8.5.1Balance de situacion a 31 de diciembre de 2020
(Después de asignar el resultado a reservas y fondos)

Notas
Activo
Activo fijo 8.5.5.1
Inmovilizado material 31.643
Inmovilizado inmaterial 10.594
Activo circulante
Cuentas a cobrar 8.5.5.2 140.185
Trabajo en curso 8.553 31.178

Efectivo en cajay bancos 8.5.5.4 3.828.983

Total Activo
Fondos propios y pasivo

Fondos propios

Reservas disponibles 8.5.5.5
Reservas generales 158.311
Reservas asignadas 187.802
Fondos restringidos 8.5.5.6
Pasivo a largo plazo 8.5.5.7

Financiacion de proyectos

Pasivo a corto plazo 8.5.5.8

Acreedores 4.962
Gastos devengados 61.210
Otras cuentas por pagar 864
Impuestos 23.506
Becas/Subsidios 8.5.5.9

Financiacion principal ICM 213.256

Financiacion de proyectos 2.355.951

Total Fondos propios y pasivo

31 diciembre 2020

(euros)

42.237

4.000.346

4.042.583

346.113

1,019,179

90.542

2.569.207
2.659.749

4.042.583

31 diciembre 2019
(euros)

37.712
15.144
52.856

459.246
495.093

1.463.272
2.417.611
2.470.467

99.860
231.660

331.520

33.638

64.072

1.650

15.402
114.762

2.006.039

2.006.039

2.120.801

2.470.467

8.5.2 Estado de ingresos y gastos para el aino 2020

Nota Presupuesto Real 2020 Real 2019
(euros) (euros) (euros)

Ingresos
Ingresos principales ICM
- Ingresos cuotas de afiliacion  8.8.1 382.148 366.755 375.274
- Principales donantes 8.8.1 - 211.680 -
Ingresos de subsidios/ayudas 8.8.2 1.962.508 1.415.685 1.801.563
Actividades para
conseguir fondos 8.8.3 - 440 1.400
Ingresos de fondos y reservas 8.8.4 307.097 6.042 168.755
Otros ingresos 8.8.5 1.000 8.083 5.000
Subtotal ingresos 2.652.753 2.008.685 2.351.992
Gastos
Gastos de personal 8.8.6 1.525.627 1.213.260 1.299.183
Junta y representacion 8.8.7 64.828 31.113 97.870
Servicios profesionales 8.8.8 144.828 266.430 168.197
Gastos generales de oficina 8.8.9 120.467 100.308 128.587
Costes de actos y programas  8.8.10 737.802 343.628 749.232
Costes de fondos y reservas  8.8.11 - 28.509 155.206
Subtotal gastos 2.593.551 1.983.248 2.598.275
Resultado operativo +58.202 + 25.437 - 246.283
Depreciacién -16.500 -10.619 -11.976
Ingresos financieros 1.000 4.157 15.323
Costes financieros -6.800 -4.987 -5.011
TOTAL RESULTADO + 36.902 +13.989 - 247.947
Asignacioén del resultado
A sumar/restar de las reservas generales - +58.451 -139.931
A sumar/restar del Fondo iniciativa
maternidad segura - + 1.918 +4.139
A sumar/restar del Fondo conferencias regionales - -12.119 30.147
A sumar/restar del Fondo interpretacién congresos - -4.610 -
A sumar/restar del Fondo para congresos + 36.902 - 29.046 -79.259
A sumar/restar del Fondo Dorothea Lang - - 604 - 1.558
A sumar/restar del Fondo Marie Goubran - - -1.191
Total de la asignacién del resultado + 36.902 + 13.989 - 247.947
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8.5.3 Resumen del flujo de caja (usando el método indirecto)

2020 2019
Flujo de caja de actividades operativas
Resultado neto generado +13.989 - 247.947
Ajuste por:
Depreciaciéon 10.619 11.976
10.619 11.976
Variacion de los activos y pasivos circulantes
Cuentas a cobrar 319.061 -160.725
Trabajo en curso 463.915 76.318
Pasivo 1.558.127 864.447
2.341.103 780.040
Total del flujo de caja operativo 2.365.711 544.069
Flujo de caja de inversiones
Inversiones - - 1.076
-1.076

Flujo de caja de actividades financieras

Change of cash in hand and at bankVariacién de efectivo en caja y bancos

2.365.711 542.993
Efectivo a 31 de diciembre 3.828.983 1.463.272
Efectivo a 1 de enero 1.463.272 920.279
Variacion en caja/bancos 2.365.711 542.993

8.5.4 Notas generales al balance de situacion y a la declaracion de ingresos
y gastos

Aspectos generales

La Confederacién Internacional de Matronas (ICM) se fundé en 1922y, a lo largo de su
existencia, ha tenido su sede en dos paises. La ICM se trasladé de Inglaterra a los Paises
Bajos en el afio 2000 y en 2005 se constituyé como asociacion holandesa. La estructura de
gobierno y los procesos de la ICM se reflejan en su Constitucion y Reglamentos.

Con la colaboracion de sus socios y donantes, la ICM sigue trabajando en estrategias
destinadas a mejorar la profesion de la parteria en todo el mundo y a promocionar la
autonomia de las matronas. Muchas de sus actividades se centran en fomentar el desarrollo
de matronas bien formadas, reguladas y profesionales, como personal vital que necesitan
los paises para ofrecer unos servicios sanitarios de calidad a la madre y al recién nacido.

Una prueba del éxito de laICM es la estabilidad de sus afiliaciones. Al terminar 2020 contaba
con 143 Asociaciones miembro de 124 paises. Regularmente se reciben nuevas solicitudes

de afiliaciony, en ocasiones, algunas Asociaciones miembro se dan de baja o son excluidas,
normalmente por no haber podido pagar las cuotas durante varios afios.

Estructura del grupo
El 16 de diciembre de 2019 se cred la WithWomen Foundation, con domicilio social en
Koninginnegracht 60, 2514 AE La Haya.

Su objetivo es mejorar el acceso a las matronas y sus competencias a través de normas de calidad,
promocion y acciones, asi como fomentar la igualdad de género en la parteria y promover unos
servicios de calidad en el parto en todo el mundo. La fundacién fue reconocida como organizacién
benéfica «Algemeen Nut Beogende Instelling» (ANBI) el 19 de diciembre de 2019.

Su Junta esta formada por tres miembros: un presidente independiente, un secretario y la ICM
como tesorero. Los miembros de la Junta tienen autorizacién conjunta.

El primer ejercicio finalizé el 31 de diciembre de 2020. A 31 de diciembre de 2020, la fundacion
debia a la ICM 14.218.38 €, incluidos en el presupuesto de esta ultima como «Otras cuentas a
cobrar».

La fundacion no tiene capital fundacional y se considera unafilial de la ICM, que es la responsable
de la direccion del grupo. El patrimonio de la Fundacién a 31-12-2020 asciende a -/- 8464.- €y la
valoracion a diciembre de 2020 es cero.

En virtud de la exencion recogida en el articulo 407, apartado 2 sub a Titulo 9 BW2 (de la
Constitucion holandesa), la fundacion no es consolidada por la ICM.

Cambio de los principios contables

Hasta el ejercicio fiscal 2019 (incluido), las divisas se convertian a euros con arreglo a los tipos
de cambio histéricos. A partir del 31 de diciembre de 2020, las divisas se convierten a euros
segun los tipos de cambio al cierre del ejercicio. El impacto de este cambio sobre los resultados
de 2020 y sobre el capital social a 31 de diciembre de 2020 asciende a 34.000€ (de pérdida). El
impacto sobre las cifras comparativas no es significativo.

Principios generales para la presentacion del informe financiero

Se han aplicado las normas de contabilidad generalmente aceptadas para las organizaciones
sin animo de lucro en los Paises Bajos. El informe anual de 2020 se prepard conforme a la
directriz R] para microentidades y pequefias entidades, seccion C1 (organizaciones pequefias
sin animo de lucro).

Los estados financieros se han preparado utilizando el principio de valor de adquisicion. A
menos que se indique lo contrario, todos los activos, asi como los fondos propios y el pasivo,
reflejan su valor nominal. Los ingresos y costes se han contabilizado conforme al criterio de lo
devengado.

Comparacion con el ejercicio anterior

Los principios de valoracién y el método de determinacion del resultado son los mismos
que los utilizados en el ejercicio anterior, a excepcion de los cambios que, en su caso, se
explican en la seccién correspondiente.
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Principios de valoracion del activo y el pasivo

Activo fijo

El inmovilizado material e inmaterial se refleja segun el valor de adquisicion. El método de
amortizacién utilizado para los equipos de oficina y el sitio web es lineal y se basa en un
ciclo de vida util de cinco afios, mientras que para el mobiliario se utiliza un método lineal
basado en un ciclo de vida util de diez afios.

Cuentas a cobrar

Todas las cuentas a cobrar se anotan con su valor razonabley se valoran al coste amortizado.
El valor razonable y el coste amortizado son iguales al coste nominal. Se dedujeron las
provisiones necesarias por posibles deudas incobrables. La provision se determind
tomando como base una valoracién individual de cada caso.

Activos liquidos
Todos los activos liquidos se valoran a valor nominal. Si algiin recurso no esta disponible,
se tuvo en cuenta con su valoracion.

Trabajo en curso
Los costes relacionados con el Congreso Trienal se registran en el afio con el que estan
relacionados. La financiacién de estos costes proviene de los ingresos generados por el
Congreso y se atribuira a los presupuestos de la ICM. El balance de situacion refleja los
importes pendientes de reconciliar al final del Congreso, una vez que se hayan contabilizado
todos los fondos.

Fondos propios
El neto patrimonial de la organizacién se divide en varios fondos y reservas que se definen
como fondos restringidos o reservas disponibles.

Las reservas disponibles comprenden, por un lado, la reserva general, que sirve para
garantizar la continuidad de las actividades de la Confederacion Internacional de Matronas
y, por otro, los fondos disponibles asignados a las actividades definidas por la Junta
de la ICM. Las reservas restringidas solo estan disponibles para actividades definidas
especificamente, tal como se recoge en los Términos de referencia de los fondos cuya
definicion corre a cargo de los donantes o contribuyentes externos al fondo.

Pasivo circulante
Los préstamos y las cuentas por pagar se reconocen inicialmente con un valor razonable y
se valoran al coste amortizado.

Principios de los balances de ingresos y gastos

Los fondos recaudados, herencias y donaciones no sometidos a restricciones se registran
en el afo en que se reciben o en la fecha en que su recepcidén se hace efectiva. Otros
ingresos y gastos se registraran en el periodo pertinente al que hagan referencia.

Durante el ejercicio se utiliza un tipo de cambio medio diario para el cambio de divisas de/a
euros. Al final del ejercicio, los activos y pasivos monetarios se (re)calcularan con el tipo de
cambio al cierre.

En las actividades para proyectos y reservas, el tiempo del equipo se asigna segun la
informacion registrada en el sistema de RR. HH. y se refleja el presupuesto destinado a
las actividades del proyecto; las facturas de consultores y otros proveedores se asignan
directamente a las actividades correspondientes; se utiliza un porcentaje para cubrir los
gastos indirectos. Este porcentaje puede variar para cada proyectoy se indica en el contrato.

Las cuotas de afiliacion se calculan antes del afio al que corresponden tomando como base
el nimero de matronas indicado por cada asociacién miembro en la ultima encuesta anual
a los miembros.

Las actividades de captacién de fondos incluyen la compensacion de ingresos y gastos de

las actividades de captacion de fondos. Los ingresos y gastos se registran en el periodo
pertinente al que hacen referencia.

Principios del resumen del flujo de caja
Para el resumen se utiliza el método indirecto. Esto significa que las variaciones de efectivo
se explican por las variaciones en los otros asientos del balance.

8.5.5 Notas explicativas al balance de situacion

8.5.5.1 Inmovilizado material e inmaterial

Inmovilizado material Inmovilizado Activo fijo
inmaterial
Descripcion Equipamiento Mobiliario Sub total  Sitio web Total
de oficina dela ICM

Valor de adquisicion a 1 de enero  38.999 35.258 74.257 22.748 97.005
Depreciacion acu-mulada a 1 enero -31.270  -5.275 -36.545 -7.604 -44.149
Balance a 1 enero 7.729  29.983 37.712 15.144 52.856
Inversiones en 2020 - -
Depreciacién en 2020 -2.543  -3.526 -6.069 -4.550 -10.619
Valor de adquisicion
a 31 de diciembre 38.999 35.258 74.257 22.748 97.005
Depreciacién acumulada a -33.813  -8.801 -42.614 -12.154 -54.768
31 de diciembre
Balance a 31 de diciembre 5.186 26.457 31.643 10.594 42.237

El porcentaje de depreciacion del equipamiento de oficina y del sitio web fue del 20 %.
El porcentaje de depreciacion del mobiliario de oficina fue del 10 %.
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8.5.5.2 Cuentas a cobrar 8.5.5.2.3 Sanofi Espoir Corporate Foundation

31 diciembre 31 diciembre 2020 2019
2020 2010 Balance a 1 de enero 39.659 -51.001
Deudores Sumar: Gastos 2020/2019 - 90.660
Deudores: cuotas de afiliacion 22.756 72.710 Restar: Subsidio recibido 2020/2019 39.659 -
Provision por deudores de dudoso cobro -6.342 - 25.049 Balance a 31 de diciembre - 39.659
OMS - 67.439
Sanofi Espoir Corporate Foundation - 39.659
Rotary (en relacién con las Asociaciones miembro) 24.040 24.040 8.5.5.2.4 Rotary (en relacion con las Asociaciones miembro)
UNFPA Sudan 9.513 9.513 2020 2073
Proyectos de otros deudores 2.894 9372 Balance a 1 de enero 24.040 15.541
Subtotal deudores 52.861 197.684 Sumar: Gastos 2020/2019 - 8.499
Restar: Subsidio recibido 2020/2019 - -
Otras cuentas a cobrar Balance a 31 de diciembre 24.040 24.040
UNFPA 21.247 60.545
EngenderHealth 6.503 6.503 Rotary Noruega, junto con Rotary en Malawi y Zambia, aporté fondos para ampliar el
Anticipos a proyectos 3.314 129.138 programa 10K HMS-HBS en esos paises. La ICM apoy6 este trabajo en 2018 y 2019.
WithWomen Charity 14.218 3.074
Conferencia regional ] 16.342 8.5.5.2.5 Anticipos a proyectos
Pagos anticipados 7.725 24.256 2020 2019
Otros 34.318 21.704 Balance a 1 de enero 129.138 186.581
Subtotal 87.524 261.562 Sumar: anticipos 2020/2019 69.783 478.989
Restar: anticipos saldados 2020/2019 -148.582 -536.431
Total cuentas a cobrar 140.185 459.246 Restar: provision anticipos no saldados -47.025 -
Balance a 31 de diciembre 3.314 129.138
8.5.5.2.1UNFPA
2020 2019 8.5.5.2.6 Otras cuentas a cobrar
Balance a 1 de enero 60.545 -19.694 2020 2019
sumar: Gastos 2020/2019 214.989 202.434 Depésito por alquiler de propiedad 12.833 12.833
Restar: Subsidio recibido 2020/2019 - 254.287 -122.195 Contratistas de BMGF 4.314 -
Balance a 31 de diciembre 21.247 60.545 Material de marketing de oficina (pines) 3.077 3.077
) o - Bonos de viaje (Bali) 6.578 -
El informe definitivo de 2020 se remitié al UNFPA en enero de 2021, tal como estaba Seguro de enfermedad 4756 i
previsto. El importe restante se recibié en 2021. Servicios de asesoria 1.768 i
Otros 991 5.794
L . Total otras cuentas a cobrar 34.318 21.704
8.5.5.2.2 Organizacion Mundial de la Salud
2020 2019
Balance a 1 de enero 67.439 2.182 8.5.5.3 Trabajo en curso
Sumar: Gastos 2020/2019 65.257 1deenero  Recibidos Gastos 31 diciembre
Restar: Subsidio recibido 2020/2019 67.439 - 2020 2020 2020 2020
Balance a 31 de diciembre - 67.439 Costes activados para el trabajo relativo a:
Congreso de Bali (aplazado a 2021) 479.692 467.714 -1.832 10.144
Congreso de 2023 15.401 - 5.632 21.034
Total trabajo en curso 495.093 467.714 3.800 31.178

Los importes pendientes corresponden a gastos relacionados con futuros congresos que
la ICM ha financiado por anticipado. Estos importes se saldaran con los organizadores
profesionales de conferencias (PCO) cuando haya fondos suficientes.
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El Congreso programado para junio de 2020 en Bali se aplazé primero al afio siguiente y,
posteriormente, se decididé convertir el formato presencial en un formato virtual debido
a la persistencia de la pandemia en todo el mundo. Los costes del recinto y otros gastos
gue se habian abonado por adelantado fueron negociados con los proveedores y, en la
mayoria de los casos, pudieron trasladarse a 2023 tras la decision de la Junta de celebrar el
Congreso 2023 en Bali en lugar de en Abu Dabi.

LaJuntatambién decidié continuar las diligencias debidas respecto a las dos mejores ofertas
de las Asociaciones para organizar conjuntamente el Congreso 2026 (Francia y Portugal).

Posteriormente, la Asociacion coanfitriona del Congreso 2023 en Abu Dabi solicité que

la Junta revisara su decisién de cancelar la sede de Abu Dabi y que, en lugar de ello, la
confirmara para el Congreso 2026. La Junta estudiara esta solicitud en abril de 2021.

8.5.5.4 Efectivo en caja y bancos

31 diciembre 31 diciembre
2020 2019
Efectivo en caja - 107
Efectivo en bancos 3.828.983 1.463.165
Total efectivo 3.828.983 1.463.272
La ICM tiene la libre disposicion del efectivo.
8.5.5.5 Reservas disponibles
31 diciembre 31 diciembre
2020 2019

Reserva general

Balance a 1 de enero 99.860 239.791
Transferencia a/de reservas restringidas - -
A sumar (restar) como resultado

de la Confederacion 58.451 - 139.931
Balance a 31 de diciembre 158.311 99.860

8.5.5.5.1 Reservas asignadas
Balancea Fondos Ingresos  Costes Transferencia  Balance a
1 de enero recibidos diferidos asociados  reservas 31 diciembre

2020

Fondo maternidad seguray 167.213  2.066 - -148 - 169.130
desarrollo
Fondo para interpretaciéon
de congresos 4.610 - - - -4.610 -
Fondo de asistencia
para cuotas de afiliacion 9.132 - - - - 9.132
Fondo para conferencias
regionales 13.346 3.976 - -16.095 - 1.227
Fondo para congresos 37.359 - - -33.657 4.610 8.312

231.660  6.042 - -49.900 - 187.802

El Fondo para la iniciativa de maternidad segura y desarrollo ayuda a matronas o asociaciones
de matronas de paises con pocos recursos y altas tasas de mortalidad y morbilidad materna.
El Fondo para interpretacion de congresos se establecid para proporcionar servicios de
interpretacién durante un Congreso Trienal en idiomas diferentes del francés y el espafiol
(idiomas oficiales de la ICM). Este fondo se fusionara con el Fondo para congresos en 2021.

El Fondo de asistencia para cuotas de afiliacion se establecié con el objetivo fundamental
de ayudar a las Asociaciones miembro de la ICM (o asociaciones de matronas que soliciten
su afiliacién a la ICM) que, por razones econémicas (demostrables), no puedan pagar total o
parcialmente la cuota anual de la ICM.

El Fondo para congresos se utiliza para cubrir los gastos realizados por la ICM o en su nombre
con motivo de la preparacion del Congreso Trienal.

El Fondo para conferencias regionales se establecié en 2018 para cubrir los gastos realizados
por la ICM o en sunombre con motivo de la preparacién de futuras conferencias regionales. En
2020 no se organizé ninguna conferencia regional debido a las restricciones de viaje impuestas
por la pandemia global. Los gastos corresponden a la conferencia de Namibia de 2019.

8.5.5.6 Reservas y fondos restringidos
Balance a  Fondos Ingresos Costes Transferencia Balance per

1 enero 2020 recibidos diferidos asociados a reservas 31 diciemb.
del Congreso a fondos generales 2020
Fondos
Donacién de Dorothea Lang 18.146 - - -604 - 17.542
Total fondos restringidos 18.146 - - -604 - 17.542

Dorothea Lang, una matrona jubilada de EE. UU., ha realizado una donacién con el objetivo
de que las matronas puedan asistir a futuros Congresos. La Junta acordd en 2018 reservar
8.500 euros durante cuatro afos para contribuir a los gastos del Proyecto de historia de
la ICM que deberia estar terminado en 2021. En el periodo 2018-2020 se invirtié en este
proyecto un importe total de 5.988 euros.

8.5.5.7 Pasivo a largo plazo

8.5.5.7.1Bill and Melinda Gates Foundation

2020 2019
Balance a 1 de enero - -
Sumar: Subvencién 2020/2019 1.019.179 -
Restar: Gastos 2020/2019 - -
Balance a 31 de diciembre 1.019.179 -

En febrero de 2020 se presentd a la Gates Foundation una nueva solicitud de subvencion
que permitiera subsanar algunas de las deficiencias detectadas en el proyecto SMS. Como
resultado, la fundacién acordd conceder una subvencidon complementaria para el proyecto
SMS y ampliarlo hasta diciembre de 2022. La cantidad estimada para 2022 se presenta como

un pasivo a largo plazo.
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8.5.5.8 Pasivo a corto plazo

31 diciembre 31 diciembre
2020 2019
Organizador de la conferencia 3.828 30.564
Reembolso de vuelos a Bali -11.913 -
Proyecto de Liderazgo de
Matronas Jévenes 10.004 -
Otros proveedores 3.043 3.074
Total acreedores 4,962 33.638
Costes financieros (auditorias/apoyo)  5.462 4312
Costes de consultores/talleres 55.067 59.760
Otras facturas a cobrar 682 -
Total gastos devengados 61.210 64.072
Anticipos 864 462
Otras cuentas por pagar - 1.188
864 1.650
Impuestos 23.506 15.402
Total pasivo 90.542 114.762
8.5.5.9 Ayudas/Subsidios
8.5.5.9.1Financiacion principal de la ICM
2020 2019
Balance a 1 de enero - -
Sumar:
Subvencién Sida 343.778 -
Subvencion Direct Relief 84.739 -
428.516 -
Restar:
Gastos Sida 2020/2019 -188.950
Gastos Direct Relief -22.730
Resultado cambiario potencial -3.580
-215.260
Balance a 31 de diciembre 213.256

En 2020, la ICM recibi6 financiacion a través de dos subvenciones principales.

Direct Relief dondé 100.000 doélares estadounidenses (82.500 euros) de financiacién
discrecional para el periodo comprendido entre octubre de 2020 y octubre de 2021. La
finalidad de esta donacién era cubrir los costes basicos de la ICM y respaldar sus esfuerzos
en relacion con la pandemia de COVID-19.

La Agencia Sueca de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (Sida) confirmé una
subvencion de 32.000.000 coronas suecas (3.077.110 euros) para el periodo comprendido
entre agosto de 2020 y diciembre de 2023. La finalidad de esta subvencion era ayudar a
cubrir los costes basicos de la ICM para que pueda alcanzar los objetivos de su estrategia
trienal 2021-2023.

8.5.5.9.2 MacArthur Foundation

2020 2019
Balance a 1 de enero 110.644 122.976
Sumar: Subsidio 2020/2019 - -
Resultado cambiario potencial -190 -
Restar: Gastos 2020/2019 -366 -12.332
Balance a 31 de diciembre 110.088 110.644

En 2018 la MacArthur Foundation concedi6 una subvencién adicional para que las matronas
mexicanas pudieran asistir a la conferencia regional celebrada en noviembre de 2018
en Paraguay y para reforzar la parteria en México. Se aprobd una ampliacion sin costes
destinada a financiar diversas actividades en 2020, incluida la participacién de matronas
mexicanas en el Congreso Trienal. Esta ampliacion sin costes se ha extendido a 2021.

8.5.5.9.3 Bill and Melinda Gates Foundation

2020 2019
Balance a 1 de enero 1.376.538 656.579
Sumar: Subsidio 2020/2019 1.469.793 997.384
Resultado cambiario potencial - 243.440 -
Restar: Gastos 2020/2019 -667.825 -277.425
Balance a 31 de diciembre 1.935.065 1.376.538

El proyecto Reforzar los servicios de parteria (SMS), financiado por la Bill and Melinda Gates
Foundation (BMGF), se aprob¢ inicialmente para un periodo de tres afios (2018-2020).
En febrero de 2020 se solicitd una subvencion complementaria para resolver algunas
de las deficiencias detectadas en el proyecto SMS. Como resultado, la fundacion acordo
complementar la subvencién del proyecto SMS y ampliarlo hasta diciembre de 2022. El
total del proyecto asciende ahora a 4,24 millones de euros (4,8 millones de dolares).

8.5.5.9.4 Latter Day Saint Charities

2020 2019
Balance a 1 de enero -
Sumar: Subsidio 2020/2019 132.370
Resultado cambiario potencial -9.400 -
Restar: Gastos 2020/2019 -113.161 -
Balance a 31 de diciembre 9.810

Se ha planificado un nuevo proyecto —Mas cumpleafios felices en Ruanda— financiado por
Latter Day Saint Charities, para aprovechar el éxito del proyecto 50.000 felices cumpleafios
y permitir que mas matronas sigan salvando vidas durante el parto. La fase de concepciény
planificacion de Mas cumpleafios felices se desarroll6 entre mayo y diciembre de 2020. Esta
previsto que las actividades de ejecucién comiencen tan pronto se confirme la financiacién
de Latter Day Saint Charities a comienzos de 2021.
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8.5.5.9.5 Johnson & Johnson

2020 2019
Balance a 1 de enero 262.046 62.809
Sumar: Subsidio 2020/2019 53.633 436.717
Resultado cambiario potencial -30.614 -
Restar: Gastos 2020/2019 -171.164 -237.480
Balance a 31 de diciembre 113.900 262.046

La ] &J Foundation apoya un programa de Liderazgo de Matronas Jovenes (YML) que se ha
realizado de 2019 a 2020 y que continuara hasta finales de junio de 2021, para que las YML
puedan participar en el Congreso Trienal Virtual de la ICM y organicen conjuntamente un
foro sobre temas de interés para las matronas jovenes.

El programa YML aspira a crear una cultura de liderazgo entre las matronas dentro de las
Asociaciones miembro, los paises y las regiones, mediante la identificacién de posibles
lideres jovenes a quienes se ayuda a desarrollar sus capacidades de liderazgo y promocion,
a participar en el dialogo sobre las politicas de sus paises y a influir en el cambio.

Johnson & Johnson aporté nuevos fondos para los premios de formacion e investigacion
de la ICM y para el premio Marie Goubran Agent for Change en 2019, 2020 y 2021.

En 2019 se crearon dos nuevos premios: el Programa de patrocinio y reconocimiento

de matronas embajadoras del «Primer contacto» y el Programa de patrocinio del video
«Matronas en accion». Este Ultimo programa se ha aplazado debido a la pandemia global.

8.5.5.9.6 Laerdal Global Health

2020 2019
Balance a 1 de enero 243.489 141.505
Sumar: Subsidio 2020/2019 - 937.028
Restar: Gastos 2020/2019 -230.642 -835.044
Balance a 31 de diciembre 12.847 243.489

En 2018, la ICM y LGH decidieron ampliar el proyecto «10.000 felices cumpleafios»,
desarrollado originalmente en Malawi y Zambia, a Etiopia, Ruanda y Tanzania, con el
ambicioso objetivo de conseguir otros 20.000 felices cumpleafios entre enero de 2018
y marzo de 2020. Los objetivos del proyecto «50.000 felices cumpleafios» eran ayudar a
salvar mas vidas en el parto, reducir la mortalidad y garantizar una mejor experiencia en
el parto para las mujeres y sus familias mejorando las competencias de las matronas en
técnicas para salvar vidas en el parto y la atencion materna respetuosa.

La ICM apoyé a las Asociaciones miembro en los paises donde se desarrollaba el proyecto
para formar a las matronas, a otros profesionales sanitarios y a los estudiantes utilizando
las simulaciones «Ayudar a las madres a sobrevivir» (Jhpiego) y «Ayudar a los bebés a
sobrevivirs (Academia Americana de Pediatria), asi como el enfoque «Dosis baja alta
frecuencia (LDHF)». El proyecto concluy6 satisfactoriamente a finales de 2020.

8.5.5.9.7 Direct Relief

2020 2019
Balance a 1 de enero 13.325 -
Sumar: Subsidio 2020/2019 15.680 15.790
Restar: Gastos 2020/2019 -11.308 -2.465
Balance a 31 de diciembre 17.697 13.325

En 2019, Direct Relief concedi6é un fondo destinado a actualizar y distribuir el paquete de
herramientas para parteria.

8.5.5.9.8 Patrocinio del Congreso por J&J
2020 2019

Balance a 31 de diciembre 156.545 -
Debido al aplazamiento del Congreso de Bali, los fondos recibidos de Johnson & Johnson
como patrocinador premium no se utilizaron en 2020.

8.5.5.9.9 Importe total de ayudas/subsidios y patrocinio
2020 2019

Importe total de ayudas/subsidios y patrocinio 2.569.207 2.006.039

8.6.1 Annual financial obligations

El alquiler de las oficinas de la ICM (Koninginnegracht 60, La Haya) asciende a 43.860 euros anuales.
El contrato expira el 31 de mayo de 2025.

El arrendamiento de la maquina fotocopiadora asciende a 7.022 euros anuales; el contrato expira
en 2024.

8.6.2 Congreso Trienal de 2020 en Bali

De acuerdo con los estatutos, la ICM tiene la obligacién de celebrar una reunion anual
del Consejo antes de que transcurran seis meses a partir del cierre del ejercicio de la
Confederacion (Constitucion de la ICM, Articulo 12, cldusulas |, ii). Cada tres afios, la reunién
se celebra al mismo tiempo que un Congreso —reunién del Consejo trienal— (Reglamento
de la ICM, Articulo 12, cldusula 1). En la reunién deben tomarse ciertas decisiones, tal como
establece la Constitucion (Articulo 12, cladusula ii) y el Reglamento (Articulo 12, cldusula
2). Entre los puntos del orden del dia estan la recepcion del informe anual, las cuentas
anuales y la certificacion de los auditores; la aprobacion, modificacion o rechazo de los
asuntos o resoluciones sobre cuestiones profesionales; la eleccion y nombramiento de los
miembros de la Junta; la decisién sobre cualquier enmienda al Reglamento y el examen
de las apelaciones relativas a la afiliacion. Es habitual que el Consejo de la ICM también
establezca direcciones estratégicas para los tres afios siguientes con el fin de orientar a la
Junta en el desarrollo de la estrategia trienal.
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El lugar de celebracién del Congreso Trienal se decide con cinco o seis afios de antelacion.
El Congreso tiene cuatro dias de programacion cientifica y dos dias para otras actividades,
como una celebracion multiconfesional y la ceremonia de inauguracion. Los participantes
son mayoritariamente matronas de todo el mundo, junto con organizaciones colaboradoras,
patrocinadores y expositores.

La planificacion y organizacién de los Congresos trienales comienzan en los dos trienios
anteriores (cinco o seis afios antes), de manera que a principios de 2020 la organizacion
del Congreso de Bali, previsto para junio de 2020, estaba ya muy avanzada. Los contratos
con el recinto de congresos y la empresa local de organizacidn de conferencias se firmaron
en 2015. La Junta de la ICM aprob¢ el presupuesto definitivo para el Congreso de 2020 en
noviembre de 2018 por un importe total de 2,8 millones de ddlares. Los gastos reales del
Congreso se contabilizan en el afio en que se producen y son solo una parte del informe
financiero anual del ejercicio en el que se celebra el Congreso. La ICM es responsable de
las obligaciones derivadas del Congreso en los afios anteriores al mismo y en el afio de su
celebracién.

En los afios anteriores al Congreso, la ICM financia por anticipado los pagos a los
proveedores, de acuerdo con los contratos y acuerdos firmados. El importe total financiado
anticipadamente para el Congreso de 2020 en Bali y contabilizado en 2020 puede consultarse
en la seccion 8.5.5.3 Trabajo en curso. Estos importes se saldaran cuando se disponga
de recursos suficientes por las inscripciones de los participantes y se hayan recibido los
fondos de patrocinadores y expositores.

8.6.3 Aplazamiento del Congreso de 2020 a 2021

En marzo de 2020 era evidente que la pandemia global provocada por el coronavirus
(COVID 19) estaba causando graves problemas sanitarios en todo el mundo y se estaban
tomando medidas extraordinarias que afectaron a Gobiernos, ciudadanos y empresas.

La Junta de la ICM celebr6 una reunion urgente el 11 de marzo de 2020 en la que se decidio
aplazar el Congreso de Bali hasta junio de 2021. Poco después, la Organizacién Mundial de
la Salud declaré una pandemia global por COVID-19.

Ala hora de tomar esta decision, la Junta de la ICM tuvo en cuenta tres principios:

« no perjudicar a nuestros miembros, a nuestros socios ni a nuestra organizacion;
« hacer que la ICM siga avanzando;
« aprovechar las nuevas oportunidades.

La ICM logré mantener las mismas instalaciones de Bali para las nuevas fechas (mayo-junio
de 2021) sin ningun coste adicional. Todos los participantes, patrocinadores, expositores y
proveedores fueron notificados y tuvieron la opcion de trasladar sus inscripciones a 2021, al
igual que los contratos y acuerdos con patrocinadores, expositores y proveedores. Muchos
decidieron seguir adelante con los acuerdos existentes y otros solicitaron el reembolso.
Se elabord un nuevo presupuesto y se iniciaron negociaciones con los organizadores del
Congreso en relacién con la prérroga de las cuotas. También se iniciaron negociaciones
con los proveedores para trasladar los contratos a 2021.

En septiembre de 2020 se constaté un empeoramiento de la pandemia de COVID-19. Ante
esta situacion, el 9 de octubre la Junta anuncié su decisién de convertir el 32.° Congreso
Trienal 2021 en un Congreso Trienal Virtual en lugar de continuar con los planes de
celebrar un Congreso presencial en Bali. La Junta basé su decision en los mismos tres
principios utilizados en marzo. Todos los participantes, patrocinadores, expositores y
proveedores fueron notificados y se les ofrecieron varias opciones en relacion con las
cuotas de inscripcién ya pagadas, como el reembolso de las diferencias o la transferencia
de las cuotas al Congreso de 2023.

Seiniciaronnuevas negociaciones conlasede del Congresoy otros proveedoresimportantes
cuya conclusién fue que, en su mayoria, las cuotas pagadas podian trasladarse a 2023. Esto
llevd a la Junta a tomar la decision de que el Congreso 2023 se celebrara en Bali en lugar de
en Abu Dabi, como se habia programado previamente.

Afinales de 2020 se estaba elaborando un nuevo presupuesto revisado para el Congresoy
se estabaredisefiando el programa. También se contactd con todos los ponentes aceptados
para que confirmaran de nuevo su participacion. Actualmente se esta hablando con socios
y patrocinadores para que reconfirmen su patrocinio y la planificacién del Congreso virtual
esta muy avanzada.

Estas decisiones necesarias han tenido repercusiones econémicas y han aumentado la
carga de trabajo del personal. El aplazamiento del Congreso ha hecho que no se reciban los
ingresos y cuotas de capitacién del Congreso, pero muchos de los gastos de planificacién
han continuado. El presupuesto revisado para el Congreso Trienal Virtual 2021 se ha
elaborado con una vision conservadora pero con la proyeccion suficiente como para cubrir
los costes extraordinarios del aplazamiento y la conversion al formato virtual, asi como con
la intencidn de conseguir ingresos suficientes para la financiacion inicial necesaria para el
Congreso 2023 en Bali.

8.6.4 Congreso Trienal de 2023 en Abu Dabi

En 2017, tras un procedimiento consensuado, la Junta de la ICM eligié Abu Dabi como sede
del Congreso de 2023. En 2020 se estaba preparando el presupuesto para este Congreso.
Los costes financiados anticipadamente por la ICM corresponden a visitas al lugar de
celebracién y pueden consultarse en la seccién 8.5.5.3 Trabajo en curso. Estos importes se
saldaran cuando haya fondos suficientes.

La decision de la Junta de realizar el Congreso 2023 en Baliy no en Abu Dabi se tom¢ para
reducir el riesgo econdmico de cancelar el Congreso de Bali, sobre todo por los importes
anticipados a la sede del Congreso. Esta decision significa que pueden perderse los fondos
anticipados para el congreso de Abu Dabi, pero su importe es muy inferior al de los fondos
anticipados para el congreso de Bali.

8.6.5 Actividades cotidianas de la ICM

La respuesta del Gobierno holandés al coronavirus ha afectado a la forma en que la ICM
desarrolla sus actividades cotidianas. Desde el mes de marzo, todo el personal de la ICM
trabaja desde casa y utiliza tecnologias virtuales para comunicarse entre siy con nuestros

71



72

miembros y socios. Los viajes estan prohibidos a causa de los confinamientos en los Paises
Bajos y otros lugares, y las reuniones que antes habrian sido presenciales se celebran
ahora de manera virtual.

La reunion trienal del Consejo de la ICM en 2020 se celebré electronicamente destinando al
Consejo un area exclusiva del sitio web de la ICM que se utilizd para los foros de debate, el
acceso a la documentaciony las presentaciones en video. Se utilizé6 Zoom como plataforma
para las reuniones regionalesy para la reunion final del Consejo tras el periodo de votacién
electrénica. El planteamiento virtual utilizado para la reunion del Consejo de la ICM fue un
éxito y se estudiara la posibilidad de seguir utilizando estas tecnologias en el futuro, con el
objetivo de garantizar la sostenibilidad de la ICM.

El uso de las tecnologias de comunicacién permitié a la ICM continuar su trabajo con
interrupciones minimas. La experiencia de 2020 nos ha demostrado que podremos seguir
adaptandonos y cambiando en el futuro.

A finales de 2020, los Paises Bajos siguen confinados, al igual que muchos otros paises de
todo el mundo, y aun no se ve el fin de la pandemia.

8.6.6 Otras consideraciones

La pandemia ha afectado a las matronas, a las Asociaciones de matronas y a las mujeres
en edad fértil. Esto es especialmente importante en los paises en los que la economia, la
infraestructuray los sistemas sanitarios son débiles y en aquellos que se encuentran enuna
situacion de fragilidad a causa de guerras, disturbios civiles o catastrofes medioambientales.
Pero también afecta a regiones de rentas altas. En muchos paises ya han muerto matronas
por la exposicion al coronavirus. Seguramente moriran mas. Algunas matronas también
estan sufriendo la pérdida de ingresos derivada del impago de sus salarios o los de sus
familiares, o del desempleo de los miembros de su familia.

Es posible que esto afecte a las Asociaciones miembro en forma de pérdida de afiliaciones
y de las cuotas correspondientes. A su vez, esto supondra que haya un mayor numero de
Asociaciones miembro de la ICM que no paguen sus cuotas a la ICM en 2021. Como las
cuotas de la mayoria de las Asociaciones miembro se recibieron antes de marzo de 2020,
esto no ha afectado a la ICM en 2020.

Los ingresos de la ICM por subvenciones también fueron estables en 2020, porque la
mayoria de ellas son subvenciones para varios afios. Ademas, recibimos una mayor
financiacion de Direct Relief, Sida y la BMGF. Sin embargo, las actividades de los proyectos
sufrieron retrasos a causa de las restricciones de viaje, lo que ha obligado a ampliar los
plazos de algunos proyectos y a revisar las actividades para poder realizarlas de forma
virtual. Debido a estos cambios, la utilizacién de los fondos de proyectos fue inferior a la
prevista, al igual que la atribucién de gastos generales a los proyectos. Hasta cierto punto,
la financiacion de Sida y Direct Relief ha protegido a la ICM del impacto econdmico negativo
derivado de los retrasos en la ejecucion de los proyectos a causa de la pandemia.

El balance de pérdidas y ganancias del afio 2020 se cierra con un resultado positivo de
13.989 euros. De acuerdo con los estatutos y en prevision de la decision del Consejo en
junio de 2021, este resultado se asignara de la forma siguiente:

A sumar al Fondo para la iniciativa de maternidad segura +€ 2.065
A restar del Fondo para la iniciativa de maternidad segura -€ 147
A restar del Fondo de donacién Dorothea Lang -€ 604
A restar del Fondo para conferencias regionales -€ 12.119
A restar del Fondo para interpretacion de congresos -€ 4.610
A restar del Fondo para congresos -€ 29.047
A sumar a la reserva general +€ 58.451
Total resultado +€ 13.989

8.8.1. Financiacion principal delaICM

8.8.1.1. Ingresos por cuotas de afiliacion

2020 2020 2019
Presupuesto Real Real
Ingresos por cuotas de afiliacion 382.148 366.755 375.274

En 2020 se incorpord a la ICM una nueva Asociacion de matronas. La disminucién de
ingresos por cuotas de afiliacion se debe fundamentalmente a las variaciones en el nUmero
de matronas activas que se han producido en algunas asociaciones.

8.8.1.2. Principales subsidios de la ICM

2020 2020 2019

Presupuesto Real Real

Sida - 188.950 -
Direct Relief - 22.730 -
Total de ingresos por subsidios - 211.680 -

Direct Relief concedié ayudas a la ICM para cubrir sus costes basicos y financiar sus
esfuerzos en relacion con la pandemia de COVID-19.

La Agencia Sueca de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (Sida) concedié ayudas a
la ICM para cubrir sus costes basicos y alcanzar los objetivos de su Estrategia Trienal 2021-
2023.
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8.8.2. Ingresos de subvenciones, donaciones y patrocinios

La ICM recibe el apoyo de varias entidades de financiacion asociadas para realizar aquellas
actividades que se consideran fundamentales para mejorar la parteria en todo el mundo
y crear un cuerpo de matronas altamente cualificado. La relacion de entidades e importes

recibidos en 2020 es la siguiente:

2020 2020
Presupuesto Real
UNFPA 215.000 214.989
Laerdal Global Health 36.609 222.285
Latter-Day Saint Charities - 114.881
Bill and Melinda Gates Foundation 1.374.102 667.825
Sanofi Espoir Corporate Foundation -
Organizacion Mundial de la Salud - -
Johnson & Johnson 202.287 171.242
Rotary Noruega - 834
Direct Relief 23.000 11.308
MacArthur Foundation 111.509 366
New Venture Fund - -
Well Being Foundation - -
Otras subvenciones y donaciones - 11.955
Total subsidios 1.962.508 1.415.685

8.8.3. Ingresos por actividades para la obtencion de fondos

2020 2020

Presupuesto Real

Ingresos de MEAP - -
Ingresos por la formacion «Ayudar a las madres a sobrevivir» - 440
Ingresos por servicios de asesoria - -
Total de ingresos por actividades de obtenciéon de fondos - 440

En 2020 se recibio el Ultimo pago del curso sobre HMS-BAB impartido con excelente acogida

en 2019 a un reducido numero de trabajadores sanitarios.

8.8.4. Ingresos de fondos y reservas

2020 2020

Presupuesto Real

Ingresos Fondo para la iniciativa de maternidad segura - 2.065
Ingresos Fondo Marie Goubran Memorial - -
Ingresos Fondo para conferencias regionales - 3.976
Total ingresos de fondos y reservas - 6.042

La Asociacién de Enfermeria de Japon (JNA) contribuy6 al Fondo para la iniciativa de
maternidad segura para facilitar a las matronas de paises en desarrollo su asistencia al

congreso y a las conferencias regionales.

2019
Real

202.434
748.649
78.732
277.425
90.660
65.257
237.480
8.499
12.332
58.212
7.720
14.163
1.801.563

2019
Real

1.400

1.400

2019
Real

4.248
8.109
156.399
168.756

8.8.5. Otros ingresos

2020 2020 2019

Presupuesto Real Real

Donacién de miembros de la Junta - 5.000 5.000
Servicios de asesoria - 2.500 -
Otros ingresos 1.000 583 -
Total otros ingresos 1.000 8.083 5.000

Estos ingresos corresponden a una donacién personal realizada por miembros de la
Junta para contribuir al desarrollo profesional de la ICM en 2020 y a algunos servicios
de asesoria prestados a Sanofi y Johnson & Johnson.

8.8.6. Costes de personal

2020 2020 2019

Presupuesto Real Real

Gasto de salarios 552.056 469.817 576.482
Gastos sociales 128.017 54.591 79.742
Costes de consultoria 834.054 686.191 635.958
Otros costes de personal 11.500 2.662 7.001
Total costes de personal 1.525.627 1.213.260 1.299.183

A 31 de diciembre de 2020, trabajaban en la sede central de la ICM 6 personas (6,57 EDP
durante 2020) en comparacion con las 9 (8,92 EDP durante 2019) que habia en diciembre de
2019. En 2020 se incorpord un nuevo miembro, pero otras cuatro personas se marcharon
durante el ejercicio y no fueron sustituidas directamente. Las vacantes se cubrieron
parcialmente a través de personas que no vivian ni trabajaban en los Paises Bajos y que,
por tanto, trabajaron para la ICM en calidad de contratistas.

8.8.7. Juntay representacion

2020 2020 2019

Presupuesto Real Real

Costes de la Junta 44.828 27.416 60.215
Representacion 20.000 3.696 37.655
Costes totales 64.828 31.113 97.870

La reduccién de costes de la Junta esta directamente vinculada a la pandemia de COVID-19.
En 2020, todas las reuniones de la Junta y del Consejo se celebraron virtualmente, con el
consiguiente ahorro de costes de viaje y alojamiento. La representacion también fue virtual
en 2020, con la correspondiente reduccion de costes.

8.8.8 Servicios profesionales

2020 2020 2019

Presupuesto Real Real

Apoyo al equipo de servicios generales 81.385 172.394 85.748
Auditoria 20.000  49.929 49.028
Apoyo a los servicios generales de la ICM 43442 44107 33421
Total servicios profesionales 144.828 266.430 168.197
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Los servicios profesionales incluyen asistencia en materia de finanzas, recursos humanos,
salarios, promocién, comunicaciones y movilizacién de recursos. Debido a la pandemia
de COVID-19, hubo costes adicionales en estas actividades de apoyo. El aplazamiento del
Congreso de Bali hizo que diversos gastos, que normalmente se cubren con los ingresos
del Congreso, tuvieran que ser cubiertos por la ICM o las subvenciones.

La ICM centré su interés en la igualdad entre sus miembros, aumentando el niumero de
documentos y comunicaciones disponibles en los tres idiomas oficiales y creando el sitio
web en tres idiomas. Se utilizaron servicios de interpretacién en varias reuniones regionales
y en la reunion del Consejo de la ICM. Aunque esto mejoré los servicios prestados a sus
miembros, el gasto de la ICM en servicios profesionales fue superior al presupuestado
y dio lugar a costes adicionales. También contribuyeron a estos costes unos honorarios
legales mayores de lo previsto.

Los costes de auditoria fueron superiores en 2020 porque el personal y los auditores
necesitaron mas tiempo para resolver los problemas causados por la COVID-19 en la
continuidad operativa de la ICM, y también porque se necesitd una mayor intervencién del
personal financiero y del auditor.

8.8.9. Costes generales de oficina

2020 2020 2019

Presupuesto Real Real

Costes de alojamiento 69.371 76.467 66.880
TCly comunicacion 44.160 19.883 41.729
Otros costes 6.936 3.958 19.978
Total costes generales oficina 120.467 100.308 128.587

Los costes de oficina relacionados con TCl y comunicacidén disminuyeron, ya que una parte
de ellos fueron cubiertos por subvenciones y asignados a costes de Actos y Programas
(licencias, equipos y materiales).

8.8.10. Actos y programas

2020 2020 2019

Presupuesto Real Real

Personal local - 64.828 72.594
Patrocinio del Congreso 249.264 - -
Gastos de viaje 100.000 42.318 115.544
Comidas y pequefios gastos 142.000 13.607 206.638
Reuniones y alojamiento 100.000 81.903 197.277
Licencias, equipos y materiales 110.538 107.472 131.135
Premios 35.000 33.500 26.044
Total 737.802 343.628 749.232

Debido a la pandemia de COVID-19, los proyectos comenzaron con retraso o de forma
distinta a la prevista (p. ej., adaptaciones para la presentacion virtual en lugar de presencial).
Algunas actividades se cancelaron debido al aplazamiento del Congreso de Bali.

Este retraso en varios grandes proyectos es la razon principal por la que los costes directos
de los proyectos son significativamente inferiores a lo previsto. Se acordd la ampliacién sin
coste de varios proyectos.

8.8.11. Fondos y reservas

2020 2020 2019

Presupuesto Real Real

1. Fondo para la iniciativa de maternidad segura - - -
2. Fondo Marie Goubran - - 5.967
3. Fondo Dorothea Lang - 475 1.558
4. Conferencia regional de Namibia - 14.577 133.842
5. Congreso 2020 en Bali - 13.457 13.839
Total fondos y reservas - 28.509 155.206

8.8.11.1. Fondo Dorothea Lang

Algunos fondos se gastaron como contribucién a los costes del proyecto Historia de la ICM
para 2020. Este proyecto debera estar terminado en 2021.

8.8.11.2. Fondo para conferencias regionales

El Fondo para conferencias regionales se estableci6 en 2018 para cubrir los gastos
realizados por laICM o en sunombre en la preparacion de futuras conferencias regionales.
La ICM empezé a organizar las conferencias regionales en 2018 en colaboracion con la
correspondiente asociacion local de matronas.

En 2019 la Conferencia Regional se celebré en septiembre en Windhoek, Namibia. El
informe final de esta conferencia se recibidé y aprobd en 2020. Aparte de los costes de
personal de 2020, la conferencia dio lugar a algunos costes adicionales, como se detalla en
la siguiente tabla:

2020 2020 2019
Presupuesto Real Real

Gastos
Servicios profesionales - 2.713 73.980
Gastos de viaje - 3.366 5.447
Comiday bebidas - - 21.628
Inscripcion - 7.970 654
Local y equipo técnico - 19.981
Otros costes - 527 12.152
Total gastos conferencias - 14.577 133.842
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8.8.11.3. Fondo para congresos

2020 2020 2019
Presupuesto Real Real

Gastos
Gastos de viaje - 1.253 1.420
Servicios profesionales - 10.219 12.362
Otros costes - 1.985 49

Total gastos Congreso 13.457 13.831

Los gastos de 2020 para el Congreso se debieron fundamentalmente al aplazamiento del
Congreso de Bali hasta 2021.

8.8.12. Ingresos y gastos financieros

Los ingresos financieros son el resultado de los intereses de la cuenta de ahorro y las
fluctuaciones en los tipos de cambio durante 2020.

Los gastos financieros corresponden a las comisiones bancarias por la tenencia de las
cuentas, los costes de las transferencias para pagos y las comisiones por el pago de las
cuotas.

A consecuencia de los requisitos de subvencién de la Sida y de acuerdo con la presentacion
de una Politica de recuperacion total de costes, la ICM esta cambiando de un planteamiento
presupuestario basado en costes a uno basado en resultados (o en actividades). Este nuevo
planteamiento presupuestario conectara con mayor fuerza la estrategia de la ICM con su
presupuesto. El plan operativo se desarrolla anualmente de acuerdo con la Estrategia y se
identifican los resultados anuales. Los costes de las actividades necesarias para conseguir
estos resultados se calculan y se les asignan fondos. Este nuevo planteamiento ayudara
a la ICM a identificar y planificar la recuperacion de todos los costes de implementacién
de su Estrategia. En 2021 también comenzara un planteamiento de recuperacion total de
costes para elaborar los presupuestos del proyecto.

A continuacién se resumen las previsiones de ingresos y gastos para 2021.

cantidades x 1.000.- €

Ingresos € €
Cuotas de afiliacion 408
Financiacién basica 981
Subvenciones, subsidios y donaciones 2.242

Ingresos adicionales

Fondos y reservas 126

Total ingresos 3.757
Gastos

Prioridad 1: Impulsar la innovaciony la

sostenibilidad para el futuro de la parteria 1.648

Prioridad 2: Desarrollar, reforzar y respaldar

la creacién de un nuevo marco profesional 25

Prioridad 3: Fomentar un movimiento de matronas 600

Tema transversal: Promover la igualdad de género 340

Subtotal de Personal de programas y proyectos 2.613
Costes directos de programas y proyectos 679

Costes de gobernanza de la ICM 77

Subtotal otros costes directos 756
Costes generales de personal 117

Servicios profesionales 81

Gastos generales de oficina 108

Costes financieros 30

Subtotal costes de ayudas 336
Total gastos 3.705
Resultado 52



8.10. Otras informaciones

8.10.1. Estatutos

Los Estatutos no describen la asignacién de beneficios. Por consiguiente, es el Consejo de
la ICM el encargado de aprobar la asignacion de beneficios.
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8.11. Opinion del auditor independiente

Confederacion Internacional de Matronas A la Junta
Koninginnegracht 60
2514 AE DEN HAAG

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

Fecha: 28 de mayo de 2021

A. Informe de auditoria de los estados financieros de 2020 incluidos en el informe anual

Nuestra opinion

Hemos auditado los estados financieros de 2020 de la Confederacién Internacional de
Matronas, con sede en La Haya.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos reflejan una imagen verdaderay justa
de la posicion financiera de la Confederacion Internacional de Matronas a fecha 31 de
diciembre de 2020 y de su resultado correspondiente a dicho ejercicio de acuerdo con la
norma contable holandesa RJK, seccién C1, «Kleine-organisaties-zonder-winststreven» (Guia
para la presentaciéon de informes anuales C1 para «Microentidades y pequefas entidades
sin animo de lucro» del Consejo Holandés de Normas Contables).

Los estados financieros incluyen:

1. el balance de situacién a 31 de diciembre de 2020;

2. la cuenta de pérdidas y ganancias de 2020; y

3. las notas que constituyen un resumen de las politicas contables y otra informacion
aclaratoria.

Fundamento de nuestra opinion

La auditoria se realiz6 de acuerdo con la legislacion holandesa, que incluye las normas
holandesas sobre auditorias. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas
se describen detalladamente en el apartado «Nuestras responsabilidades respecto a la
auditoria de los estados financieros» del informe.

Somos independientes de la Confederacion Internacional de Matronas de acuerdo con el
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO, Codigo
ético de contables profesionales, una norma referida a la independencia) y otras normas
de los Paises Bajos sobre independencia profesional. Por otra parte, hemos observado el
«Verordening gedrags- en beroepsregels accountants» (VGBA, Codigo ético holandés).

Creemos que la prueba de auditoria que hemos obtenido es suficiente y adecuada para
ofrecer una base para nuestra opinion.

B. Informe sobre otra informacion incluida en el informe anual

Ademas de los estados financieros y del informe del auditor sobre los mismos, el informe
anual contiene:

. el informe de gestion;
. otra informacion exigida por la norma contable holandesa RJK C1.
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Teniendo en cuenta los siguientes procedimientos realizados, hemos llegado a la conclusion
de que la otra informacién es coherente con los estados financieros y no contiene
incorrecciones significativas.

Hemos leido la otra informacién. A partir de los datos conocidos por la auditoria de los
estados financieros o de otra manera, hemos analizado si la otra informacién contiene
incorrecciones significativas.

En la realizacién de estos procedimientos nos atenemos a lo exigido por la norma contable
holandesa RJK C1y la norma holandesa 720. El alcance de los procedimientos realizados es
considerablemente menor al alcance de los realizados en nuestra auditoria de los estados
financieros.

La direccidn es responsable de preparar la otra informacién, que incluye el informe de
gestion, de acuerdo con la norma contable holandesa RIK C1.

C. Descripcion de responsabilidades sobre los estados financieros

Responsabilidades de la Junta respecto a los estados financieros

La direccidén (Junta y Directora Ejecutiva) es responsable de la preparacion y de la
presentacién fidedigna de los estados financieros de acuerdo con la norma contable
holandesa RJK C1. Por otra parte, la direccion es responsable del correspondiente control
interno que considere necesario para permitir la preparacion de los estados financieros
libres de incorrecciones significativas, ya sea por fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la direccion es responsable de evaluar la
capacidad de la entidad para continuar en activo. Teniendo en cuenta el marco de
informacion financiera mencionado, la direccion debe preparar los estados financieros
sobre la base de que es una entidad en funcionamiento, a menos que la direccion pretenda
liquidar la Confederacion o cesar en su actividad, o no tenga otra alternativa realista que
proceder de una de estas formas.

La direccion debe reflejar en los estados financieros los eventos y circunstancias que
puedan plantear dudas importantes sobre la capacidad de la entidad para continuar en
activo.

Nuestras responsabilidades respecto a la auditoria de los estados financieros
Nuestro objetivo es planificar y realizar la auditoria comprometida de forma que nos
permita conseguir pruebas de auditoria suficientes y adecuadas para formarnos una
opinién.

La auditoria se ha realizado con un nivel de garantia alto, pero no absoluto, lo que significa
que podriamos no haber detectado todos los errores y fraudes significativos en la misma.

Las incorrecciones pueden deberse a error o fraude y se consideran significativas si,
individual o globalmente, pudieran influir razonablemente en las decisiones econdmicas
que tomen los usuarios sobre la base de los estados financieros. Su relevancia afecta
a la naturaleza, oportunidad y amplitud de nuestros procedimientos de auditoria y a la
evaluacién del efecto de las incorrecciones significativas identificadas sobre nuestra
opinién.

Hemos mantenido un criterio y un escepticismo profesional durante toda la auditoria, de
acuerdo con las normas holandesas de auditoria, los requisitos éticos y de independencia.
Nuestra auditoria incluye, entre otras cosas:

- identificar y evaluar los riesgos de incorrecciones significativas en los estados
financieros, ya sean por fraude o error; el disefio y realizacién de procedimientos
de auditoria adaptados a dichos riesgos y la obtencion de pruebas de auditoria
suficientes y adecuadas para fundamentar nuestra opinién. El riesgo de no detectar
las incorrecciones significativas por fraude es mayor que el riesgo de no detectar las
debidas a errores, puesto que el fraude puede implicar connivencia desleal, falsificacién,
omisiones intencionadas, tergiversaciones o invalidacién del control interno;

entender el control interno relativo a la auditoria, con el fin de disefiar procedimientos
de auditoria que sean adecuados a las circunstancias, pero no con el objeto de expresar
una opinidn sobre la eficacia del control interno de la Confederacion;

evaluar la idoneidad de las politicas contables empleadas y de la racionalidad de las
estimaciones contables de la direccion, asi como de las correspondientes declaraciones
realizadas por la direccion;

determinar si el principio contable de entidad en funcionamiento adoptado por
la direccion es adecuado y, a partir de las pruebas de auditoria obtenidas, si existe
una incertidumbre significativa sobre los hechos o condiciones que pudieran arrojar
dudas importantes sobre la capacidad de la Confederacién para continuar en activo. Si
determinamos que hay una incertidumbre significativa, tenemos el deber de llamar la
atencion en nuestro informe del auditor sobre lo reflejado en los estados financieros
0, si dichas declaraciones no son adecuadas, de modificar nuestra opinion. Nuestras
conclusiones se basan en las pruebas de auditoria obtenidas hasta la fecha del informe
del auditor. No obstante, eventos o situaciones futuros pueden impedir la continuidad
de la entidad;

valorar la presentacion, estructura y contenido generales de los estados financieros,
incluidas las notas explicativas; y

- evaluar si los estados financieros representan las transacciones y acontecimientos
subyacentes

Hemos hablado con los responsables del gobierno de la entidad, entre otros asuntos, del
alcanceylaoportunidad previstos de la auditoria, asi como de las conclusiones significativas
de la misma, incluidos los resultados destacados del control interno identificados durante
la auditoria.

Delft, 28 de mayo de 2021 4you audit

Originalmente firmado por J. Eenhoorn RA

Maerten Trompstraat 25, 2628
RC Delft

Tel. 085 488 19 00
info@4youaccountancy.nl
www.4youaccountancy.nl



Comités permanentes

Copresidentes

Enlaces de los
miembros de la Junta

Enlace del equipo de la
Sede central de la ICM

Africa angléfona

Africa francéfona

Norteamérica y
Caribe

Latinoameérica

Mediterraneo
Oriental

Formacion

Mieke Embo

(miembro del SPPC del
Congreso de Bali)

Melissa Avery

Michelle Newton

Rita Xuereb Borg

Trude Thommesen

Florence West

Namukombe Ekong
Elizabeth

Subah Marion

Vacante

Avery Melissa

Camacho Carr
Katherine

Ellis Cathy
Nelson Carol

Skinner-Rollock Marcia

Schneck Sondre

Kanaan Iman

Regulacion
Karen Guilliland

(miembro del SPPC del
Congreso de Bali)

Sue Bree

Mary Kirk

Emi Nurjasmi Indomo

Martha Bokosi

Lilian Dodzo

Everlyne Rotich

Sylvia P. Hamata

Vacante

Kris Robinson

Eduardo Lillo Gonzales

Vacante

Investigacion
Deborah Davis

(miembro del SPPC del
Congreso de Bali)

Jenny McNeill

Jemima Dennis-Antwi

Hatsumi Taniguchi

Ann Yates

Dr. Ann Phoya; Malawi

Amata Gnagna

Liz Darling

Lisa Kane Low

Cris Alonso

Vacante

Susan Crowther

Sarah Church

Norte de Europa Berg Marie Jessica Read
Thommesen Trude

Dalsgard Annette

Marshall Jayne

Pluymaekers Margriet

Way Sue

Lisa Welcland Christine Morin

Europa Central Brendel Karin

Marianne Benoit
Truong Cahn

Castiaux Geneviéve
Embo Mieke

Lange Ute

Mivsek Polona Ana

Vitor Varela

Sur de Europa Borg Xuereb Rita Fatima Leon

Prof. Dr. Sudha A.
Raddi

Asia Sudoriental Vacante Kusmayra Ambarwati

Karen Guilliland

Pacifico Occidental Butt Janice Mary Steen

Sue Bree

Newton Michelle Deborah Davis

McAra-Couper Judith

Copresidentas: Marian van Huis (region de Europa, Paises Bajos) y Debrah Lewis (regiéon
de América, Trinidad)

Presidenta del ESC de la ICM: Mieke Embo (regién de Europa, Bélgica)

Presidenta del RSC de la ICM: Deborah Davis (region del Pacifico occidental, Australia)
Presidenta del RegSC de la ICM: Karen Guilliland (region del Pacifico occidental, Nueva
Zelanda)

Representante de la asociacidn anfitriona: Andari Wuri Astuti (regién de Asia
sudoriental, Indonesia)

Miembro cooptado: Atf Gherissi (region del Mediterraneo oriental, TUnez)

Directora Ejecutiva de la ICM: Sally Pairman

Enlaces de la Junta (sin asistencia a reuniones presenciales): Ingela Wiklund, Rafat Jan
(hasta mayo de 2020)

Presidenta, Tesorero de la ICM: Ingela Wiklund (enero-junio), Vitor Varela (julio-diciembre)
Directora Ejecutiva de la ICM: Sally Pairman

Director financiero de la ICM: Hans van Dongen

Miembros externos: Martin Groez, Sjoerd van der Velde, Jeremy Webb, Robin Willing
Miembro cooptado de la Junta de la ICM: Mary Kirk (enero-junio), Ann Kinnear (julio-
diciembre)
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International Confederation of Midwives
La Confédération internationale des sages-femmes
Confederacion Interacional de Matronas

Koninginnegracht 60,
The Hague 2514 AE
The Netherlands

Telephone +31 70 3060 520
Fax +31 70 3555 651

Email info@internationalmidwives.org

www.internationalmidwives.org

International
(] Confederation
of Midwives

Strengthening Midwifery Globally



