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Como leer
esta guia

Esta guia esta dividida en dos secciones principales:

La Parte 1 es de caracter tedrico. Aqui se explica en qué consiste el hermanamiento, por
qué tiene un alto impacto, cémo se pone en marcha un proyecto de hermanamiento, como
mantener la rueda en movimiento y cuando hacer qué.

Todo se ilustra con experiencias reales de matronas y asociaciones de matronas que

han participado en proyectos de hermanamiento y se han prestado a compartir lo que el
hermanamiento ha significado para ellas, por qué iniciaron el proyecto de hermanamiento
y qué enfoque le han dado. Son historias que sirven de inspiracion.

En la Parte 2 encontrard el kit de hermanamiento, que contiene todos los documentos
logisticos necesarios para iniciar un proyecto de hermanamiento. Son plantillas que
se pueden personalizar para adaptarse mejor a cada contexto particular. Las tablas

contienen ejemplos orientativos; véalos como lo que son, meros ejemplos, y afiada su

propio contenido seguin corresponda.
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Parte 1

Hermanamiento
«Do It Yourself»




1.1 ; Qué es el hermanamiento?

El hermanamiento es un proceso intercultural y reciproco en el que dos grupos colaboran
para conseguir objetivos comunes (1). Este método esté reconocido como una forma
eficaz de mejorar la calidad de los cuidados prestados por las matronas en los sistemas
sanitarios a través de la creacion de capacidad de liderazgo entre las matronas que
participan en el hermanamiento y el aumento de su facultad para implementar cambios
(2,3). El hermanamiento requiere una inversidn bilateral equitativa e implica la
comunicacién y el intercambio intercultural entre los grupos de matronas hermanados,
por ejemplo, dos asociaciones de matronas de dos paises distintos, dos asociaciones

de matronas del mismo pais, dos grupos regionales de matronas o simplemente dos

matronas individuales.

Cuatro caracteristicas del hermanamiento (1)

4 N
@ Se basa en la reciprocidad. Aunque cada asociacién de matronas

puede dary recibir cosas distintas, ninguna asociacién da mas que la
otra y ninguna asociacion recibe mas que la otra. El intercambio debe ser

equitativo y reciproco.

\
@ Implica entablar relaciones personales. La sostenibilidad del proyecto

parece estar directamente relacionada con la inversién relacional realizada

por ambas partes. Se establece un sistema basado en tres pilares (dar, recibir

y devolver) que es un reflejo de la relacién que se entabla.

para la flexibilidad y la evolucién espontanea. Los participantes viviran cosas
inesperadas.
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@ Es entre dos organizaciones de culturas diferentes. Ambas
asociaciones o grupos de matronas trabajan juntos en un proyecto o asunto
especifico con la intencion de intercambiar informacién y destrezas. El
periodo de interaccion, los &mbitos de intercambio y los procesos en si
dependen de los participantes, que los determinan en colaboracién con
sus respectivas asociaciones. La relacién se cimenta en el reconocimiento
por parte de ambas asociaciones de sus diferencias y de su voluntad de
aprender. El proceso implica una actitud proactiva y la creacion de una base
comun para compartir ideas y experiencias.

J

Desde el principio, empezando por el desarrollo de la propuesta, creo que esta metodologia es
bastante diferente de la forma habitual de trabajar con proyectos y financiacion. Normalmente,

nos dicen lo que tenemos que hacer, nos asignan tareas especificas. Aqui, las cosas son mas
intuitivas: hay margen para desarrollar la creatividad, integramos nuestros intereses y escuchamos
las opiniones de los demés para dar forma al proyecto de manera colaborativa. Esta es una de las
principales diferencias del modelo «Twin to Win» en comparacién con otros modelos de trabajo en

equipo o entre iguales.

K Gabriela, Guatemala

~
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Principios del hermanamiento

Igualdad

El objetivo fundamental del
hermanamiento es crear un entorno en el
que las asociaciones de matronas crezcan
y aprendan de la otra parte por igual. Esto
significa que se desarrolla un proceso a
través del que cada matrona o asociacion

de matronas da, recibe y devuelve en la
misma medida. Esta es la razén por la

que el hermanamiento entre asociaciones
de matronas de contextos socialesy
econémicos similares funciona mejor,
porque asi ambas partes estdn en mejores
condiciones de establecer relaciones no

jerarquicas y mutuamente beneficiosas.

Hermanamiento entre matronas: guia «Do It Yourself»

Autonomia

El éxito del hermanamiento depende de los
participantes. Esto quiere decir que cada
pareja hermanada determina el ritmo de su
proyecto teniendo en cuenta sus agendas
profesionales y personales especificas.
Dejando espacio para que las personas
hermanadas generen un clima de confianza
mutua, estrechen lazos entre si y establezcan
unos plazos y logros realistas para el
proyecto, se aspira a conseguir resultados de
gran repercusion y relaciones duraderas entre
las asociaciones de matronas.




Viabilidad

Los objetivos del hermanamiento deben tener un alto impacto y, para eso, han de

ser realistas y alcanzables en el plazo establecido. Se anima a los coordinadores del
hermanamiento a que estén pendientes, pero también a que pasen a un segundo plano a
medida que se desarrolla el proceso, guiando a las partes hermanadas a través de talleres
y controles de seguimiento. Las partes hermanadas comparten un objetivo conjunto
realista. Este objetivo guarda relacién con las prioridades estratégicas generales de la
asociacion de matronas y suele tener que ver con fortalecer la asociacion de matronas.
Algunos ejemplos de objetivos que las partes hermanadas podrian tratar de alcanzar con
sus actividades son mejorar la sostenibilidad financiera de las asociaciones de matronas,
incrementar el nUmero de miembros o aumentar la visibilidad de la asociacién.

El hermanamiento NO da frutos de manera inmediata.

Nuestro principal objetivo era maximizar las ventajas de nuestro acuerdo de hermanamiento.
Di prioridad a nuestras asociaciones por encima de las ventajas personales y me aseguré

de que las conversaciones se desarrollaran en pie de igualdad, sin sentimientos de
superioridad o inferioridad. Abordabamos nuestras conversaciones con el convencimiento

de que estabamos juntos en esto. Todas las ideas eran bienvenidas, y siempre hubo un
respeto mutuo. Recurri a mi experiencia con prudencia, aceptando opiniones diferentes y
presentando perspectivas alternativas de manera respetuosa. Buscamos un entendimiento

comdn, teniendo siempre en cuenta los sentimientos de la otra parte antes de avanzar.

Annette, Uganda

J
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El hermanamiento tiene un principio y un final

El hermanamiento es un intercambio
a largo plazo que suele durar entre

dos y cuatro afios. Aunque la relacion
de hermanamiento podria durar para
siempre, la idea es que el proyecto

de colaboracién especifico tenga un
principio y un final. Esto es importante
para gestionar las expectativas de

los participantes y dar a las partes
hermanadas una prevision del tiempo

que habra que invertir en el proyecto.

Puede ocurrir que la relacién se consolide y vaya mas alla del proyecto. Sin embargo,

eso deberia ser una eleccion personal de las partes hermanadas y es mas probable que
ocurra si no se trata de una imposicion, sino de algo que surge de manera orgénica. Los
grupos que participen en acuerdos de hermanamiento deben prever un margen de tiempo
adecuado para debatiry entender cuestiones contextuales e interculturales y el mejor
modo de abordarlas. La comprension de estos temas ayudard a las partes hermanadas a
culminar un mejor entendimiento dentro de su relacién de colaboracién.

El hermanamiento implica actividades
conjuntas tangibles

Las partes hermanadas estan de
acuerdo en trabajar juntas para
definir objetivos comunes y poner
en marcha un proyecto especificoy
realista que aborde una inquietud
compartida y que repercuta en
ambas organizaciones.
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El hermanamiento implica
la interaccion personal

El hermanamiento va mas alla de una relacién meramente profesional y exige que ambas
partes tengan un interés genuino la una por la otra, tanto en el plano profesional como

en el personal. El modo en el que se desarrolla la interaccion o la relaciéon puede variar.

Se puede optar por conversaciones a través de Internet, intercambios en tiempo real,
formacion in situ, viajes de estudios o practicas, siempre con el objetivo de un aprendizaje
reciproco e igualitario. Por ejemplo, un intercambio a través del que la asociacion de
matronas A envie a algunos de sus miembros a la asociacién de matronas B puede brindar
a esos miembros la oportunidad de trabajar en otra asociacion y, asi, adquirir experiencia
practica y conocer otros métodos de trabajo. El aprendizaje puede enmarcarse en los
procedimientos de formacion habituales de la asociacion anfitriona o puede adaptarse
especificamente a las necesidades de los participantes visitantes. Después, la asociacidn
de matronas B puede ofrecer unas practicas o un intercambio a la asociaciéon de matronas
A como contraprestacion. El mismo principio se aplica a las visitas de estudios o a los
intercambios técnicos que implican la visita de varios lugares de trabajo de la asociacion
anfitriona con el fin de impartir o recibir formacién y/o presentar o descubrir nuevas

perspectivas.

-

Cuando determinamos nuestros objetivos comunes, lo primero que decidimos fue que

necesitabamos tener mas visibilidad. Que teniamos que comunicarnos con regularidad y,
ademas, supervisar los objetivos juntos. No habia que iniciar ninglin cambio sin el acuerdo
de ambas partes hermanadas. Hablamos entre nosotros muy a menudo para poder cenirnos
a los objetivos y alcanzarlos juntos. Creemos que la alianza Twin to Win va mas alla de lo que
estamos haciendo ahora. Somos «hermanas» hoy y seremos «hermanas» siempre. Eso es lo

que han decidido Senegal y Mali.

kGuindo, Mali /
\

Es importante crear una relacién de empatia mas estrecha. El vinculo no se forma por el mero

hecho de tener un proyecto o financiacién, sino por tener empatia con la realidad de cada pais
y entender por qué trabajamos de una determinada manera. Para reforzar el vinculo debemos

comprender la realidad de cada pafis. Sin esa empatia, solo hay un eco de intereses y no una

auténtica alianza.

KGriselda, Costa Rica
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Lo importante del hermanamiento no
es lo que se hace, sino como se hace

En el hermanamiento NO hay una hermana
mayor y una hermana pequena. Si existe
una diferencia jerarquica evidente entre
su asociacion y la asociaciéon de matronas
con la que desea hermanarse, tal vez

haya otra forma de colaboracion que se

adapte mejor a su objetivo. Por ejemplo, es
posible que un donante importante desee
apoyar econémicamente a su asociacion
de matronas para crear una pagina web

o un sistema automatizado de cuotas de
afiliacion.

Esta forma de colaboracién se sitda mas en la linea de la ayuda al desarrollo, ya que no se
aplican los principios basicos de dar, aceptary devolver que definen la reciprocidad. Sin
embargo, no por ello es menos apropiada. Lo mismo puede decirse de colaboraciones tales
como un intercambio, una alianza, una coalicién y la creacion de una red. Cuando estas
colaboraciones se basan en la reciprocidad y hay dos grupos de personas que trabajan
juntas para alcanzar objetivos comunes, entonces hablamos de hermanamiento.

1.2 ;Por qué hermanarse?

Durante la Ultima década, varias asociaciones miembro de la ICM se han hermanado entre
si para compartir buenas practicas y trabajar de manera colaborativa en pro de objetivos
organizativos comunes encaminados a reforzar su asociacion y, por lo tanto, la parteria

en sus respectivos paises. Hay muchos ejemplos de hermanamiento entre asociaciones
de matronas de la ICM, entre ellos, Tanzania y Canad4, Japdn y Mongolia, Reino Unido y
Uganda, Reino Unido y Nepal, Paises Bajos y Sierra Leona, Paises Bajos e Islandia, Ghana

y Sierra Leona, Mali y Senegal, Uganda y Burundi o Costa Rica y Guatemala. Conocer la
experiencia de otras partes hermanadas y/o escuchar a expertos en hermanamiento
puede resultar muy instructivo y es una buena manera de hacerse una idea de |
significa el hermanamiento. Encontrard mas informacion en el apartado 1.4 Apo
parte de un experto en hermanamiento de la ICM.
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El hermanamiento favorece y beneficia a dos
contextos/culturas diferentes

Prever un margen de tiempo suficiente para que todos los que participan en el

hermanamiento debatan y entiendan cuestiones contextuales e interculturales y el mejor

modo de abordarlas ayudara a las partes hermanadas a alcanzar una mejor comprension

mutua dentro de su alianza. Esto puede servir de plataforma para un intercambio
empatico y trascendente.

39 \

El proyecto nos permitié entender que, sea cual sea la cultura o el pafis, en realidad no hay
demasiadas diferencias por lo que respecta a la practica de la parteria. Los valores siguen
siendo los mismos, al igual que la filosofia de la parteria. Compartir cosas y vernos también
sirvié para crear un sentimiento de pertenencia, de formar parte de un equipo, y para darnos
cuenta de que juntos podemos aprender unos de otros, lo que ha dado pie a una relacién
indestructible entre nosotros.

Ndeye Bigue Ba, Senegal

)

: 9.

La primera vez que nos vimos fue el momento que mas me impacté desde un punto de
vista cultural. Simplemente la presentaciéon inicial de la situacién en cada pais y cada
asociacion fue muy impresionante. Descubrir que en algunos paises africanos mueren
tres mujeres cada hora me dej6 de piedra. Hablar con nuestras «hermanas» sobre las
condiciones sanitarias y la atencién durante el parto, sobre el modo en el que gestionaban
una hemorragia o una complicacién, también fue muy revelador. Creo que solo las
conversaciones cara a cara o en persona pueden ser realmente beneficiosas para estos

debates y ayudarnos a comprender mejor esas realidades.

Alex, Costa Rica
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El hermanamiento crea oportunidades
para todos

El hermanamiento crea y presenta oportunidades para todos los
participantes. Entre ellas, las siguientes:

@

(2)

®» @

@

©

Desarrollar la capacidad organizativa: el hermanamiento fortalece a las
asociaciones de matronas a través de la colaboracion en pro de objetivos comunes
y la transferencia de destrezas y conocimientos sobre el fortalecimiento de las
asociaciones de matronas.

Desarrollar la capacidad en cuanto a técnicas de parteria: a través del
intercambio de buenas practicas, el hermanamiento brinda a las partes implicadas
la oportunidad de identificar e intercambiar politicas y técnicas eficaces y practicas
basadas en la evidencia.

Obtener mejores resultados: los proyectos de hermanamiento que implican la
colaboracién en una iniciativa en concreto se traducen en resultados mas sélidos
y sostenibles en los programas. Esto es porque las dos partes hermanadas tienen

un interés personal.

Estrechar lazos: el hermanamiento puede ayudar a forjar relaciones y amistades
mas sdlidas, lo que refuerza la unidad entre las matronas y sus asociaciones.
Estos vinculos son esenciales para desarrollar una nocién compartida de

identidad profesional, apoyo y comunidad de practica que trascienda las fronteras.

Crear redes: el hermanamiento brinda oportunidades para crear redes ya que
ambas asociaciones entran en contacto y desarrollan relaciones con las redes
locales, regionales e internacionales existentes de su contraparte.

Solidaridad: el hermanamiento contribuye a crear un sentimiento de pertenencia
a una comunidad nacional, regional o global mayor. Las asociaciones que
participan en proyectos de hermanamiento suelen hallar inspiracién en el trabajo
de sus «hermanas».

El impacto potencial que se ha observado en las matronas y asociaciones de matronas

que han participado en proyectos de hermanamiento es que el hermanamiento ha

mejorado la capacidad de liderazgo, ha aumentado los conocimientos y las aptitudes de

los participantes y ha incrementado la visibilidad de la asociacién tanto en la sociedad

como ante el ministerio nacional de sanidad. El proyecto Twin to Win mas reciente de

la ICM puso de manifiesto un crecimiento significativo del nimero de miembros de las

asociaciones participantes (por ejemplo, aumento del nimero de miembros afiliados).
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Gracias a este proyecto, la asociacion se ha puesto a prueba. Ahora, la junta tiene un logo y
estamos obteniendo reconocimiento a nivel ministerial, algo que aprendimos de nuestros
homélogos en el hermanamiento. También tenemos un teléfono, y alguien nos ayuda con la
contabilidad. Ademas, en un principio teniamos 11 miembros inscritos, ahora tenemos 104

gracias a las reuniones con nuestros colegas.

Griselda, Costa Rica

El primer aporte clave fueron sus prioridades y destrezas organizativas. La Asociacion

de matronas de Uganda hace especial hincapié en la capacitacion y la gestion de las
relaciones. Por ejemplo, nos informaron de que no estarian disponibles en abril por

los preparativos para el DIM de mayo. Reservan tiempo con bastante antelacion para

la planificacion de eventos asi, mientras que nosotros no solemos pensar en esos
acontecimientos hasta que son inminentes. Esta planificacion anticipada es algo que he
aprendido de ellos.

Augustin, Burundi
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1.3 Como crear un proyect
de hermanamiento

Un objetivo fundamental del hermanamiento es crear un entorno en el que las
asociaciones de matronas crezcan y aprendan de la otra parte por igual. Esta es la

razén por la que el hermanamiento debe realizarse entre asociaciones de matronas de
contextos sociales y econdmicos similares para establecer relaciones no jerarquicasy
mutuamente beneficiosas entre cada par de asociaciones hermanadas.

El proyecto se basa en la autonomia y en modelos feministas de colaboraciony
comunicacion. Esto quiere decir que cada pareja hermanada determina el ritmo de su
proyecto teniendo en cuenta sus ya apretadas agendas profesionales y personales. Si se
deja espacio para que las personas hermanadas generen un clima de confianza mutua,
estrechen lazos entre si y establezcan unos plazos y logros realistas para el proyecto, cabe
esperar resultados de gran repercusién y relaciones duraderas entre las asociaciones de
matronas.

CONSEJO: Deje que el agua siga su curso... En otras palabras,
lleva tiempo crear vinculos. Vivir diversas experiencias juntas
servira para que la relacion entre ambas partes se solidifique.

Cada asociacién de matronas elije al menos un representante para coordinar el proyecto y
puede optar por incluir a mas miembros en una fase posterior.

El coordinador del proyecto ayuda a las

partes hermanadas a determinar un proyecto
concreto y realista y se mantiene en un segundo
plano, organizando talleres y controles de
seguimiento. Algunos de los objetivos que las
partes hermanadas podrian tratar de alcanzar

a través de sus proyectos serian, por ejemplo,
mejorar la sostenibilidad econémica de la
asociacion, aumentar el nimero de miembros

de la asociacion, mejorar su capacidad de
recaudacion de fondos, lograr un lugar en la mesa
del ministerio de sanidad para el desarrollo de
politicas y estrategias o promover la diversidad y

la igualdad de género en el seno de la asociacion.

Hermanamiento entre matronas: guia «Do It Yourself» 15



Las cuatro fases del hermanamiento

* Fase 1: Preparacion (hasta seis meses)

Exigencias:

La asociacidn de matronas debe encontrar un socio de hermanamiento.

Hay que definir los dos grupos de matronas que participaran en el proyecto
de hermanamiento.

Hay que crear parejas de «khermanas» individuales.

Hay que designar un coordinador del proyecto para ambos grupos
(consulte la figura 1).

Hay que determinar la duracién y el objetivo general del proyecto.

k Los participantes deben desarrollar y acordar una carta de compromiso.

J

Actividades principales

‘ Celebrar sesiones didacticas, por Internet o presenciales, con posibles
participantes para analizar la idea del hermanamiento y sondear la posibilidad

de iniciar un proyecto de hermanamiento. Estas sesiones podrian estar dirigidas

a todos los miembros y podrian celebrarse después de una asamblea ordinaria
de miembros.

Tras nuestra primera reunién en Marruecos regresamos a Burundi y organizamos un taller
de reflexién. Casi 200 matronas respondieron a la invitacién y participaron en el taller.
Aprovechamos la oportunidad para presentarles el proyecto Twin to Win, y les convencimos
en un abriry cerrar de 0jos. Se sumaron a la iniciativa, y el hecho de que ahora tengamos
mucha mas visibilidad tanto a escala nacional como internacional tiene mucho que ver
con ello. Sentimos mucha gratitud por el proyecto Twin to Win.

Muriella, Burundi

99
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Decidir qué dos grupos se van a hermanar. Puede tratarse de:

- dos asociaciones de matronas de - matronas de comunidadesy
dos paises similares (se puede matronas de hospitales;
determinar por categoria de ingresos, . natronas de entornos rurales y
idioma, zona geografica, etc.); matronas de entornos urbanos;

- dos asociaciones de matronas - matronas con distinto grado de

nacionales (con el objetivo de experiencia;

convertirse en una Unica asociacion); - -
- matronas indigenas y no indigenas;

- dos delegaciones regionales de una . L
« cualquier otra combinacion que sea

asociacion;
relevante en su contexto.

Nombrar a dos coordinadores de hermanamiento, uno de cada grupo.

Los dos coordinadores de hermanamiento se encargan de gestionar los pasos
descritos en las cuatro fases. Asi pues, es muy importante que los coordinadores
de hermanamiento dispongan de tiempo suficiente (un promedio de dos dias al
mes) para dedicarse a este cometido. Tenga en cuenta las siguientes aptitudes a la
hora de nombrar a un coordinador de hermanamiento:

+  Gestidon
+ Facilitacidon

- Habilidades financieras, también
de recaudacion de fondos (a
menos que otra persona se
encargue de esta parte del
trabajo)

« Comunicacién

« Por Ultimo, a la persona elegida

deberia entusiasmarle el cargo.

\_

Los coordinadores eran mucho mas que simples orientadores: eran mentores e instructores
que me ayudaron a explorar y desarrollar mis capacidades. Su apoyo y paciencia fueron
decisivos para mi crecimiento personal a lo largo del proyecto. La verdad es que tuvimos a
los mejores coordinadores; ellos fueron un elemento clave para nuestro éxito.

Ritah, Uganda

/
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En lo sucesivo, los coordinadores de hermanamiento de cada grupo dirigen

el proyecto de manera conjunta en nombre de la asociacién de matronas.

Recompensar su labor, ya sea econémicamente o de otra forma, ayudara a los

coordinadores a apuntalar el trabajo que se han comprometido a realizar. Tenga en

cuenta lo siguiente a la hora de nombrar a los coordinadores de hermanamiento:

« Redactar un contrato en el que se estipulen las expectativas y la remuneracién

- Concretar para cuanto tiempo se realiza el nombramiento, en qué

circunstancias se puede rescindir el contrato y como

- Acordar reuniones periddicas de control con el coordinador de hermanamiento

« Asegurarse de recibir informes de actualizacion periédicos del coordinador de

hermanamiento

Los coordinadores de hermanamiento se redinen una vez al mes para analizar el

progreso del proyecto y antes de cada evento de hermanamiento.

CONSEJO : Bien esta lo que bien acaba. Fije la fecha de
finalizacion del proyecto y respétela.

‘ Determinar la duracion del proyecto de hermanamiento.

Hermanamiento entre matronas: guia «Do It Yourself»

La duracién suele ser de entre
dos y cuatro afnos. Las diferencias
contextuales importan: piense

en el idioma, la ubicacién
geogréfica, la cultura, el sistema
de atencién a la maternidad y los
ingresos, y después determine la
duracion del proyecto. A mayor
brecha y mayor complejidad, mas
largo suele ser el plazo de tiempo

necesario.
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‘ Determinar el objetivo general del proyecto de hermanamiento.
A continuacién se incluyen algunos ejemplos:

« Mejorar laimagen publica de las - Fomentar una atencién mas
matronas y la parteria respetuosa para las mujeres

« Aumentar la visibilidad de la asociacidon Aumentar el niUmero de miembros
de matronas ante el ministerio de de la asociacién

sanidad o las autoridades sanitarias . Elevar la capacidad de obtencién de

« Influiren las politicas nacionales de fondos de la asociacién
salud sexual, reproductiva, materna,
neonatal y del adolescente (SSRMNA)

- Reforzar sus dotes de liderazgo

« Ser mas influyente en redes sociales

« Influiren la transiciéon hacia modelos
de atencién basados en la continuidad
de la atencién de las matronas

- Promover el papel de las matronas
en crisis humanitarias

« Prepararse para crisis humanitarias

. Aumentar la calidad de la atencidn

prestada por las matronas « Sermas resiliente al cambio
climatico

‘ Determinar el tamaiio de cada grupo
participante en el hermanamiento.

En general, cuando mejor funciona un grupo
es cuando tiene entre ocho y 12 miembros.
Recuerde que cada miembro del grupo
tendrd que hermanarse con un miembro del
otro grupo; y ocho parejas son 16 personas.
Un 10 % de tasa de abandono es algo normal,
asi que considere la posibilidad de anadir
algunos participantes mas al principio.

‘ Formular los criterios

de seleccion de candidatos para participar en cada uno de los dos grupos de
hermanamiento. Determine de antemano en qué se basara para elegir a las
personas que participaran en el hermanamiento. Esto da transparencia al
proceso y ayuda a todas las partes a gestionar sus expectativas. Hermanar a dos
personas no es facil: ébuscamos a personas que sean diferentes o a personas
que sean iguales? (Emparejamos a dos personas por lo que pueden ofrecerse

la una a la otra o por el hecho de que tienen muchas cosas en comun? No hay
respuestas correctas o incorrectas. Nuestra experiencia nos dice que se requiere
una suposicion inteligente. La experiencia demuestra que 1/3 de las personas
hermanadas se caen muy bien y pueden seguir siendo amigas de por vida, 1/3
mantienen una relacion cordial de compafieros respetuosos y 1/3 no congenian
naday se alegran cuando el proyecto se termina.
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Cuando formule los criterios piense en emparejar a personas que:

« tengan un contexto similar (zona geografica, tipo de trabajo, edad, idioma, etc.);
- estén dispuestasyen condiciones de dary recibir (igualdad);

- sean capaces y estén dispuestas a adoptar la equidad (reconocer y aceptar las
diferencias de los demas);

- estén dispuestas a formular un objetivo comun (deseen trabajar juntas de
manera proactiva);

« puedany quieran invertir tiempo (sea realista);

- secomprometan a intentar recaudar fondos.

Determinar el método que se usard para seleccionar a los participantes
individuales. Puede ser mediante una entrevista, mediante un formulario
electrénico, por sorteo, por orden de solicitud, etc.

Seleccionar a los participantes que formaran parte de cada grupo del proyecto
de hermanamiento.

Organizar talleres (en linea) para que las personas hermanadas se conozcan
la una a la otra y compartan posibles ideas de proyecto.

Redactar una carta de compromiso para todas las personas hermanadas

en la que se establezcan las normas acordadas conjuntamente que regiran la
relacion. Para obtener mas informacion, consulte la carta de compromiso del kit de
hermanamiento.

Al final de la fase de preparacidn, podra distinguir cuatro conjuntos claramente
diferenciados dentro del proyecto de hermanamiento:

El conjunto entero del proyecto, que estara formado por los dos grupos de
matronas y tendrd un total de entre 16 y 24 miembros.

- El grupo de la asociacion de matronas uno, formado por entre ocho y 12
personas hermanadas mas un coordinador

« El grupo de la asociacion de matronas dos, formado por entre ocho y 12
personas hermanadas mas un coordinador

- Entre ochoy 12 parejas de personas hermanadas que colaboraran entre si al
mismo tiempo que forman parte de su grupo de hermanamiento y del proyecto
de hermanamiento en su conjunto.
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Estos cuatro conjuntos podran reunirse en sus distintas composiciones para realizar
diferentes actividades a lo largo del proyecto de hermanamiento (consulte la figura 1).

Twinning project

Twin3 Twin2 Twin2 Twin3
Twin 4 Twin 1 Twin 1 Twin 4
Twin 5 . X Twin 5
Twin group 1 Twin group 2
& &
coordinator(s) coordinator(s)
Twin 6 Twin 6
Twin 7 Twin 10 Twin 10 Twin 7

Twin8 Twin9 Twin9 Twin8

Twin pair

Figura 1: Cuatro conjuntos distintos dentro de un proyecto de hermanamiento.

- Proyecto de hermanamiento - Grupo de hermanamiento 1y coordinador(es)

- Grupo de hermanamiento 2 y coordinador(es) -Pareja de personas hermanadas
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Fase 2: Consolidacion (normalmente entre tres y seis meses)

4 N

Exigencias:

Hay que elaborar un plan general del proyecto, un presupuesto y un plan de
movilizacion de recursos.

Hay que acordar un plan de supervision, evaluacion y aprendizaje (MEL).

El proyecto debe someterse a una evaluacion inicial.

Hay que organizar talleres para orientar a las personas hermanadas en relacion
con la planificacion de proyectos/el proceso de implementacion.

Las parejas de personas hermanadas elegidas deben reunirse (cara a cara o
por Internet) y elegir su objetivo de proyecto pequefio y concreto.

Hay que crear una comunidad de practica.

N J

Actividades principales

@ Elaborar un plan general del proyecto, un presupuesto y una estrategia
de movilizacion de recursos [consulte el kit de hermanamiento]. Los
coordinadores de hermanamiento dirigen esta tarea con el apoyo del tesorero de

la junta de cada asociacién de matronas. Sea realista con respecto a los costes y

tenga en cuenta que algunas actividades puede realizarlas de forma gratuita una
parte interesada, un socio o una de las personas hermanadas que participen en el
proyecto.

CONSEJO: Tomese el tiempo necesario para
planificar con antelacion. Un proyecto bien
planeado es la clave del éxito.

@ Elaborar un plan de supervision, evaluacion y aprendizaje (MEL)
[consulte el kit de hermanamiento].

@ Realizar una evaluacion inicial. [consulte el kit de hermanamiento]
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@ Ayudar a las personas hermanadas con la planificacion de sus proyectos
para determinar sus objetivos compartidos e individuales. Para ello, se puede:

« en primer lugar, determinar el objetivo general del hermanamiento al que
contribuiran las personas hermanadas (este objetivo lo decidiran los cargos
directivos de cada asociacion de matronas);

« celebrar una sesién de «brainstorming» entre las personas hermanadas para
generar ideas;

- debatir los temas en el seno del grupo y determinar qué puede aportar cada
asociacion de matronas;

« dejar que las parejas hermanadas averiglien sus habilidades diferentes y
complementarias para que cada persona pueda aportar su granito de arena;

- dejar que las parejas hermanadas empiecen a formular su objetivo conjunto
y ayudarlas a garantizar que el objetivo sea SMARTI (especifico, cuantificable,
alcanzable, realista, sujeto a unos plazos e inspirador).

Una de las lecciones que hemos aprendido es evitar fijar objetivos demasiado grandes
0 ambiciosos, ya que es mas probable que no lleguen a alcanzarse si se pierde la
comunicacién o si la relacién con los colaboradores no es sélida. Cuando eshozamos
estos objetivos tenian sentido, pero quiza eran demasiado pretenciosos e iban mas alla
de lo que era realista.

Gabriela, Guatemala
\_ /

@ Hacer un ejercicio de mapeo de partes interesadas para identificar a
posibles socios y a donantes financiadores para el proyecto de hermanamiento
[consulte el kit de hermanamiento].

@ Decidir una serie
de talleres para las
personas hermanadas
sobre temas especificos
que estén en linea con
los objetivos globales.
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@ Conectar a las personas hermanadas digitalmente creando una
comunidad de practica. Puede ser a través de WhatsApp o de otro tipo de
plataforma con la finalidad de ayudar a las personas hermanadas a compartir
experiencias. Asegurese de que el grupo cuente con un moderador para que no
se desvie de su objetivo y no pierda la dindmica. El moderador no tiene por qué
ser uno de los coordinadores de hermanamiento, puede ser una de las personas
hermanadas, o incluso todas ellas por turno rotatorio. Sin embargo, hay que
asegurarse de que las funciones del moderador estén bien descritas y de que
exista un contacto estrecho entre los coordinadores de hermanamiento y el
moderador de la comunidad de practica para ajustarse bien a las necesidades
de los participantes.

La primera estrategia es la comunicacién. Tenemos grupos de WhatsApp que utilizamos
para hablar entre nosotros. No pasa una semana sin que intercambiemos saludos,

nos pongamos al dia de las noticias de cada uno y nos aseguremos de mantener una
atmosfera distendida.

Muriella, Burundi

CONSEJO: Designe a un moderador para la comunidad
de practica (por turno rotatorio) y facilite su labor con
pautas claras en cuanto a las expectativas.

Hermanamiento entre matronas: guia «Do It Yourself»




Fase 3: Implementacion (entre uno y dos anios)

a

Exigencias:

Hay que organizar talleres (cara a cara y por Internet) para ayudar a las personas
hermanadas en sus actividades a fin de que alcancen sus objetivos.

El proyecto debe someterse a una evaluacion intermedia.

\_ /

Actividades principales

@ Ayudar a las personas hermanadas a trazar planes de accion conjuntos.

Estos planes deben ser pequefios y factibles. Todos los planes de accion de las
parejas hermanadas deben contribuir de manera tangible a los objetivos generales
del proyecto que se hayan determinado en la fase de consolidacién. El resultado
del proyecto es importante, pero todavia lo es mas el vinculo que se forma entre las
personas hermanadas y que tiene el potencial de perdurar méas alla del proyecto de
hermanamiento. A continuacién se indican algunas ideas para el plan de accion de
las parejas hermanadas:

« Una técnica de parteria especifica que las dos personas hermanadas quieran
aprender la una de la otra

« Familiarizarse con las redes sociales

- Crearun poéster para llamar la atencidn sobre un tema relacionado con la
parteria

CONSEJO: Asegurese de que los planes conjuntos de
las parejas hermanadas sean factibles. En general,
esto significa que tendra que rebajar sus expectativas.

@ Ayudar a las personas hermanadas a redactar e implementar un
plan de actividades conjunto y a compartir sus opiniones a lo largo del
proceso. Organice reuniones de resolucion de problemas en las que las personas
hermanadas puedan hacer preguntas y compartir desafios entre ellas. Deje que
presenten sus avances al grupo a intervalos regulares.
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@ Supervisar el presupuesto general del proyecto de hermanamiento.

@ Iniciar la recaudacion de fondos e identificar activamente las aportaciones
de caracter gratuito. Recuerde que una persona hermanada puede tener las
habilidades que otra esté buscando.

e N

CONSEJO: Recuerde que las personas hermanadas son
adultas y tienen que resolver sus propios problemas por si
mismas, sobre todo, cuando se trata de fricciones entre los
dos miembros de una pareja. Su labor es la de coordinador,
no la de terapeuta de parejas.

N /
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@ Celebrar talleres periddicos en funcion de las necesidades de las
personas hermanadas.

Puede invitar a expertos que conozca para que hablen sobre distintos temas. Los

talleres podria estar relacionados con lo siguiente:

Coémo redactar un plan de proyecto
Como hacer un presupuesto

Coémo realizar un mapeo de partes
interesadas

Como organizar una reunién con
partes interesadas

Dotes de liderazgo

Comunicacidén/colaboracion
intercultural

Como redactar solicitudes de
donaciones

Seguimiento y evaluacién

Uso de datos sobre parteria (datos del
Centro global de matronas)

Organizacion de eventos y redes
sociales

@ Realizar una evaluacion intermedia y actuar en funcién de los resultados
adaptando los talleres y el apoyo prestado a las expectativas de las personas

hermanadas [consulte el kit de hermanamiento].

CONSEJO: Cuente con que los planes cambiaran
a menudo y déjese llevar por la corriente de la
complejidad del hermanamiento.

Plan
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Fase 4: Conclusion (entre tres y seis meses)

e

Exigencias:

El proyecto debe someterse a una evaluacion final.

Hay que organizar un evento para compartiry celebrar los resultados con las
partes interesadas.

Hay que supervisary evaluar los resultados e incluirlos en un informe final.

)

-

\_

~

CONSEJO: Celebre sus logros con todas las personas
hermanadas y otras partes interesadas. Es una
manera estupenda de presentar los resultados y
también se puede utilizar como rito de paso para
cerrar el proyecto formalmente.

/

Actividades principales

@e © ® 6

Redlizar una evaluacion final [consulte el kit de hermanamiento] y compartir
los resultados.

Planificar un evento final presencial o en linea con las partes interesadas
para compartir los resultados del proyecto y celebrar su finalizacién. Deje que las
parejas hermanadas presenten sus propios proyectos.

Anadlizar la evaluacion inicial, intermedia y final y documentar los resultados
en un informe final.

Compartir los resultados con la ICM.

Celebrar un evento final solo con las personas hermanadas para cerrar
el proyecto. El proyecto quedaréa oficialmente cerrado al final de esta fase. Sin
embargo, es posible que muchas personas hermanadas continden colaborando
entre ellas de manera voluntaria.
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Aunque el proyecto se acerca a su fin, creemos que la relacién que hemos entablado con
nuestras «hermanas» debe continuar. El apoyo y la colaboracién constantes son esenciales

para abordar los desafios que vayan surgiendo en nuestras asociaciones. En resumen, la

comunicacién constante ha sido una piedra angular de nuestro hermanamiento.

Ritah, Uganda

o J

Calendario

* Fase 1: Preparacion (hasta seis meses)

« Celebrar sesiones didacticas - Determinar el tamafio de cada grupo

« Decidir qué dos grupos se van a participante en el hermanamiento
hermanar « Formular criterios

- Designar a dos coordinadores de « Determinar el método de seleccion de
hermanamiento los participantes individuales

- Determinar la duracién del proyecto de « Seleccionar a los participantes
hermanamiento - Organizar talleres (en linea)

« Determinar el objetivo general del - Redactar una carta de compromiso

proyecto de hermanamiento

Fase 2: Consolidacion (normalmente entre tres y seis meses)

- Elaborarun plan general, un « Ayudar alas personas hermanadas con
presupuesto y una estrategia de la planificacién de sus proyectos
movilizacion de recursos + Hacerun mapeo de partes interesadas

- Trazar un plan de supervision, « Decidiruna serie de talleres
evaluacién y aprendizaje (MEL) « Conectar a las personas hermanadas

« Realizar una evaluacioén inicial digitalmente creando una comunidad de

practica

Fase 3: Implementacion (entre uno y dos anos)

« Ayudar a las personas hermanadas a « Iniciarla recaudacién de fondos
trazar planes de accién conjuntos « Celebrar talleres periddicos en funcién
- Ayudar a las personas hermanadas de las necesidades de las personas
aredactar e implementar un plan de hermanadas
actividades conjunto « Realizar una evaluacion intermedia

« Supervisar el presupuesto general del
proyecto de hermanamiento

Fase 4: Conclusion (entre tres y seis meses)

« Realizar una evaluacién final « Compartir los resultados con la ICM
« Planificar un evento final presencialoen + Celebrar un evento final solo con las
linea personas hermanadas para cerrar el
« Analizar la evaluacién inicial, intermedia proyecto
y final
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1.4 Apoyo por parte de un
experto en hermanamiento
de la ICM

Con el paso de los afos, la ICM ha ido ampliando su pericia en materia de hermanamiento
y la ha hecho extensiva al personal de la ICM, las asociaciones miembro y expertos en
hermanamiento. Esta ampliacién ha sido posible gracias a la financiacion especifica que
ha recibido la ICM para consolidar su pericia en materia de hermanamiento.

Durante el proyecto piloto Twin to Win de 2022-2024, la ICM tuvo la oportunidad de formar
a cuatro expertos en hermanamiento que hablan inglés, francés y espafiol. Es posible

que la ICM pueda facilitarle sus datos de contacto para que le presten apoyo con el
hermanamiento.

Para obtener mas informacion, dirijase a la ICM a través de la direccion de correo
electrénico membership@internationalmidwives.org para saber si cabe la posibilidad de
que la ICM le ponga en contacto con:

1. un miembro del personal de la ICM con experiencia en materia de hermanamiento;

2. una asociaciéon miembro de la ICM que tenga experiencia en materia de
hermanamiento;

3. un experto en hermanamiento de la ICM.
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Twinning Kit

El kit de hermanamiento contiene todos los documentos logisticos necesarios para
poner en marcha un proyecto de hermanamiento. Se trata de ejemplos que se pueden
adaptar a su contexto. Las tablas se rellenan con ejemplos orientativos, asi que, por
favor, considérelas simplemente como ejemplos y afiada su propio contenido segin
convenga.

%

Carta de compromiso de hermanamiento

Propuesta de proyecto y presupuesto, plantilla

Modelo de presupuesto e informes

Plan de movilizacion de recursos

Supervision, evaluacion y aprendizaje (MEL), plantilla

Evaluacion inicial, proyecto de hermanamiento, ejemplo

Ejercicio de mapeo de partes interesadas

Evaluacion intermedia, proyecto de hermanamiento, ejemplo

%*
%*
%*
%*
%*
%*
%*
%*

Evaluacion final, proyecto de hermanamiento, ejemplo
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