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ABA Alianza de Matronas de Bulgaria

AIME Alliance for Improving Midwifery Education

RAM Resistencia a los antimicrobianos

AMSF Association Marocaine des Sages-Femmes

APRO Oficina regional de Asia-Pacifico

ASRO Oficina regional de los estados arabes

BEmMONC Atencion obstétrica y neonatal de emergencia béasica
BRIDGE Building Resilience in Digital Growth and Engagement
AIA Atencion Integral del Aborto

c4aw Collaborate for Women

C4W ACCT  Collaborate for Women, Abortion and Contraception Care Together

DE Director Ejecutivo

CoP Comunidad de practica

RDC Republica Democréatica del Congo
EEE Espacio Econémico Europeo

ERASMUS+ Programa de educaciény formacion de la UE

EOI Declaracién de interés

UE Unién Europea

FAME Federacion de Asociaciones de Matronas de Espafia

FCDO Oficina de Relaciones Exteriores, Commonwealth y Desarrollo
MGF Mutilacién genital femenina

FIGO Federacién Internacional de Ginecologia y Obstetricia

PF Planificacion familiar

FP2030 Planificacion familiar 2030

FNOPO Federazione Nazionale Ordini Professione Ostetrica
GCMCoP Comunidad de practica global de matronas jefe

G-JEDI Igualdad de género, justicia, equidad, diversidad e inclusion
HORT Equipo regional de la sede central

ICM Confederacién Internacional de Matronas
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KPI
LSTM
MAA
MAP
AM(s)
MAZ
MEAP
PSIM
MPath
MLBC
MMoC
SMN
Mds
MJN
ONG
NMAU

OB-GIN

Conferencia Internacional sobre Planificacion Familiar
Dia Internacional de la Matrona

Comité electoral independiente

Clasificacidn Internacional Uniforme de Ocupaciones
Organizacion Internacional del Trabajo

Federacion Internacional de Planificacién Familiar
Comité Internacional de Rescate

Clasificacidn Internacional Uniforme de Ocupaciones

Grupo de trabajo interinstitucional sobre salud reproductiva en entornos
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London School of Tropical Medicine
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Programa de acreditacion de formacién en matroneria
Paquete de servicios iniciales minimos

Programa de desarrollo de formacién en matroneria
Centros de nacimiento dirigidos por matronas
Modelos de atencién en matroneria

Salud materna y neonatal

Ministerio de Sanidad

Matrona Jefe Nacional

Organizacion no gubernamental

National Midwives Association of Uganda

Obstetricia-Ginecologia
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RPD Republica Popular Democratica
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RCM Royal College of Midwives
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SOMSA Society of Midwives of South Africa
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SDSR Salud y Derechos Sexuales y Reproductivos

SSRMNA Salud Sexual, Reproductiva, Materna, Neonatal y del Adolescente

PE Prioridad estratégica
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RU Reino Unido

NU Naciones Unidas

UNICEF Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
UNFPA Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas
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ACM Atencion Centrada en la Mujer

FEM Foro Econémico Mundial

oMs Organizacion Mundial de la Salud
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Vision de la ICM

L’ICM envisage un monde ou
chaque femme en age de procréer
aurait acces, ainsi que son
nouveau-né, a des soins prodigués

par une sage-femme.

Mision de la ICM

Renforcer les associations de
sages-femmes et faire progresser la
profession dans le monde entier en
mettant en avant les sages-femmes
autonomes en tant que prestataires
de soins idéales pour s’occuper des
femmes en age de procréer et pour
encourager un accouchement normal,
afin d’améliorer la santé reproductive
des femmes ainsi que la santé de

leurs nouveau-nés et de leurs familles.
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L'ICM adresse ses plus sinceres remerciements a Kinaura Partners pour leur

appui déterminant lors de I’élaboration de ce rapport annuel complet.

Nous tenons également a remercier toutes les personnes et organisations
qui ont contribué a I’élaboration de ce rapport, dont beaucoup sont citées
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Declaracion de inclusividad

Dans le cadre de son travail, I'lCM se concentre sur les expériences vécues
par les femmes tout en reconnaissant que les personnes issues de la
diversité sexuelle et de genre, y compris les personnes transsexuelles et
non binaires, ont aussi besoin d’avoir accés aux soins de santé sexuelle,
reproductive, maternelle, du nouveau-né et de I'adolescent dispensés par

les sages-femmes.

Permisos

Nous n’incluons dans ce document que le nom des personnes qui
apparaissent déja sur notre site ou d’autres canaux officiels et qui nous
ont donc déja communiqué leur permission. Cependant, nous avons
conscience du contexte géopolitique sensible dans lequel nous opérons.
Par conséquent, nous avons volontairement omis de mentionner certains
noms, principalement ceux des personnes impliquées dans des activités
ou des réles ou la divulgation de leur identité pourrait entrainer des
conséquences négatives sur leur vie personnelle ou professionnelle. Cette
approche nous permet de trouver un juste équilibre entre la transparence
et notre responsabilité de préserver le bien-étre de nos partenaires et

collaborateurs.
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Mensaje
de la
Presidenta

Al reflexionar sobre todo lo que hemos logrado en 2025, siento una inmensa gratitud
por la fortaleza de la comunidad mundial de matronas y por la inquebrantable
dedicacion de nuestros miembros a promover la salud y los derechos de las mujeres

y los recién nacidos en todo el mundo. En diversos contextos, a menudo en las
condiciones mas dificiles, las matronas siguen prestando una atencién esencial, fiable
y que salva vidas. En un momento en el que los sistemas sanitarios de todo el mundo
se enfrentan a una grave escasez de personal, al aumento de la desigualdad y a crisis
humanitarias cada vez mas frecuentes, el liderazgo y la labor de las matronas son ahora
mas importantes que nunca.

Las matronas no son solo profesionales sanitarios; son lideres, promotoras y agentes
del cambio fundamentales que contribuyen a la creacion de sistemas de salud
resilientes, basados en derechos y sensibles a las cuestiones de género.

Durante el Ultimo afio, la ICM ha seguido centrada en su misién principal: fortalecer

la profesion de matrona y apoyar a las asociaciones miembro (AM) en la promocion

de una atencién de alta calidad para mujeres, recién nacidos y familias. A lo largo de
2025, la ICM siguié actualizando y mejorando las normas globales para la formacién en
matroneria, garantizando que siguieran siendo pertinentes, basadas en la evidencia y
acordes a las necesidades cambiantes de los sistemas sanitarios y las comunidades,
sin dejar de lado la atencién a los diversos contextos nacionales en los que trabajamos.

La ICM también ha seguido promoviendo los modelos de atencién en matroneria
(MMoC) como pilares fundamentales para lograr sistemas de salud eficaces y
centrados en las personas. La evidencia sigue demostrando que la atencién dirigida
por matronas mejora los resultados sanitarios, optimiza la experiencia de la atencion
y supone una inversién rentable para los sistemas de salud. Esto incluye contribuir
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a las guias globales y cumplirlas, incluidos documentos clave publicados por la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS), que refuerzan el papel de las matronas en la
mejora de los resultados en materia de salud sexual, reproductiva, materna, neonatal
y del adolescente (SSRMNA). Estas iniciativas reflejan un consenso global cada vez
mas sdlido respecto al valor de la atencién dirigida por matronas y la importancia

de permitir que ejerzan de acuerdo con todo el alcance de su formacién y sus

competencias.

En el nucleo del trabajo que realiza la ICM se encuentran nuestras AM. Mediante nuestro
compromiso constante, la creacion de capacidades y la ayuda personalizada, seguimos
reforzando el liderazgo, la gobernanza, la promocion y el desarrollo profesional en toda
nuestra red global. Estas iniciativas garantizan que nuestras estrategias se basen en
realidades locales y se nutran de las opiniones, las experiencias y el liderazgo de las

propias matronas.

Las alianzas siguen siendo fundamentales para nuestro impacto colectivo. La
colaboracién con organismos de las Naciones Unidas, organizaciones profesionales,
financiadores y la sociedad civil refuerza la voz global de las matronas y garantiza
que la matroneria sea visible, valorada e influyente en &mbitos politicos y de toma de
decisiones. Juntos, como una comunidad global de matronas, promovemos nuestra

visién compartida de ofrecer una atencién equitativa y de alta calidad para todos.

De cara al futuro, les invito cordialmente a que participen con nosotros en el Congreso

Trienal de la ICM de 2026, que se celebrara el proximo mes de junio en Lisboa. El
Congreso, que redne a matronas, socios y partes interesadas de todo el mundo, ofrece
un espacio fundamental para intercambiar conocimientos, reflexionar sobre problemas
comunes y dar forma al futuro de la matroneria y a los resultados de SSRMNA. Espero
que nos veamos en persona para que podamos interactuar, aprender y reforzar nuestro

trabajo conjunto para los préoximos afios.

Juntos seguiremos liderando, defendiendo y transformando la matroneria, la SSRMNA'y

la atencién a mujeres, recién nacidos y familias de todo el mundo.

Sandra Oyarzo Torres
Presidenta de la ICM
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Mensaje
de la
Directora
Ejecutiva

Aunque la labor de la ICM durante 2025 refleja nuestro progreso constante y nuestra

colaboracion cada vez més sélida, se ha desarrollado en un contexto mundial muy
complejo. En numerosos contextos, los avances en materia de salud y derechos sexuales
y reproductivos (SDSR) se ven sometidos a una enorme presion, ya que los entornos
juridico, politico y de financiacion son cada vez mas restrictivos e inciertos. Estas
dindmicas tienen consecuencias reales que pueden cambiar la vida de las mujeres, las
nifas y las comunidades, asi como de las matronas que las atienden.

En este entorno, el papel de las matronas nunca ha sido tan decisivo. Las matronas

son profesionales sanitarios de confianza, defensoras de los derechos y pilares de

unos sistemas sanitarios resilientes. Sin embargo, los sistemas que los respaldan
estdn sometidos a una gran presion y las inversiones en matroneria siguen siendo
insuficientes a escala mundial para poder satisfacer la creciente demanda. Para
responder a esta situacion se necesita claridad, evidencias y una firme accion colectiva.

El trabajo llevado a cabo por la ICM este ano refleja la dedicacidn y la experiencia de un
equipo excepcional. Nuestro personal en todo el mundo aporta sélidos conocimientos
profesionales, experiencia y un firme sentido de determinacién en todo lo que hacemos.
Su trabajo sustenta la capacidad de la ICM para responder rapidamente a un entorno
global complejo, ofrecer recursos y programas de alta calidad, y apoyar a las asociaciones
de matronas que operan en contextos diversos y, a menudo, complejos. Estoy
enormemente agradecida por su colaboracién, profesionalidad y compromiso durante
este periodo de transicidn, asi como por la amabilidad y la ayuda que Sally Pairman me
brind6é cuando asumi el cargo de Directora Ejecutiva en marzo de 2025.
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Durante todo el afio, ha habido un mensaje de nuestros miembros y asociados que se
ha repetido sistematicamente: el progreso depende de que las estrategias globales se
adapten a las realidades locales y de que se garantice la inclusion de las matronas en
todas las etapas del proceso. Basandome en mi propia experiencia en la promocion de
SDSR centrados en los jovenes, soy muy consciente de lo importante que es que los
servicios de las matronas reflejen las necesidades, las opiniones y el liderazgo de los
jovenesy las comunidades. En mi puesto como Directora Ejecutiva, escuchar vuestras
opiniones y aprender de ellas me ha ayudado a definir la forma de abordar el trabajo que
tengo por delante.

Como ejemplo importante, este compromiso se refleja en la camparfia Un millén de
matronas mas. Animo a todas las personas que lean este informe, ya sean miembros,
socios, aliados o simpatizantes, a firmar la peticion en la que solicitamos una mayor
inversion en la matroneria en todo el mundo. Aportar nuestra opinidn ayuda a reforzar
un mensaje claro y urgente: que las matronas son indispensables para mejorar los
resultados de salud, promover la igualdad de género y proteger la SDSR en este mundo

en rapida evolucion.

De cara al futuro, el liderazgo y la determinacion de las matronas de todas las regiones
me sirve de inspiracion, y estoy firmemente convencida de que podremos seguir
logrando avances significativos, incluso en tiempos dificiles, si actuamos juntas

con claridad y determinacion. Estoy deseando trabajar con el personal de la ICM, las
asociaciones de matronas y nuestros socios para seguir mejorando nuestra profesiony
apoyando a las comunidades que dependen de ella.

Anna af Ugglas
Directora Ejecutiva, ICM
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En 2025, la ICM siguié impulsando la profesion de matrona en un contexto sanitario y
politico mundial cada vez mas complejo. Este Informe anual repasa la labor realizada
por la ICM a lo largo del afio, destacando los avances logrados, los problemas a los que
se ha enfrentado y las lecciones aprendidas que servirdn de base para continuar con la
implementacion del Plan estratégico trienal de 2024-2026.

Organizadas en seis regiones —Africa, América, Mediterradneo Oriental, Europa, Sudeste
Asidtico y Pacifico Occidental—, las 133 AM de la ICM representan a mas de dos millones
de matronas de 117 paises. Con sus AM, la ICM trabaja para promover objetivos comunes
para favorecer la salud y el bienestar de las mujeres, los recién nacidos y las familias a

través de una atencion en matroneria de calidad y centrada en la mujer.

Durante 2025, las matronas siguieron trabajando en unos sistemas sanitarios
sometidos a una gran presion. Las crisis humanitarias prolongadas, los riesgos
relacionados con el clima, la escasez de mano de obra y la oposicién cada vez mayor a
la salud, los derechos y la autonomia corporal de las mujeres configuran el entorno en
el que viven y trabajan las matronas. La persistente desigualdad de género, la falta de
recursos y la limitada autonomia profesional se han agravado durante el Ultimo afo.
Estas realidades han puesto de manifiesto tanto la urgencia de la misién de la ICM
como la necesidad de adoptar planteamientos flexibles y resilientes para reforzar la

profesion de matrona.
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A medida que el panorama global estd cambiando hacia el impacto a escala nacional y

la financiacién de una coordinacién global es cada vez mas limitada, la ICM ha trabajado
este ano para definir el modo en que podemos articular las funciones complementarias
de la accion global y la nacional. Basandose en el principio del universalismo proporcional,
la ICM esté adaptando el establecimiento de normas a escala mundial —mediante
estandares, acciones de defensa e intercambio de conocimientos— con la implementacion
y el impacto impulsados por los paises. Mediante un uso estratégico de la financiacion
basica, la organizacion ha reunido a sus socios, ha reforzado las normas y ha traducido su

influencia global en significativos avances a escala nacional.

A pesar de los problemas persistentes, el planteamiento estratégico de la ICM en 2025
sirvié para reforzar su colaboracion con aliados fundamentales de distintos sectores,
como el Comité Internacional de Rescate, Direct Relief, la Fundacién Gates, el UNFPA o la
OMS, entre muchos otros. Las alianzas han contribuido a aumentar nuestra repercusién
colectiva en una época de recursos limitados y de contextos geopoliticos en constante
cambio. Estos problemas han dado lugar a que la ICM continue reflexionando sobre cémo
adaptar mejor la ayuda, reforzar los sistemas de evidencias y aprendizaje, y priorizar las
inversiones estratégicas durante el Ultimo afio de nuestro periodo estratégico trienal y de
cara al nuevo trienio. En este informe no solo se documentan las actividades y los logros,
sino que también se refleja el compromiso de la ICM con el aprendizaje, la responsabilidad
y la mejora continua. Al detectar y abordar los problemas, subsanar las deficiencias y
aprovechar los avances logrados hasta la fecha, la ICM se mantiene firme en su mision de
garantizar que las matronas sean respetadas, apoyadas y capacitadas para prestar una
atencion de alta calidad, auténoma y centrada en la mujer en todo el mundo.
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Teoria del
cambio de la
ICM

En 2025 se reviso la Teoria del cambio de la ICM para definir con mayor claridad la clara
funcion de la ICM en el sector de la SSRMNA y demostrar cémo sus intervenciones
contribuyen a lograr cambios a largo plazo. La teoria define la funcién de la ICM, los

resultados intermedios previstos y los resultados a largo plazo, asi como la repercusion
final que la ICM espera lograr.

La funcion de la ICM se define mediante siete areas de interés: establecer normas
globales, apoyar a las AM de todo el mundo, fomentar el liderazgo de las matronas,
establecer alianzas estratégicas, liderar la defensa de practicas basadas en la
evidencia, apoyar la preparacién y la respuesta ante situaciones de crisis, y prestar
asistencia técnica. La correcta implementacion en estas areas se prevé que dara lugar a
cambios positivos tanto en los resultados a medio como a largo plazo.

Se distingue entre resultados a medio y largo plazo para reflejar los distintos niveles de
influencia y atribucion. Los resultados a medio plazo se ven influidos més directamente
por las intervenciones de la ICM, mientras que los resultados a largo plazo se obtienen
mediante iniciativas acumulativas y colaborativas del trabajo de la ICM junto con el de
otras partes. En conjunto, se espera que la labor de la ICM tenga un impacto positivo

al contribuir a mejorar los resultados y las experiencias en materia de salud de las
mujeres, las personas de género diverso y los recién nacidos, asi como a reforzar la
igualdad de género y a mejorar la estabilidad social y la productividad econémica,

todo ello gracias a los esfuerzos colectivos del ecosistema méas amplio de la salud y el
desarrollo.

A diferencia de las teorias del cambio tradicionales, este marco de trabajo evita
deliberadamente establecer vinculos lineales entre intervenciones individuales

y resultados concretos. Esto refleja la realidad de que el progreso depende de que
converjan muchos esfuerzos interrelacionados, lo que ofrece una representacion mas
precisa de cdmo se logra el cambio en la practica.
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El impacto
de la ICM

Este afio, la ICM ha reforzado la medicién de su impacto mediante el desarrollo de una

serie de indicadores clave de rendimiento (KPI) adaptados a su Teoria del cambio. Estos
KPI ofrecen un marco practico para el seguimiento de las actividades y sus resultados
previstos, lo que ayuda a la ICM a describir mejor cémo nuestro trabajo influye en los
entornos y sistemas normativos que permiten a las matronas prestar una asistencia

auténoma y centrada en la mujer en los proximos afios.

Los indicadores siguientes reflejan los resultados y los efectos del trabajo de la ICM en
2025, medidos mediante encuestas periddicas a las AM en las que se recogen datos
cuantitativos, informacidn cualitativa e historias destacables. En los indicadores a
largo plazo se utilizan las métricas globales del Centro de datos de matronas, que se
basa en datos de aliados como el UNFPA y la OMS para hacer un seguimiento de la
contribucién de la ICM a los objetivos mas amplios de SDSR, sin duplicar el trabajo
necesario para la recopilaciéon de datos.
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«Mediante los diversos recursos e informes que ha elaborado la ICM, como
las competencias, el marco profesional y las normas, la ICM ha posicionado
sistemdticamente a las matronas como profesionales fiables y autonomas en
el ambito de la salud de la mujer. Sus comunicaciones refuerzan el mensaje de
que las matronas son fundamentales para prestar asistencia a las mujeres y
desemperian un papel fundamental a la hora de garantizar los derechos de las
mujeres, sus decisiones informadas y su autonomia corporal».

- Caitlyn Mitchell, Engagement Manager, Kinaura Partners
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La ICM en
cifras
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NuUmero de paises en los que las
matronas estan autorizadas a prescribir
al menos 5 métodos anticonceptivos
modernos (representacion del ambito de
actuacion)

66 paises

NuUmero de paises en los que las
matronas estan autorizadas a realizar las
7 funciones principales de la BEmONC

41 paises

NUmero de paises con al menos
3 matronas por cada 10 000 habitantes

91 paises

NUmero de paises en los que la
legislacién nacional reconoce a las
matronas como un grupo profesional
especifico, distinto de la enfermeria

98 paises

NUmero de articulos de investigacion
publicados que citan recursos de la ICM

601

Numero de iniciativas politicas o
cambios legislativos en apoyo de las
matronas en los que han colaborado la
ICM o las AM

Muchas AM utilizan los documentos béasicos
de la ICM para presionar a sus gobiernos

e influir en la legislacion, los marcos
regulatorios, las normas sobre formacion

y la preparacién ante situaciones de crisis.
Segun la encuesta bienal del afio pasado, los
debates en grupos de trabajo y los informes
de proyectos individuales, muchas AM
expresaron su agradecimiento y reconocieron
la contribucion de los recursos y la ayuda

de la ICM para lograr avances en materia de
politicas y promocién.

En total, la ICM documenté 43 historias
sobre iniciativas y logros en lo que respecta a
politicas y promocién.

NUmero de paises que cuentan con 20 paises
un cargo de Matrona jefe en el ambito
gubernamental o nacional

NiGmero de miembros registrados en AM 2,162,378

(NUmero total de miembros)
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Nimero de normas
globales, documentos

de posicionamiento,
declaraciones conjuntas
y recursos actualizados o
creados

18

NUmero de AM que
participan en iniciativas y
proyectos para reforzar a las
AM de la ICM

. Lightful: 25 AM (Afganistan, Bangladés, Indonesia,
Pakistan, Nepal, Somalilandia, Burundi 2, Etiopia,
Ghana, Lesoto, Namibia, Liberia, Kenia, Zambia,
Gambia, Uganda, Ruanda, Sudéfrica, Sudan del Sur,
Tanzania, Uganda, Zimbabue, Yemen, Iran)

- FCDO: 3 AM (akistan, Malaui, Kenia)

« Incubateur de plaidoyer : 5 MAs (Kenia, Tanzania,
Etiopia, Malaui, Uganda)

- C4W:5 AM (Mozambique, RDC, Sierra Leona, Nepal,
Bangladesh)

«  UNFPA Asia-Pacifico (UNFPA APRO): 13 AM (Iran,
Pakistan, Mongolia, India, Nepal, Sri Lanka, Bangladés,
Myanmar, Camboya, Indonesia, Filipinas, Timor-Leste,
Papla Nueva Guinea)

- UNFPA Bangladesh: 1 AM (Bangladesh)

Se registraron 52 participaciones de AM entre todos los
programas; si excluimos a las AM que repitieron, supone
35 AM distintas

Importe de la financiacion
transferida concedida a las
AM

198 744 €

Numero de matronas que
participan en iniciativas de
liderazgo de la ICM

75 (Programa de patrocinio ejecutivo)
21 (Comunidad de practica de matronas jefe)

30 (Comunidad de practica de liderazgo de matronas
jovenes)

Total : 126
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NUmero de seguidores y alcance en Total de seguidores en todas las plataformas de la
redes sociales de la ICM, usuarios ICM (incluida la Campafa PUSH): 122 541
del sitio web y participacion en

Clemief - Alcance de la ICM:
seminarios web organizados por la

ICM « Impresiones en LinkedIn: 1,03 millones
« Alcance en Facebook: 1,9 millones
« Alcance en Instagram: 2,1 millones
« Visualizaciones en Youtube: 29 000
Usuarios del sitio web: 464 000 usuarios

Suscripciones al boletin (incluida la Campafa
PUSH): 34 941

Total de participantes en eventos organizados por
la ICM: 5084 (48 eventos)

NuUmero de gobiernos y socios que 1) UNFPA APRO 10) UNFPA Bangladesh
han recibido asistencia técnica de

2) FIGO 11) ICFP
la ICM

3) MMoC de la OMS 12) IWAG

4) UNFPA 13) EWENE - OMS,

5) Burnet Institute, OMS UNFPA, UNICEF

AIME 14) STAGE - OMS

6) Jhpiego 15) Directrices

7) Unicef consolidadas sobre la

HPP - FIGO, ICM, OMS
8) Laerdal

16) MdS de Egipto
9) LSTM, UNFPA,

Burnet Institute

NUmero de nuevos acuerdos de 5 (UNFPA ASRO, UNFPA Egipto, UNFPA APRO, IRC,
colaboracién firmados Maternity Foundation)
Numero de matronas formadas en 396

respuesta y preparacion ante crisis

R . .. (FCDO - MAK : 236
humanitarias y climaticas

Direct Relief - AMSF 160)
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Estructura
elailCM
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Gobernanza

El Consejo de la ICM es el 6rgano encargado de la toma de decisiones y el responsable
de establecer la direccion estratégica de la ICM. El Consejo se reline una vez al afioy

se compone de dos delegados de cada AM con pleno derecho a voto, y de la Junta de la
ICM. El Consejo encomienda a la Junta de la ICM que establezca la Estrategia trienal y
supervise las operaciones de la ICM. La Junta contrata al Director Ejecutivo (DE), que

es responsable de dirigir la ejecucion y puesta en marcha de la Estrategia trienal y de
desarrollar e implementar el plan operativo anual a través de las actividades de la Sede

central.
Confederacion
La ICM esta formada por Asociaciones miembro
auténomas organizadas en 6 regiones
. Junta
.. . ) H Proporciona
Comité electoral Recomienda al Consejo Conse|o miepmacion ala id
independiente los Candidatos a la Junta TG Mi::ﬁglroe:etﬁgzisr?tf?é s
——————— Pm———m—— & CERELGIES el Ally ———————— Alianza y 6 miembros

miembros de la Junta

5 miembros (al menos

‘ regionales de laJunta
3 pertenecientes a AM)

Establece las

lineas estratégicas Establece el Plan

estratégico
’

U4
s

L
/
+  Otorga el mandato al
K, Director Ejecutivo

Director Ejecutivo
y Sede central

Ejecuta el Plan estratégico

Establece e
implementa el plan
operativo

Miembros de la Junta de la ICM

Este afio ha sido el segundo afo del trienio estratégico 2024-2026. El mandato de tres
afnos de la Junta se corresponde con el periodo trienal; por lo tanto, las elecciones de los
miembros de la Junta se celebran coincidiendo con la reunién presencial del Consejo de
la ICM, que esté previsto que se celebre durante el Congreso trienal de Lisboa (Portugal)
en 2026, afio que marca el final del periodo estratégico trienal y el comienzo del
siguiente.



CONFEDERACION INTERNACIONAL DE MATRONAS / 30

Durante 2025, la Junta contd con siete miembros, entre ellos la Presidenta y un
representante de cada una de las seis regiones de la ICM. El cargo de Tesorero
permaneci6 vacante durante todo el afio; sin embargo, Alison Eddy, miembro regional
de la Junta de la regidn del Pacifico Occidental, desempefid las funciones de tesorera
interina desde agosto de 2025 mientras se llevaba a cabo el proceso de selecciéon de un
tesorero permanente.

Se trata de la primera Junta formada tras la decision de reducir el nimero de miembros
a uno por region, sin incluir los cargos de Presidente y Tesorero. Tras la decision
adoptada por el Consejo en 2025, la Junta que se elegird en junio de 2026 contara con
un cargo adicional: Miembro de la Junta para Alianzas.

Miembros de la Junta (periodo 2023-2026)

Sandra Oyarzo Torres Presidenta Chile

Alison Eddy (intérimaire Tesorero Nueva Zelanda
pendant le recrutement)

Olive Tengera Miembro regional de la Junta - Ruanda
Africa

Samara Ferrara Miembro regional de la Junta - México
América

Lia Brigante Miembro regional de la Junta - Reino Unido
Europa

Farida Shah Miembro regional de la Junta - Pakistan

Mediterraneo Oriental
Laxmi Tamang Miembro regional de la Junta - Nepal
Asia Sudoriental

Alison Eddy Miembro regional de la junta - Nueva Zelanda
Pacifico Occidental
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Reuniones de la Junta

En 2025, la ICM celebrd siete reuniones de la Junta, incluida una sesién presencial.

En estas reuniones se trataron diversos temas importantes sobre cémo reforzar el
crecimiento y el impacto de la ICM. Entre las principales areas de interés se incluyeron
la revision de los informes trimestrales financieros y de riesgos, la actualizacion

de los documentos de gobernanza (incluidas las Politicas de gobierno de la ICM),

la preparacion del Congreso trienal y la reunién del Consejo de 2025, el andlisis

de posibles alianzas nuevas y la aprobacion de la afiliacion de una nueva AM: la
Federazione Nazionale Ordini Professione Ostetrica (FNOPO) de Italia.

Reunion del Consejo

La reunién anual del Consejo se celebrd por videoconferencia el 11 de junio de 2025.
Durante la reunion se proporcionaron servicios de interpretacidn en los tres idiomas
oficiales de la ICM (espafiol, francés e inglés) y todos los documentos del Consejo se
tradujeron a los tres idiomas.

La votacion se realiz6 a través del sistema de votacién online de la ICM entre el 11y el

18 de junio de 2025. La participacion de las AM fue excepcionalmente alta, ya que el

84 % de las AM con derecho a voto ejercieron su derecho. Una abrumadora mayoria de
los delegados del Consejo aprobaron todos los puntos del orden del dia, incluidas las
Normas globales de la ICM para el desarrollo de matronas docentes y seis declaraciones
de postura actualizadas. También se informé a los miembros del Consejo de los
avances realizados en la Estrategia 2024-2026 de la ICM.

La alta participacién en la reunidn del Consejo de este afio permitié que las AM
aprobaran modificaciones en los Estatutos. Entre los cambios mas importantes se
incluyen la supresién del cargo de Vicepresidente, la creacion del nuevo cargo de
Miembro de la Junta para Alianzas y la reduccidn del quérum necesario para aprobar
modificaciones de los Estatutos.
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Comité electoral independiente (IEC)

Para garantizar que la Junta de la ICM esté compuesta por personas con la experiencia,

el liderazgo y las capacidades de gobernanza necesarias para fortalecer la organizacién
y respaldar su sostenibilidad a largo plazo, en 2022 se introdujo el IEC, que se aplicé por
primera vez en las elecciones a la Junta de 2023.

En 2024 y 2025, el IEC llevé a cabo una exhaustiva revision del proceso de eleccion de la
Junta de 2023. Se revisaron los materiales de evaluacién entregados a los candidatos
en todas las fases del proceso electoral, asi como la colaboracién continua con la Junta
en la planificacion de la sucesion, incluidos los preparativos para las elecciones de
2026. Los resultados de esta revision dieron lugar a mejoras en el proceso electoral,
como el refuerzo y la aclaracién de los requisitos relativos a la comprobacién de
antecedentes.

Tras concluir este trabajo, la IEC publicé una convocatoria abierta en agosto de 2025
en la que animaba a las AM a presentar candidatos para los cargos de Presidente y
Miembro regional de la Junta. A finales del afio pasado, la IEC evalué las candidaturas
en funcion de los perfiles especificos de cada puesto e invit6 a entrevistas a los
candidatos que se ajustaban mejor a las competencias requeridas. Los candidatos
seleccionados se someterdn a una exhaustiva verificacion de antecedentes llevada a

cabo por una agencia externa antes de pasar a la fase de votacion.

Las elecciones de los miembros regionales de la Junta estan previstas para mediados
de marzo de 2026, mientras que la eleccion del Presidente tendré lugar en junio de
2026, durante el Consejo trienal presencial que se celebrara en Lisboa.

Durante el proceso de seleccion, el IEC evalla a todos los candidatos a la Junta de la
ICM y también los verifica de forma independiente una agencia externa, lo que propicia
unas elecciones transparentes, sélidas y basadas en méritos, y contribuye a una
gobernanza eficazy a la sucesion del liderazgo de la Junta de la ICM.
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Nuevos miembros

Este afo, la ICM ha acogido como miembro afiliado al organismo regulador de la
matroneria en Italia, la Federazione Nazionale Ordini Professione Ostetrica (FNOPO).
Fundada en 1946 con el mandato legal de velar por la calidad, la profesionalidad y la
conducta ética de las matronas, la FNOPO colabora estrechamente con los Ministerios
de Sanidad y Educacién para mejorar la formacién y la practica de la matroneria.
También actlia como punto de encuentro para que los profesionales de toda Italia
puedan relacionarse e intercambiar ideas sobre cuestiones relacionadas con la

matroneria, las innovaciones y las buenas practicas.

Como organismo regulador, la FNOPO no tendra derecho a voto en las reuniones del
Consejo, pero contribuird a la misiéon de la ICM como colaboradora y representante
profesional fundamental. Durante 2025y de cara al futuro, esta alianza ayudard a

armonizar las normas profesionales, facilitara el intercambio de conocimientos y

mejorara la practica de la matroneria en Italia.
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Equipo de la Sede central de la ICM

El equipo de la Sede central de la ICM tiene su sede principal en La Haya, aunque
algunos miembros clave del personal trabajan a distancia desde fuera de los Paises
Bajos. En 2025, el equipo se reforzé con la contratacién de una Coordinadora de
comunicaciones digitales. Ademas, a finales de 2025 se contratd a una Responsable
de politicas y a un Asesor de matroneria, que empezaran a trabajar en 2026. Estos
nuevos miembros del equipo aportaran nuevas y diversas perspectivas, ademas de
otras competencias para respaldar la creacién de capacidades de las AM y promover la

profesion de matrona en todo el mundo.

Enfoque regional de la ICM

El enfoque regional de la ICM se dise6 como una estrategia integral para respaldar

la implementacion regional y nacional del Marco profesional de la ICM. Este enfoque
fortalece a las regiones al fomentar el desarrollo cohesionado de la profesion mediante
reuniones periddicas, talleres y la colaboracidn entre las AM regionales y los miembros
de la Junta. Ademas, destaca el intercambio de conocimientos, el establecimiento de
contactos y la creacion de comunidades de practica.

Para implementar un enfoque regional que fuese mas cohesivo, la ICM cre6 seis
Comités profesionales regionales (RPC), que se reiinen con periodicidad mensual

o trimestral (véase el apartado RPC para obtener mas informacién), y seis Equipos
regionales de la Sede central (HORT) que trabajan codo con codo con los miembros
regionales de la Junta y los RPC. Cada equipo regional colabora con las AM locales para
trabajar de forma coordinada, conocer mejor las prioridades regionales y fomentar un
conocimiento mas profundo de las diferencias regionales. Las reuniones regionales
periddicas y los talleres se celebran online, con conferencias regionales presenciales.
Este planteamiento también pretende involucrar, ademas de a los profesionales de la
matroneria, a otras partes interesadas, como grupos locales de mujeres, responsables
del sistema sanitario, responsables politicos y socios de Naciones Unidas, con el fin de
reforzar los servicios de SSRMNA.

Los canales de comunicacion globales de la ICM garantizan que el enfoque regional
llegue a las matronas de paises en los que no hay AM establecidas. Mediante las
conferencias regionales y el Congreso trienal, la ICM garantiza a todas las matronas,
independientemente de que estén o no afiliadas a una asociacién, la oportunidad de
mejorar sus competencias profesionales, aprender de sus companferas y participar en el
movimiento mundial de la matroneria.
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Conferencias regionales de la ICM

Ante los problemas sin precedentes a los que se enfrenta el sector no lucrativo, en
particular las organizaciones que trabajan en la igualdad de género y los derechos

de la mujer, la ICM decidi6 aplazar las dos conferencias regionales previstas para

2025 en las regiones del Pacifico Occidental, Sudeste Asidtico y América. Esta dificil
decision se tomo tras una profunda reflexién con el fin de dar prioridad y proteger la
capacidad a largo plazo de la ICM de apoyar a las matronas y a las AM en un periodo de
incertidumbre global. Como respuesta, la ICM esta analizando la posibilidad de priorizar
las conferencias en las regiones afectadas durante el ciclo de conferencias 2027-2029 y
de respaldar su participacion en el Congreso trienal de 2026.

Comités profesionales regionales

El objetivo de los Comités profesionales regionales (RPC) de la ICM es asesorar a la
ICM sobre las formas de fortalecer la profesion de matrona en el &mbito regional, de
acuerdo con el Marco profesional de la matroneria de la ICM. Los RPC estan formados
por 9 miembros, con dos matronas de cada una de las siguientes categorias: docentes,
reguladoras, investigadoras, clinicas y lider emergente de matronas. Los miembros se
eligen en funcién de las solicitudes que presentan en respuesta a una convocatoria
de declaracién de interés. El personal de la ICM de la sede central presta apoyo
administrativo a los RPC cuando es necesario. Estos comités son voluntarios, lo que
significa que no tienen ninguna responsabilidad de gobierno especifica y su objetivo
es fomentar unas relaciones laborales positivas, asi como redes de contacto entre los
distintos profesionales de la matroneria de cada regién.

Los RPC ofrecen apoyo especifico en las seis regiones de la ICM para implementary
amplificar la labor de la ICM de mejorar la formacion, la regulacidn, la investigacion, el
liderazgo y la practica de las matronas. Ademas, también son una fuente de experiencia
practica para el HORT y los miembros de la Junta de la ICM, y representan a la ICM
cuando es necesario. En 2025, todos los RPC siguieron colaborando con los HORT y los
miembros de la Junta, garantizando el cumplimiento de las prioridades estratégicas de
la ICM. En respuesta a la necesidad de reforzar la coordinacién entre comités, algunos
de ellos nombraron nuevos presidentes para garantizar la continuidad.
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Progreso
de las
prioridades
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El contenido y las actualizaciones del Informe anual de 2025 de la ICM se organizan en
torno a las cuatro prioridades estratégicas (PE) establecidas en el Plan estratégico de
2024-2026, junto con una prioridad transversal, tal y como se detalla a continuacién.
Este planteamiento se eligié con el fin de integrar los principios de igualdad de género,
justicia, diversidad e inclusion (G-JEDI) en todas las PE.

La ICM trabaja en un entorno global de salud y desarrollo cada vez mas complejo, en

el que el progreso rara vez es lineal y se logra mediante la colaboracion de una amplia
variedad de colaboradores, lo que hace que sea dificil atribuir resultados a una sola
organizacion o iniciativa. El trabajo no esta exento de dificultades: la movilizacién

de recursos en un entorno con una financiacion limitada, el aumento de las crisis
humanitarias que ponen en peligro la sostenibilidad de las redes de AM, la formacion
inadecuada y las poderosas estructuras de desarrollo poscoloniales siguen siendo
problemas persistentes. Aun asi, la ICM sigue logrando avances graduales en materia
de capacidad, practica, formacion y normas de la matroneria que refuerzan el progreso y
la transformacidn a largo plazo de la profesion de matrona en su conjunto.

Por Ultimo, la ICM mantiene su compromiso con su Politica contra el fraude, el soborno
y la corrupcion, y adopta sistematicamente medidas para eliminar por completo el
fraude, con el fin de garantizar que la totalidad de sus recursos y el tiempo de su
personal se dediquen a fomentar las cuatro prioridades de la organizacion:

é , » . =y )
Impulsar la innovacion, el liderazgo y la sostenibilidad para el
PE1 futuro de la matroneria

- J
-

Respaldar la difusién e implementacion del Marco profesional

PE2 de la matroneria
. J

Colaborar con socios para hacer crecer el movimiento a favor
de la matroneria e impulsar el papel de las matronas

Trabajar en colaboracion para garantizar que las AM estén
PE4 preparadas y relinan las condiciones idéneas para responder
en situaciones de crisis humanitarias y climaticas emergentes

Prioridad transversal: Promover la igualdad de género utilizando una perspectiva de
género y dandole prioridad en todos los elementos de las prioridades estratégicas
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PE 1: Impulsar

la innovacion,

el liderazgo y la
sostenibilidad para
el futuro de la
matroneria



INFORME ANUAL Y FINANCIERO DE 2025 / 41

La primera prioridad se centra en garantizar la sostenibilidad de la ICM y de sus
asociaciones miembro (AM) en sus aspectos humanos, sociales, econémicos y
medioambientales. Se subraya la necesidad de que la ICM sea flexible y capaz de aprender
y adaptarse. Esto implica brindar su apoyo a las asociaciones miembro y a las matronas
de todas las generaciones para que consoliden su capacidad y asuman las funciones de
liderazgo que les corresponden a nivel nacional, regional e internacional, y dentro de sus
comunidades.

La ICM tiene el compromiso de promover la profesion de matrona mediante la creacién de
estructuras y sistemas organizativos sostenibles. Para garantizar la sostenibilidad, la ICM
colabora con las AM y las matronas para evaluary responder a sus responsabilidades en
materia medioambiental y social, diversificar las fuentes de ingresos y reforzar los marcos
organizativos.

Con el desmantelamiento de la Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo Internacional
(USAID) en 2025, que dio lugar a unos recortes sin precedentes de la ayuda oficial al
desarrollo (AOD) y agoté rapidamente los recursos de los sistemas sanitarios de todo

el mundo, la sostenibilidad se convirtié en una importante preocupacién para todo el
sector de la SSRMNA. La ICM, al igual que el resto de los afectados, tuvo que adaptarse
radpidamente a este nuevo entorno y reorganizar sus recursos para no interrumpir el apoyo
que presta a las AM. Sin embargo, la ICM estuvo a la altura de las circunstancias, sobre todo
en lo que respecta a nuevas formas mas creativas de comunicarse y trabajar con las AM.

Ante las devastadoras consecuencias de estas politicas, la ICM utilizé su influencia como
lider mundial y como defensora de la SSRMNA, y sigue adaptandose para hacer frente a
estos nuevos problemas.
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R1: La ICM se convierte en una
organizacion sostenible e innovadora

En un panorama sanitario global en constante cambio, marcado por problemas
sociales, econédmicos y climaticos, en 2025 la ICM siguid siendo una firme defensora

de la matroneria sostenible. Su modelo flexible fomenté la adaptabilidad en un entorno
en constante evolucidn, reforzando la capacidad y el liderazgo locales para hacer frente
a futuros problemas y capacitando a la siguiente generacion de matronas. Como
coordinadora global, la ICM reunié a matronas del sector global de la SSRMNA, sentando
las bases para una conexién y colaboracion que potencia el impacto colectivo.

Sally Pairman dimite como Directora Ejecutiva

Tras ocho afios de liderazgo estratégico, la Dra. Sally Pairman dimiti6 de su cargo de
Directora Ejecutiva de la ICM el 10 de marzo de 2025 para regresar a su pais, Nueva
Zelanda. Le estamos muy agradecidos por su dedicacion a la ICM, que creci6é de manera
significativa bajo su direccidn, estableciendo una base mas sélida para las matronasy

las asociaciones de matronas de todo el mundo.
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Con tiempo de sobra para llevar a cabo una blsqueda internacional séliday
competitiva, y planificar un traspaso de poderes sin contratiempos, la ICM dio la
bienvenida a Anna af Ugglas como nueva Directora Ejecutiva de la ICM en enero de
2025. Anna es una matrona sueca con mas de 30 afios de experiencia profesional,
clinicay en la gestién de programas. Tras iniciar su carrera clinica en Suecia, Anna se
incorpor6 al UNFPA en 2010 como Especialista Superior de Programas de Matroneria
en Bangladés y, posteriormente, se traslad6 con el UNFPA a la RDP de Lao en 2013 para
apoyar el desarrollo de la matroneria en el pais. Mas recientemente, Anna estuvo siete
afios en Laerdal trabajando para mejorar la formacion de las matronas en Noruega.
Anna participa activamente en el Consejo internacional de la Asociacién Sueca de
Matronas y ha colaborado estrechamente con la ICM en proyectos como la herramienta
digital de aprendizaje de competencias esenciales.

El liderazgo de Anna durante 2025 ha sido fundamental para afrontar un panorama
global en constante cambio en materia de salud y desarrollo, y esperamos que, con su
experiencia, siga guiando a la ICM en su proxima etapa.

«Para mi es un gran honor dirigir
la ICM, apoyar a las asociaciones
de matronas de todo el mundo y
seguir desarrollando la profesion.
El trabajo de Sally Pairman ha

sido impresionante y visionario.
Espero seguir avanzando sobre la
base de los sdlidos cimientos, la
estrategia y la direccion que ella ha
establecido en la ICM>».

- Anna af Ugglas, DE, ICM
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La ICM como referente intelectual

Ante la creciente difusion de informacidn erronea sobre salud publica y el retroceso
global en materia de derechos de la mujer, la ICM consideré fundamental mantenerse
firme en sus valores como lider mundial en el &mbito de la matroneria. A lo largo del
afio, la ICM participé en importantes conversaciones globales sobre temas que afectan
a la matroneria, la ética y los derechos de las mujeres.

Patrocinio de empresas de leches de formula

La ICM colaboré con otras organizaciones profesionales en un llamamiento conjunto

para poner fin al patrocinio de empresas de leches de férmula comerciales publicado

en The Lancet. Mediante esta colaboracion, se hace un Illamamiento a todas las
organizaciones profesionales para que pongan fin a los patrocinios de la industria de
la leche de formula. Como referente intelectual, la ICM reforzé su compromiso con la
defensa de la ética de la matroneria y con el apoyo a las matronas para que puedan

ejercer en un contexto mundial cada vez mas complejo.

Retroceso en derechos de las mujeres

En 2025, la ICM respondi6 al creciente retroceso global en materia de derechos de la
mujer reforzando el papel fundamental de las matronas en la proteccién del acceso a la
SDSR. Con sus labores de promocién y participacion publica, la ICM puso de relieve cémo
el retroceso en derechos afecta directamente a la capacidad de las mujeres, las nifias y
las personas de género diverso para acceder a una atencién segura y respetuosa.

Este trabajo resalté la importancia

de traducir la preocupaciony la
indignacion en una accién coordinada,
basando |la defensa de estos derechos
en evidencias, en la ética profesional

y en las realidades vividas por las
matronas y las comunidades a las que
atienden. Al mantener una postura clara
y basada en sus valores en todos sus
canales de comunicacién, la ICM sigui6
ayudando a las matronas a trabajar

en entornos normativos cada vez mas

restrictivos y complejos.
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Dia Internacional de la Matrona (DIM)

En el DIM de 2025, la ICM demostroé su funciéon como referente mundial respecto a la
sensibilizacién, en esta ocasion sobre la funcién de las matronas en situaciones de
crisis. El tema del DIM, «Las matronas: criticas en todas las crisis», contribuyé a dar
forma al debate publico y politico sobre el papel fundamental que desempeian las
matronas en las emergencias humanitarias y relacionadas con el clima.

El DIM tuvo una importante cobertura mediatica, con mas de 40 menciones en los
medios en las que se hizo referencia al tema del DIM o a la ICM como protagonista del
dia en varios paises.

Ademas de esta cobertura, la ICM contribuy6 activamente aportando datos, opiniones
de expertos y mensajes de promocién a través de articulos de opinion, citas de expertos
y articulos de colaboradores. Entre ellos, se incluyeron articulos publicados en Health
Policy Watch, Direct Relief, Girls’ Globe, Laerdal, Diario Enfermero (Espafia) y El Pais
(Espana), uno de los principales medios de comunicacién nacionales y un medio
influyente a escala internacional.

Esta visibilidad consolidé la posicion de la ICM como referente en lo relativo al papel
de las matronas en situaciones de crisis y reforz6 el liderazgo de las matronas en los
ambitos publicos y politicos de todo el mundo.
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«En el caso de Zambia, uno de los dmbitos en los que queremos centrarnos es en
el cambio climdtico. De hecho, organizamos un curso de formacion para matronas
durante el DIM. Al principio pensabamos que los problemas humanitarios y climdticos
se referian principalmente a las guerras, pero lo vimos de primera mano durante la

peor sequia que ha sufrido nuestro pais.

Algunas mujeres de esas zonas estaban embarazadas o dando a luz, y la preparacion
para estas situaciones se ha incluido ahora en nuestro plan estratégicon.

— Concepta Kwaleyela, Presidenta, MAZ, Zambia

Financiar el crecimiento de la ICM

ACon el nombramiento de una nueva Responsable de programas y alianzas en 2025,
y en respuesta a los cambios que se estan produciendo en el panorama internacional
de la financiacion, la ICM logr6 grandes avances para reforzar su enfoque sistematico
y estratégico de la movilizacién de recursos mediante la identificacién proactiva de
oportunidades de financiacidén y una priorizacion mas clara de la financiacion basica,
junto con la financiacion por proyectos.

Al encontrarse a mitad de camino de la implementacién de la Estrategia trienal, 2025
fue el momento idéneo para reflexionar y movilizar recursos de cara al siguiente trienio
de trabajo, tal y como se describe en el Plan de movilizacién de recursos de 2024. Sin
embargo, ante los cambios en el panorama global de la financiacion, la ICM tuvo que
revisar su plan para buscar una mayor diversificacion de las fuentes de financiacion e
identificar a nuevos donantes.

Histéricamente, la base de financiacién de la ICM procede de cuotas de afiliacion,
financiacion basica y donaciones. Las importantes inversiones realizadas por la
Fundacion Gates, la Oficina de Relaciones Exteriores, Commonwealth y Desarrollo
(FCDO) de Reino Unido, Direct Relief y la Agencia sueca de cooperacion internacional
para el desarrollo (ASDI) han proporcionado la financiacién basica necesaria para que
la ICM pueda llevar a cabo su Plan estratégico de 2024-2026. Afortunadamente, la FCDO
confirmé que seguia apoyando a la ICM en 2025, a pesar de los importantes recortes
introducidos en la AOD en Reino Unido.
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Alo largo del afio, la ICM buscé nuevas lineas de trabajo y fuentes de financiacion,
posicionandose como colaboradora y experta técnica. Esta estrategia dio lugar a
acuerdos de colaboracion entre la ICM y el Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas
(UNFPA) en Egipto y la Oficina regional del UNFPA en Asia Pacifico (APRO). Adema3s,

la ICM siguid colaborando desde el punto de vista técnico con la OMS para integrar

la planificacion familiary la atencidn integral del aborto (AIA) en la formacion de las
matronas. Estos acuerdos reflejan el importante progreso de la ICM respecto a la
consecucién de colaboraciones técnicas que demuestran su creciente papel como

expertos técnicos de confianza.

Para fortalecer las relaciones a largo plazo con los donantes, la ICM celebré su primera
reunién de coordinacién con donantes con el fin de establecer un didlogo continuo
que permita a los financiadores comprender la labor de la ICM y sus necesidades

de financiacién a largo plazo. La ICM también estd buscando nuevas fuentes de

financiacion con una combinacion de donantes tradicionales y no tradicionales.
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Sistemas y procesos internos

Contar con una sélida capacidad organizativa es fundamental para el éxito de la ICM.

Y este hecho fue incluso mas evidente en 2025, cuando los importantes cambios
acaecidos exigieron un liderazgo claro y con capacidad de respuesta. Esta solidez
institucional, depurada a lo largo del tiempo, esta disefiada para responder de manera
eficaz y eficiente a las necesidades de los miembros y para maximizar nuestro
impacto. Basada en los principios de G-JEDI, la estructura operativa de la ICM prioriza la
sostenibilidad financiera y los enfoques regionales estandarizados para promover con
claridad las cuatro prioridades estratégicas.

Roles de equipo Belbin

Con el fin de reforzar el equipo de la sede central y mejorar su coordinacién, el 18 de
noviembre la ICM organizé un taller de medio dia de duracién sobre los Roles de equipo

Belbin para todos los miembros de la sede central de la ICM, impartido por Belbin NL.

El taller se celebré en formato hibrido: presencial para el personal de La Haya y online
para el personal que trabaja en remoto. El taller se diseiié para poder conocer mejor las
formas de trabajar de nuestros equipos, con el objetivo de mejorar su rendimientoy
comunicacion. Los equipos analizaron sus formas de trabajary el modo de adaptarlas a
los flujos de trabajo estratégicos del dia a dia y a largo plazo.

Sostenibilidad

El Plan de sostenibilidad de la ICM desempefia un papel fundamental en el progreso de
la mision de la ICM y en el apoyo a las AM en sus iniciativas de sostenibilidad. Se basa en
cuatro pilares fundamentales:

- Sostenibilidad humana: la ICM se dedica a crear un entorno y una cultura de respeto,
apoyo y competencia para nuestras AM, matronas, miembros de la Juntay demas
personal.

- Sostenibilidad social: la ICM sigue comprometida con el objetivo de garantizar
un enfoque participativo y receptivo con respecto a la gobernanza, apoyando
politicas que mejoran la salud y el bienestar de las matronas y las comunidades, en
colaboracion con la comunidad de matronas en su conjunto.

- Sostenibilidad econémica: la ICM se compromete a lograr estabilidad financiera
mediante el desarrollo de un modelo de financiacion sostenible para sustentar las
actividades basicas. Este planteamiento garantizara la continuidad y la eficacia de sus
programas, ademas de aportar flexibilidad para hacer frente a futuras dificultades.
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- Sostenibilidad medioambiental: con la intencién de lograr un mundo mas saludable

para todos, la ICM integra la responsabilidad medioambiental en las operaciones

e iniciativas de sus programas. Y lo hace reduciendo los residuos, priorizando las

reuniones virtuales y fomentando practicas de matroneria sostenibles.

Con vistas al Congreso trienal de 2026 que se celebrara en Portugal, la ICM ha integrado

estos principios en el proceso de planificacion. La ICM ha adoptado medidas para

reducir las emisiones generadas en los viajes, minimizar el derroche de materiales

y alimentos, dar prioridad a proveedores y lugares sostenibles, alquilar o reutilizar

elementos decorativos y fomentar conductas que generen pocos residuos.

Plan de G-JEDI

En 2025, la ICM continud implementando nuestro plan de G-JEDI, que se formaliz6 en

2022. Dicho plan define nuestra postura respecto a G-JEDI, lo que incluye promover la

diversidad entre el personal, defender la igualdad de género y los derechos, y apoyar a

los grupos marginados. En el plan se establecieron las directrices para integrar estas

medidas en la organizacion.

En 2025, la ICM siguié avanzando en los fundamentos establecidos en 2024 mediante

el desarrollo y la implementacién de una politica de diversidad, igualdad e inclusion.

Entre otras cosas, se incluyé una declaracién sobre diversidad en todas las ofertas de

empleo y adaptamos nuestro enfoque de contratacion para que fuera mas inclusivo.

La organizaciéon también
aplicé una serie de directrices
editoriales relativas al
respeto, la inclusiény la
diversidad; incluyé preguntas
sobre grupos marginados

en la encuesta bienal a

los miembros; y realizé su
primera encuesta anual

al personal que incluia
preguntas sobre el enfoque
de la ICM respecto a la
diversidad, solicitando ideas
para los aspectos que se
podian mejorar.
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Sitio web de la ICM

El sitio web de la ICM sigue siendo un pilar fundamental de su labor y una plataforma
central para las matronas, las AM y los aliados de todo el mundo. Ademas de servir
como herramienta de comunicacion, es un espacio practico desde el que acceder a las
Normas para la formaciéon en matroneria y para compartir noticias sobre las iniciativas

de las matronas en todo el mundo.

A través de noticias, reportajes y campafias, destacamos la labor de las matronas

en todo el mundo, compartimos ejemplos de buenas practicas y resaltamos
planteamientos que pueden adaptarse a diferentes contextos. Esto ayuda a conectar a
la comunidad global de matronas y fomenta la accién en todos los paises y regiones.
En el sitio web también se presentan las alianzas y los programas de la ICM, asi como
su impacto colectivo. Al reunir todos estos elementos en un mismo espacio, el sitio
web actda como el principal escaparate de la ICM ante el mundo y como centro para la
colaboracion, el aprendizaje y la defensa de la profesion.

En la Prioridad estratégica 3 se incluye informacion méas detallada sobre el alcance, el
trafico y las interacciones del sitio web.

Biblioteca de fotografias y videos

La biblioteca de fotografias y videos de la ICM es la coleccion visual mas completa

de fotografias y videos que muestran a matronas ejerciendo todas sus funciones. Es
un elemento fundamental de como representamos el liderazgo en matroneria y de lo
que las matronas hacen por las mujeres y los recién nacidos en todos los servicios de
SSRMNA.

Esta biblioteca se utiliza en presentaciones, difusiones en medios, redes sociales,
campafas y el sitio web de la ICM. También se comparte con las AM y las organizaciones
asociadas para respaldar sus actividades de promocién y comunicacion. Las AM y las
organizaciones asociadas pueden acceder a determinadas partes de la biblioteca para
apoyar su labor de dar a conocer la variedad de servicios que prestan las matronas en
distintos contextos.

En 2025 mejoramos la biblioteca subsanando algunas carencias, como la
representacion limitada de Europa y la falta de imagenes sobre los cursos de formacidn
para matronas, los centros de nacimiento dirigidos por matronas (MLBC) y el apoyo a la
lactancia materna.
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Queremos dar las gracias a nuestros colaboradores:

- Daniela Mikicic, que
fotografio a estudiantes
de matroneria en la
Universidad de Rijeka
(Croacia) mientras
asistian a las clases de
la profesora Magdalena
Kurbanovic.

- Boryana Pandova, que
documento el trabajo de
las matronas en un centro
de nacimiento dirigido por
matronas y gestionado
por Yoana Stancheva,
antigua alumna del
programa Liderazgo de
matronas jovenes de la
ICM, en Sofia, Bulgaria.

- Carolyn Charbonneau,
que capturo una
imagen de la matrona
Stephanie Marriott
ayudando a una madre
a amamantar a la vez a
sus gemelos.
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En la seccién Media Center del sitio web de la ICM se incluye una seleccién de
fotografias de nuestra biblioteca que los medios de comunicacién y los periodistas
pueden utilizar gratuitamente.

Las imagenes de la biblioteca se mostraron en una exposicion de fotografia de la
Campafia PUSH celebrada por Naciones Unidas en Nueva York durante la Comision de la
Condicion Juridica y Social de la Mujer, lo que permitié acercar la labor de las matronas
al espacio politico global. En la seccién sobre la Prioridad estratégica 3 se incluye mas

informacion sobre esta exposicion.

Definir la forma en la que se percibe y se entiende la matroneria refuerza la defensa de
la profesion y genera la visibilidad necesaria para mantenerla y promoverla en todo el

mundo. La ICM seguird ampliando su biblioteca de fotografias y videos para reflejar la
diversidad de funciones y realidades de las matronas en todo el mundo.

Camparia navideria WithWomen de 2025

En 2019, la ICM participé como cofundadora de Withwomen, una organizacion

benéfica que se dedica a fortalecer la profesién de matrona para garantizar que todas
las mujeres vivan una experiencia positiva durante el parto. En 2025, la ICM siguié
desempenando el cargo de tesorera de la Junta directiva de WithWomen. En noviembre,
la ICM inicid, junto con WithWomen, una campafia navidefa para recaudar donaciones
destinadas a ayudar a que las matronas de paises con recursos bajos/medios pudieran
asistir al Congreso trienal de 2026. Como principal punto de reunién mundial de
matronas, el Congreso les brinda la oportunidad de desarrollar sus habilidades de
liderazgo y de conocer las mejores practicas de la matroneria de la mano de expertos
internacionales y de otras matronas. Sin embargo, para muchas de ellas, el coste que
supone asistir es inasumible. Esta campana, en la que se recaudaron 2220 EUR, se
disefié para ayudar a eliminar esas barreras econémicas, cubriendo los gastos de
inscripcion, desplazamiento y alojamiento de un pequefo grupo de participantes, en
particular de estudiantes y de matronas que estaban iniciando su carrera, quienes, de
otro modo, no hubiesen podido asistir.

Encontrard mas informacion sobre las campafias y la labor de Withwomen en

www.withwomen.org.
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Preparativos para el Congreso de la ICM de 2026

En 2025, la ICM empez6 a preparar su 34.0 Congreso trienal, que se celebrara en Lisboa
(Portugal) del 14 al 18 de junio de 2026. Como es habitual, el Congreso ird precedido de
una reunién presencial del Consejo.

El Comité del Programa Cientifico y Profesional (SPPC) publicé una solicitud de
resimenes, que se cerré en 2025 con un total de 2808 resimenes recibidos, la cifra
mas alta registrada hasta la fecha.

Resimenes de 2026 Presentados Porcentaje de aceptados
Investigacion 63.3%

Presentacién oral 1267

Poster 450

Tesis de 3 minutos 70

Conocimientos 31%

Presentacion oral 595

Poster 212

Tesis de 3 minutos 64

Talleres de competencias 150 5.3%

El SPPC evalud los resimenes presentados tras reunirse en La Haya en junio para
coordinar el proceso de revision y elaborar el programa cientifico. Se envié una
notificacion a los autores cuyos resimenes habian sido aceptados y se les pidi6 que se
registraran en el Congreso para que se les incluyera en el programa cientifico definitivo
que se publicard en marzo de 2026.

El patrocinio es otro elemento fundamental para garantizar el éxito y la sostenibilidad
del Congreso. La consultora responsable de la coordinacién del Congreso de la ICM, Sally
Pairman (antigua Directora Ejecutiva de la ICM), y el equipo de gestion de congresos,
C-IN, trabajaron en colaboracion con los socios para acordary confirmar el patrocinio.
Entre las opciones de patrocinio se incluyen paquetes para socios, sesiones de socios
en el programa cientifico, talleres previos al Congreso, sesiones satélite, la exposicion

y la Marcha de la iniciativa «Un millén de matronas mas», que tendré lugar antes del
Congreso. A pesar de las dificultades para obtener financiacidn, en 2025 la ICM estaba
en camino de alcanzar el objetivo de patrocinios previsto en su presupuesto. Y ello solo
es posible mediante el apoyo y la vision de sus numerosos socios internacionales.
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Con el fin de ayudar a las matronas de paises con recursos bajos/medios a asistir al
Congreso, la ICM cre6 un Fondo de becas para matronas. Varios socios contribuyeron a
la financiaciéon del Fondo de becas y la ICM se encarg6 de la logistica relacionada con
los desplazamientos y el alojamiento. Por primera vez, la ICM ofrecié a los asistentes al
Congreso autofinanciados la posibilidad de hacer una aportacién al Fondo de becas al
realizar su inscripcion, una iniciativa que ha tenido una gran acogida y ha demostrado
la generosidad de las matronas de todo el mundo.

En el Informe anual de 2026 se incluird mas informacidon sobre el Fondo de becas.

R2: La ICM no deja de aprender y
de responder a las necesidades de
sus miembros de maneras nuevas y
mejoradas

«A través de alianzas (principalmente con la ICM y con la American Academy
of Pediatrics), hemos implementado programas de formacion sobre cuidados
neonatales e intervenciones humanitarias, con actividades en todo Marruecos.
También estamos trabajando en la digitalizacion y la telemedicina para reforzar
la supervision y la calidad de la asistencia en zonas aisladas».

- Touria Harrizi, Presidenta, AMSF, Marruecos

«Creo que el apoyo mutuo entre asociaciones es fundamental para avanzar».
- Alicia Cillo, Presidenta, Colegio De Obstétricas De La Provincia De
Buenos Aires (CoPBA), Argentina
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Reuniones y talleres regionales

En 2025, la ICM reunié a AM de 6 regiones en dos rondas de talleres regionales online
que se celebraron en abril y noviembre. Estas reuniones son una plataforma importante
para compartir novedades regionales, ofrecen oportunidades para el aprendizaje
colaborativo entre compafieros y permiten mantener debates mas profundos sobre
areas tematicas que cada regién considere pertinentes para la practica de la matroneria
en su area. Son una plataforma fundamental para compartir nuevas herramientas

e informacién de la ICM, asi como para recabar opiniones de las AM con el fin de
orientar mejor la labor de la ICM. También suponen una oportunidad para que las AM
establezcan contactos y se ayuden mutuamente.

Las reuniones se organizaron en colaboracién con los HORT y los miembros de la Junta
de la ICM, quienes contribuyeron a elaborar el orden del dia y los temas de los talleres
para adaptarlos a cada regién. En la tabla siguiente se incluye un desglose del programa
y de la asistencia a cada reunién regional.

Region Reunidn de abril Reunidon de noviembre
Africa Participacion: 18 AM Participacién: 13 AM
Africa Asistencia: 18 AM Asistencia: 13 AM
Temas: Temas:
« Las AMen el foco: retos y éxitos + Implementacién de MMoC -
- Asociacion de Matronas Asociacion de Matronas de
Profesionales de Ghana Zambia (MAZ)
+ Cuestiones humanitarias: Daraluz | « Regional Advocacy Incubator
durante una catéastrofe - Sociedad - Asociacion de Matronas de
Congolefia de Matronas (SCOSAF) Etiopia

«  Movilizacién de recursos: Proyecto
Lightful BRIDGE - Asociacion
Independiente de Matronas de

Lesoto
América Asistencia: 19 AM Asistencia: 16 AM
Temas: Temas:
« Formacién de matronas en la - Identidad profesional de las

region matronas
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Reunidn de abril

Reunidn de noviembre

Mediterrdneo
Oriental

Asistencia: 6 AM

Asistencia: 6 AM

Temas: Temas:
+ «Resistencia al impacto» - En + Sesiones de seguimiento de
respuesta ante situaciones los temas de abril
de crisis, como conflictos, . Entorno actual de
emergencias humanitarias o financiacion y el papel
recortes financieros de las alianzas en la
« Aumento de la visibilidad y implementacién impulsada
credibilidad de las AM por los paises
Europa Asistencia: 24 AM Asistencia: 23 AM
Temas: Temas:
« Parto libre: el papel de las « Directivas de la UE
matronas y las AM - Las AMen el foco: retos
« El papel de las AM en la prestacién y éxitos - Asociacion de
de una atencién personalizada a la Matronas de Malta
vez que se protege a las matronas - Programa ERASMUS+
« Las AMen el foco: retos y éxitos
- Royal Dutch Association of
Midwives
+ RPC Europa: principales avances
Asia Asistencia: 5 AM Asistencia: 4 AM
Sudoriental Temas: Temas:

Planificacién y apoyo para la
celebracién del Dia Internacional
de la Matrona

Repercusion de las tendencias
globales en el sector del desarrollo
en el pais y la SSRMNA

Los cambios politicos de
Nepal y su repercusion en el
desarrollo de la matroneria
en el pais

Bangladesh: Eleccion de una
nueva Junta de la AM, nueva
misién y vision

Novedades del proyecto:
Reunién de Collaborate for
Women (C4W) y formacion
para la UNFPA APRO
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Region Reunion de abril Reunion de noviembre
Pacifico Asistencia: 12 AM Asistencia: 7 AM
Occidental Temas: Temas:

« Burnett Institute: « Las AMen el foco: retos y éxitos -
presentacién y proyectos Asociacion de Matronas de Hong Kong
regionales « Fendmenos meteoroldgicosy

- Competencia esencial 2 desastres naturales en el Pacifico
en SSR: dmbito de Occidental
practica de las matronas - Sesién de seguimiento de la

competencia esencial 2 en SSR:

« Fendmenos meteorolégicosy
desastres naturales en la region del
Pacifico Occidental (presentacion
realizada por el personal delaICM e
intercambio de experiencias entre AM)

« Seguimiento de la competencia
esencial 2 en SSR: Cambios en el
ambito de practica local (intercambio
de opiniones de las AM)

Dia Internacional de la Matrona (DIM)

La ICM instauré el DIM en 1992 y, desde entonces, se celebra todos los afos el 5 de
mayo. Es una de las actividades més visibles de la ICM en su iniciativa estratégica de
fomentar el liderazgo de la ICM y su promocién de la matroneria a escala mundial. Lleva
la labor de las matronas al debate publico y politico, y las posiciona como profesionales
esenciales de los sistemas sanitarios de todo el mundo.

Cada afio, la ICM elige un tema que refleja una cuestion urgente a la que se enfrentan
las matronas. El tema guia las promociones y comunicaciones de la ICM durante todo
el afo y proporciona un objetivo comun para la comunidad internacional de matronas.
En 2025, el tema Las matronas: criticas en todas las crisis reflejé una realidad mundial
de emergencias cada vez mas graves, desde el cambio climatico hasta los conflictos,
reconociendo que las matronas ya se encuentran en primera linea, liderando la
respuesta a estas crisis en las comunidades, las instituciones y las naciones.
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«Los temas que la ICM elige para el DIM se adaptan a la perfeccion a nuestro
pais, sobre todo este ario con el tema de las crisis. La ICM nos envia un kit de
herramientas donde se explica con claridad como celebrar ese dia, lo cual supone
una contribucion muy positiva para nuestra asociacion. Cada vez que tenemos un
tema, contamos con el apoyo de la ICM. Me gustaria felicitar a la ICM por el kit de
herramientas, ya que explica con claridad lo que hay que hacer»

- Laurence Monteiro, Presidente, ASFB, Benin

Kit de herramientas digitales

Para apoyar esta iniciativa mundial, la ICM elabora un amplio kit de herramientas
digitales para ayudar a las matronas y a sus colaboradores a comprender el contextoy
el tema, organizar eventos, promover la causa a escala local e involucrar a la poblacién.
Por primera vez, el kit de herramientas incluyé secciones descriptivas de cada mensaje
de promocidn y para las redes sociales, un centro de eventos en el sitio web de laICM y
un conjunto completo de imagenes, ilustraciones y plantillas descargables.
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El kit de herramientas estaba disponible en inglés, espaiol y francés, y fue
ampliamente difundido y adaptado por las AM y sus colaboradores, con traducciones
adicionales a escala nacional. El sitio web del DIM registr6 el mayor nimero de
interacciones hasta la fecha, con mas de 192 000 usuarios activos en las versiones

publicadas en los tres idiomas.

Como parte de este kit de herramientas, la ICM publicé un video de promocién en el
que se explica el papel de las matronas en situaciones de crisis y lo que necesitan
para poder responder correctamente. Fue la primera vez que la ICM creaba un video
para el DIM, lo que refleja el cambio que se ha producido con las comunicaciones
e interacciones digitales. El video tuvo 11 300 visualizaciones en YouTube y 115 000

visualizaciones en Instagram.

@ D
Download assets

Printable Social Media Tiles and Illustration Editable
Posters Covers Elements Templates
DOWNLOAD DOWNLOAD DOWNLOAD ACCESS

«Utilizamos las iniciativas del DIM para impartir cursos sobre como hacer frente
a situaciones criticas relacionadas con el cambio climdtico y las catdstrofes
naturales. Todos los afios celebramos el DIM siguiendo el tema propuesto por la
ICM y difundimos activamente informacion de la ICM en nuestras redes sociales».

-Nesrin Tahirova, Miembro de la Junta, ABA, Bulgaria
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Celebracion del DIM

La ICM también organizé un evento global online de cuatro horas de duracién en el

que se contaron historias, se mantuvieron didlogos y se presentaron evidencias. El
evento sirvié para destacar la labor de seis matronas que trabajan en primera linea

en situaciones de crisis, contd con un panel de expertos formado por seis ponentes
internacionales y subray6 la labor de cinco AM. El interés de toda la comunidad de la
ICM fue evidente, con una alta asistencia al evento y una elevada tasa de participacion.

«Fue un evento fascinante. Queremos dar las gracias a la ICM por poner el foco en
los problemas a los que se enfrentan las matronas en situaciones de Crisis».

- May Lwin, Myanmar, participante en el evento del DIM

Visibilidad publica y en los medios de comunicacion

El DIM atrajo el interés de medios de comunicacién de todo el mundo, con més de
40 menciones en los medios sobre el tema del DIM, las matronas o la ICM. Muchas
de ellas se publicaron en importantes medios de comunicacién y la ICM colaboré en
articulos publicados en Health Policy Watch, Direct Relief, Girls’ Globe, Laerdal, Diario
Enfermero (Espafia) y El Pais (Espafia).

Con el DIM, la ICM lidera una iniciativa mundial que refuerza el liderazgo de las
matronas, sensibiliza a la opinidn publica y posiciona a las matronas y a las AM para
promover la causa, conectary actuar en su propio contexto.

«El DIM invitamos a nuestros miembros. Pero las personas que no pertenecen a
la asociacion nos ven en fotos y en la television. A los periodistas de Burundi les
interesan mucho las actividades de las matronas. Cuando nos invitan a la radio o
la television nacional, personas que no son miembros de la asociacion se ponen en
contacto con nosotros para preguntarnos como pueden afiliarse. Es una oportunidad
para el crecimiento de la asociacion y para reforzar la mentoria entre matronas con
experiencia y matronas jovenes».

- Augustin Harushimana, Presidente, MAA Vyara Uheke, Burundi
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Seminarios web de la ICM

Este afo, la ICM ha organizado un total de 11 seminarios web en los que participaron

matronas y asociados de todo el mundo:

Consulta a la comunidad PUSH: esta consulta virtual reunié a defensores de la
igualdad de género y la SDSR con representantes de la juventud, grupos de defensa
de los derechos de la mujery organizaciones de la sociedad civil para recabar
opiniones sobre la campafia PUSH, la iniciativa global de la ICM para promover la
ACM mediante la integracion de la matroneria.

Evento del DIM «Las matronas: criticas en todas las crisis»: las matronas son
personal de primera intervencion esencial en las crisis humanitarias, ya que prestan
asistencia incluso en las condiciones mas dificiles. En este evento online se invité

a matronas, expertos y al publico en general a conocer la labor fundamental que
realizan mediante impactantes documentales, debates en directo y actividades
interactivas.

Activacion PUSH por el Dia Internacional de Accidn por la Salud de las Mujeres: el
Foro Econémico Mundial ha llegado recientemente a la conclusion de que reducir las
desigualdades en materia de salud de las mujeres podria beneficiar a 3900 millones
de mujeres y aportar 1 billon de délares anuales a la economia mundial para

2040; las matronas son una pieza fundamental —aunque todavia ausente— de la
solucion. Aprovechando el impulso de la celebracion del DIM de 2025 y en homenaje
al Dia Internacional de Accidn por la Salud de las Mujeres (28 de mayo de 2025),

la Campafia PUSH reuni6 a aliados y socios en un evento virtual para destacar la

importantisima funciéon que desempenan las matronas en la salud de las mujeres.

Hermanamiento - fortalecimiento de las matronas mediante el intercambio

de experiencias: el hermanamiento es una potente herramienta para fortalecer

la profesién de matrona mediante la colaboracidn, el aprendizaje reciproco y el
crecimiento mutuo. En la presentacion virtual de la Guia de hermanamiento «Do

it yourself» de la ICM, varias matronas que habian participado en programas de
hermanamiento nos contaron cémo estas conexiones reforzaron su profesion,
potenciaron su liderazgo y contribuyeron a lograr mejoras duraderas en la SSRMNIA.

éEstan las matronas preparadas, protegidas y financiadas? Informacion de
entornos en situacion de crisis: EQUAL y la ICM organizaron conjuntamente
un seminario web sobre la practica de la matroneria en contextos de crisis.
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El seminario se centrd en la transicion de la formacion a la practica profesional
inicial de las matronas que trabajan en algunos de los sistemas sanitarios

mas fragiles del mundo. Compafieras de Afganistan, Sudan, Somalia y Nigeria
compartieron experiencias sobre la realidad a la que se enfrentan las matronas y la
urgente necesidad de mejorar su proteccion y apoyo, ademas de la inversién.

« Presentacion del nuevo Centro de datos de matronas: la ICM, en colaboraciéon
con Direct Relief, ha presentado el Centro de datos de matronas, una plataforma
basada en datos y muy facil de utilizar, diseflada para aumentar la visibilidad de
las matronas y de los indicadores de SSRMNA en los sistemas sanitarios de todo el

mundo.

« Matronas y el cambio climatico - la SDSR como ntcleo de la accién climatica
y humanitaria: la ICM organizé junto con FP2030 un seminario web durante la
Conferencia Internacional sobre Planificacién Familiar (ICFP) para analizar los
vinculos entre el cambio climatico y la SDSR, y refrendar la funcién fundamental que
desempefian las matronas a la hora de garantizar la continuidad de la atencién en
materia de planificacion familiar (PF) ante el aumento de catastrofes naturalesy
emergencias humanitarias. En las comunidades, las matronas son profesionales de
confianza y defensoras de derechos que a menudo se encuentran en una posicion
privilegiada para prestar servicios vitales en entornos fragiles y afectados por el
cambio climatico, lo que las convierte en un elemento absolutamente fundamental

para el disefio de sistemas de salud inclusivos y resilientes al cambio climatico.

« Defensa de la SDSR: la ICM, junto con la Federacion Internacional de Ginecélogos
y Obstetras (FIGO) y la OMS, organizé un seminario web sobre los resultados de la
iniciativa C4W, subrayando la necesidad urgente de defender la SDSR de mujeres 'y
nifas. Con motivo de dos fechas importantes, el Dia Mundial de la Anticoncepcion
y el Dia Internacional del Aborto Seguro, destacamos las lecciones aprendidas en
Nepal, Bangladés, RDC, Sierra Leona y Mozambique respecto a la importancia de
reforzar la educacién, la colaboracion interprofesional y garantizar una atencién
respetuosa para todas.

» Regulacion de la matroneria - Actualizaciones de las Normas globales de la ICM
y presentacion de la Guia complementaria: en este seminario web analizamos
las novedades introducidas en 2025 en las Normas globales para la regulacion de
la especialidad de matrona y presentamos la Guia complementaria de la ICM para
facilitar su aplicacién. Organismos reguladores de todo el mundo nos han permitido
aprender a aplicar estas normas en distintos paises y contextos.
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e Serie Alliance for Improving Midwifery Education (AIME) - Desarrollo de
matronas docentes: la ICM organizé dos sesiones sobre la aplicacion de las
Normas globales para el desarrollo de matronas docentes con el fin de dotar a
las matronas de los conocimientos necesarios para prestar una atencién de alta
calidad basada en evidencias. En la primera sesion se presentaron las Normas
globales y en la segunda se ofrecieron directrices sobre como pueden las matronas
docentes mantener su competencia profesional, y en ambas utilizamos ejemplos
internacionales de Samoa, Filipinas, Nigeria y Kenia. La asistencia y la participacion
en los seminarios web de la ICM han aumentado considerablemente afio tras ano.
Las inscripciones aumentaron un 67 % con respecto al afio anterior, con mas de 1000
personas inscritas en la mayoria de las sesiones, de las que aproximadamente el
35 % asistieron en directo. Estas cifras demuestran el creciente interés mundial por
las iniciativas educativas y de promocidén de la ICM.

«Gracias. Estoy muy contenta con todo lo que la ICM ha hecho por nosotras en
Uganda. Incluso el Gobierno y el presidente conocen la ICM por la ayuda que ha
brindado al Ministerio de Sanidad (MdS). La ICM organiza seminarios web y ayuda a
la Asociacion Nacional de Matronas. También promueve el debate en la comunidad.
La ICM nos ha ayudado tanto que nunca podré agradecérselo lo suficiente».

- Peruth Mwesigwa K Mbaze, Miembro del comité ejecutivo nacional,
NAMAU, Uganda

Financiacion transferida

Mediante una financiacion especifica, la ICM ayudd a las asociaciones de matronas
que participaron en la iniciativa Advocacy Incubator a reforzar su presencia, liderazgo
e influencia en los sistemas nacionales de salud. En Etiopia, Kenia, Uganda y Tanzania,
las asociaciones utilizaron estas ayudas para recopilar datos locales, implicar a los
responsables de la toma de decisiones y reunir a los socios en torno a un objetivo
comun: mejorar la atencién de las mujeres y los recién nacidos a través de MMoC.
Estas iniciativas dieron lugar a importantes avances, entre los que se incluyen el
reconocimiento oficial del modelo en la estrategia nacional de SRMNIA de Etiopia, la
redaccion del primer documento normativo nacional de Kenia sobre la atencion dirigida
por matronas, la creaciéon de una hoja de ruta nacional para la integracién en Uganda,
y una via clara de accién gubernamental para su inclusién en el Plan Estratégico del
Sector Sanitario de Tanzania.
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Pero, mas alla de los avances normativos, la financiacién contribuy6 a fortalecer a las
propias asociaciones. Las personas responsables y los miembros de las delegaciones
adquirieron habilidades practicas de promocidn, elaboraron estrategias nacionalesy
establecieron vinculos mas sélidos entre las iniciativas locales, regionales y nacionales.
Los responsables politicos y los asociados pudieron ver los modelos de atencién en
matroneria en accién durante sus visitas a los centros y mediante el intercambio de
conocimientos, lo que contribuyé a convertir las evidencias en conocimientos reales.
Las campafias publicas y las colaboraciones con los medios de comunicacién en
Kenia y Tanzania también ayudaron a aumentar la sensibilizacidn y la confianza en
las matronas, mientras que los cursos de formacion y los foros profesionales que se
celebraron en Etiopia y Uganda animaron a los profesionales sanitarios a empezar a

reclamar mas modelos de atencién en matroneria.

En Uganda, las actividades de promocidn se centraron en el acceso a un aborto
seguro, dotando a las matronas del sector privado de los conocimientos juridicos,

la confianza y el apoyo basado en valores necesarios para prestar sus servicios sin
que se las estigmatice. Juntas, estas iniciativas demuestran cdmo unas inversiones
modestas, pero bien orientadas, pueden dar lugar a un cambio significativo, desde
asociaciones mas sélidas y profesionales con mas seguridad en si mismas, hasta
politicas que reflejen mejor la realidad de la atencidn sobre el terreno. Ayudando a las
matronas a que asuman su liderazgo, expresen su opinién y sean escuchadas, la ICM
estd contribuyendo a sentar las bases para mejorar la salud de las madres, los recién
nacidos y las comunidades de toda la region.

Subvenciones para emergencias

Aunque la ICM no puede proporcionar financiacién a las organizaciones que se enfrentan
a situaciones de crisis, si podemos facilitar contactos estratégicos entre nuestras AM

y posibles donantes. Durante las crisis humanitarias en la Republica Democrética del
Congo y Jamaica, la ICM ayudé a las asociaciones miembro poniéndolas en contacto

con importantes donantes, como KNOV y Direct Relief, lo que les permiti6 acceder a
financiacion y a recursos fundamentales para mantener sus actividades de ayuda
humanitaria y seguir prestando una atencién en matroneria esencial a las comunidades
afectadas.
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Refuerzo de capacidades

Alo largo de 2025, la ICM trabajé para reforzar la capacidad de las AM mediante
iniciativas regionales para el intercambio de conocimientos y el desarrollo de estrategias
conjuntas dirigidas a optimizar el personal laboral, la colaboracién interprofesional y la
formacién de las matronas.

Mediante una serie de reuniones regionales de C4W (que se describen mas adelante), la
ICM promovié una mayor colaboracién interprofesional entre matronas y ginecélogos/
obstetras con el fin de aumentar la capacidad del personal y mejorar la calidad de la
atencion y el acceso a los servicios de planificacion familiar. El resultado fue la creacidn
de marcos de trabajo para una cooperacion equitativa y el fortalecimiento de ambas
profesiones.

Ademads, en colaboracién con la APRO del UNFPA, la ICM ayudd a formar a los responsables
de la regulacion de la formacion en matroneria, contribuyendo a reforzar la capacidad y la
colaboracion en la formacion inicial en matroneria en 22 paises del Sudeste Asiatico y el
Pacifico.

Presentacion de la Guia de hermanamiento «Do it
yourselfs» (DIY)

Este afio, la ICM ha publicado una guia DIY sobre el hermanamiento entre asociaciones
de matronas con el fin de que establezcan alianzas mas sélidas que les permitan
mejorar la profesion y ampliar su alcance. El hermanamiento es un proceso mediante
el cual dos asociaciones de matronas logran objetivos comunes a través de un
intercambio reciproco e intercultural. Esta guia se basa en el exitoso programa piloto
«Twin to Win» de la ICM, de dos afios de duracién (de 2022 a 2024), que uni6é a AM de
Burundi, Uganda, Costa Rica, Guatemala, Mali y Senegal para desarrollar e implementar
proyectos conjuntos y facilitar el intercambio de conocimientos. Incluye directrices
practicas y materiales para iniciar un proyecto de hermanamiento propio. En la guia
también se describen historias de éxito del programa piloto, que demostré su eficacia
a la hora de mejorar la calidad de la atencidén en matroneria en diversos sistemas
sanitarios mediante el desarrollo de las capacidades de liderazgo de las matronas en
todas las asociaciones.
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El programa piloto demostré que el hermanamiento aporta tres ventajas diferentes

que la ICM espera extender a otras AM mediante esta guia. En primer lugar, los
participantes destacaron el valor afladido que aportan el intercambio de conocimientos
y la colaboracién a través del hermanamiento. Esto incluyd un mejor conocimiento de
las funciones fundamentales que desempefnan las matronas en los distintos contextos
de los sistemas sanitarios, asi como del potencial de liderazgo de las matronas en
organismos gubernamentales, organismos reguladores y en la gestion de datos sobre
la salud. Ademas, intercambiaron estrategias para aumentar la participacion de los
miembros y gestionar mejor el tiempo, lo cual resulté especialmente Util a la hora de

afrontar problemas comunes.

En segundo lugar, los participantes del programa Twin to Win sefalaron que la

mayor visibilidad de su asociacién se tradujo en un aumento directo del nimero

de afiliaciones. Con ello mejoraron su reputacion entre las partes interesadas y su
capacidad para solicitar ayudas econémicas gracias a los conocimientos adquiridos en
los talleres del programa. En definitiva, el hermanamiento contribuyé a lograr avances
politicos en los paises, como los cambios regulatorios conseguidos en Senegal y
Guatemala, que posicionaron a las matronas como componentes clave del marco de

atencion sanitaria materna de dichos paises.

Uno de los principales problemas a los que se enfrentan las iniciativas de
hermanamiento es garantizar su sostenibilidad a largo plazo y evitar depender de un
grupo pequeno de expertos externos. Para garantizar la sostenibilidad del proyectoy
su capacidad para desarrollar las capacidades locales de las matronas, la ICM formé
a cuatro expertos en hermanamiento que, a su vez, podran formar a otras personas
interesadas en iniciar un proyecto de hermanamiento.

«Nos hemos hermanado con la Asociacion de Canadd y logramos grandes
avances en materia de intercambios, proyectos conjuntos, aplicaciones, creacion
de capacidades y relaciones con socios como el UNFPA, Global Afjairs Canada
y AMREF International. Esto ha supuesto un gran cambio y un hito para nuestra
asociacion. Sin embargo, no podemos hablar de este tema sin mencionar el
programa de formacion que inicio la ICM hace una décadax.

- Nicodem Komba, Secretaria General, TAMA, Tanzania
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Actudlizacion de la Directiva de la Union Europea sobre
la profesion de matrona

En 2024, la Comision Europea anuncié que la Directiva de la UE relativa al
reconocimiento de cualificaciones profesionales de las matronas iba a revisarse por
primera vez tras méas de 20 afos. Para la ICM, esta revisién suponia una oportunidad
Unica para modernizar las disposiciones obsoletas y garantizar una atencién en
matroneria equitativa y de alta calidad en todos los paises de la UE y del Espacio
Econdémico Europeo (EEE). Tras una reunion de consulta presencial con la UE y un taller
celebrado en Bruselas a finales de 2024, la ICM sigui6 colaborando con sus socios
europeos para preparar una respuesta consensuada que utilizaron 96 instituciones de
27 paises para comunicar por escrito su opinidn sobre la Directiva.

Durante 2025, la ICM colaboré con The Good Lobby de Bruselas para entender mejor

el proceso de actualizacidn y participar en él cuando correspondiera. Mas adelante,

en junio, la ICM organizé un seminario web para las AM y las partes interesadas en la
matroneria con el fin de informar a las personas y las asociaciones sobre el proceso de
actualizacion de la Directiva de la UE y fomentar su participacion en las actividades

de defensa de la profesidn. En el seminario web, al que asistieron 30 participantes, se
presentaron las etapas del proceso de actualizacion y se explicé como participar de
manera significativa en las actividades de defensa de la profesion a escala nacional y
de la UE. La ICM también redacté una serie de articulos de opinién sobre el tema que se

publicaron en las principales revistas europeas relacionadas con la matroneria.

Este trabajo se prolongara hasta 2026, ya que el proceso de actualizacion sigue en curso.
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En este momento crucial para la revision de la Directiva de la UE es mds
importante que nunca que las asociaciones de matronas de toda Europa estén
unidas. Mediante el liderazgo de la ICM y el apoyo de su equipo de promocion,

podemos reunir a las asociaciones de matronas de toda la region, compartir
conocimientos entre paises y coordinar nuestra posicion ante los responsables
politicos. Esta estrategia colectiva y unificada es fundamental para garantizar
que la nueva Directiva refleje la prdctica moderna de la matroneria y refuerce la
capacidad de las matronas para velar por la salud, los derechos y el bienestar
de las mujeres en el ambito de la salud sexual y reproductiva.

-Lia Brigante, Miembro de la Junta de la ICM de Europa

Presentacion en la Asamblea General de la EMA en Riga

Como parte de su continua colaboracién con la Asociacién Europea de Matronas, la ICM
celebré en octubre su Junta general anual en Riga (Letonia) para presentar el contexto
de las actualizaciones de la Directiva de la UE, el proceso y la forma de crear impulso
para seguir reclamando con una sola voz que la Directiva de la UE refleje las Normas
globales y las Competencias esenciales de la ICM. En esta presentacién se explico al
detalle el proceso de actualizacién y se consolidé el consenso entre la ICM, las AM y las
partes interesadas europeas de continuar defendiendo los cambios con una sola voz.

Cursos digitales de formacion para AM de Lightful

En colaboracién con Lightful, la ICM siguié apoyando a las AM de Africa, el Mediterraneo
Oriental y el Sudeste Asidtico con su presencia digital a través del programa de
formacién Lightful BRIDGE (Building Resilience in Digital Growth and Engagement).

El programa, que es una adaptacién del exitoso plan de estudios BRIDGE de Lightful,
ofrece un exhaustivo curso de 6 meses de duracién para dotar a las asociaciones de
matronas de técnicas de comunicacion digital y de la confianza necesaria para lograr
un mayor impacto.

Por citar un ejemplo de sus resultados, en el caso de la Society of Midwives of South
Africa (SOMSA), el programa fue fundamental para ampliar su presencia digital y, a la
vez, permiti a la SOMSA convertirse en una organizacion mas visible, eficaz y activa.
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Antes de aplicar este programa, la SOMSA tenia una presencia digital minima, un

sitio web obsoleto y un grupo de Facebook cerrado, lo que afectaba a su visibilidad

y estaba provocando una merma del nimero de miembros. La financiacién y la
formacion de BRIDGE ayudaron a la SOMSA a ir més alld de una mera presencia en

las redes sociales para desarrollar una estrategia digital profesional y completa. Las
habilidades adquiridas con el programa ayudaron a la SOMSA a mejorar su imagen
con una renovacion de la marca, la actualizacion de su sitio web, la publicacién de
boletines trimestrales y la creacion de contenido atractivo en las redes sociales en tres
plataformas: Facebook, Instagram y LinkedIn.

Como resultado, la SOMSA organizd un congreso que resultd ser un éxito, ya que
asistieron mas de 100 participantes y brind6 a la comunidad de matronas sudafricanas
un espacio en el que establecer contactos, ademas de aportar una inyeccion financiera
muy necesaria que contribuyd a la sostenibilidad de la asociacion.

Historias de éxito como estas ponen de manifiesto la necesidad de contar con
formacion digital y con infraestructuras que permitan mejorar la labor de las matronas
en todo el mundo.

«El programa BRIDGE de Lightful y la formacion digital nos han ayudado a aumentar
nuestra visibilidad y nuestra capacidad para recaudar fondos. La subvencion de la
ICM nos permitio crear nuestro sitio web, organizar seminarios web e implementar

programas de formacion. Ha sido un logro importante».
- Baboucarr Cham, Presidente, NAGNM, Gambia

Serie de blogs para atraer a estudiantes y matronas
noveles

Junto con la ICM, el Royal College of Midwives (RCM) ha publicado en el sitio web de Ia
ICM una serie de blogs divididos en ocho partes sobre cdémo pueden las asociaciones
de matronas atraer a estudiantes de matroneria. A medida que la profesién va
evolucionando, tal y como se explica en la serie de blogs, es fundamental que las AM
evolucionen con ellay aprendan a ayudar a los estudiantes a desarrollar su identidad
profesional, su sentido de pertenencia y su confianza a la hora de prestar sus servicios.
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Esta evolucion, a su vez, fortalece a las AM, ya que aporta nuevas perspectivas, fomenta
el liderazgo y favorece la defensa de la profesion, ademas de aumentar el interés en el

campo de la matroneria mediante un mayor conocimiento de la profesion.

Cada articulo del blog se basa en una recomendacién concreta sobre cémo pueden las
asociaciones de matronas ayudar mejor a los estudiantes para formar a la proxima
generacién de matronas. Las recomendaciones que hizo el RCM a las AM eran las
siguientes:

—_

Crear una categoria de afiliacion para estudiantes

Crear un comité de estudiantes

Fomentar el establecimiento de contactos entre companeros
Ofrecer recursos educativos

Participar en las redes sociales

Colaborar con las universidades

Ofrecer oportunidades de participacion

® NGO A RN

Reconocery recompensar las contribuciones

La serie de blogs se puede consultar aqui.

Erasmus+ y SimBegin para las matronas europeas

La ICM, en colaboracién con Laerdal Medical y con el apoyo financiero del programa
Erasmus+ de la Unidn Europea, organizé dos talleres de observacion profesional de dos
dias de duracién en los laboratorios de simulacién de Laerdal para matronas docentes
de toda Europa. Los talleres se celebraron en Stavanger y Copenhague, y reunieron

a 38 matronas docentes de toda Europa, con representacion de la Republica Checa,
Alemania, Suecia, Rumania, Noruega, Turquia, Paises Bajos y Grecia. Las participantes
que asistieron fueron seleccionadas a través de sus asociaciones nacionales de
matronas, lo que contribuy6 a reforzar la capacidad de ambas asociaciones en materia

de formacién en matroneria.

La experiencia de observacion profesional incluyé el programa SimBegin de Laerdal, que
fomenta el aprendizaje mediante simulacién, evaluaciones estructuradas y formacion
basada en competencias. Los participantes pudieron observary, después, disefiar e
implementar situaciones simuladas acordes con las Competencias esenciales de la
ICM y sus soluciones digitales correspondientes, participando en una experiencia de

formacién inmersiva con simulaciones practicas de matroneria.
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Tras la experiencia de observacion profesional, los participantes se incorporaron a
una comunidad de practicas con reuniones trimestrales y sesiones informativas
organizadas conjuntamente por la ICM y Laerdal, donde recibieron apoyo continuo
de sus compaiieros, compartieron buenas practicas y reforzaron la confianzay

la capacidad para llevar a cabo actividades mejoradas mediante simulacién en

los programas de formacion en matroneria. Todos los participantes valoraron
positivamente el programa y ERASMUS+, junto con la ICM y Laerdal Medical, tienen
previsto repetirlo este afio en tres paises de la UE, lo que significa que podran asistir

otras 66 matronas docentes.

Visita a la Asociacion de matronas de Pakistan (MAP)

En enero, la ICM hizo su primera visita oficial a Pakistan para reunirse con la Asociacion
de matronas de Pakistan (MAP) y reforzar nuestra colaboracién. Con el respaldo de la
FCDO y como parte de una iniciativa para reforzar las asociaciones locales de matronas,
el objetivo de la visita era elaborar un plan de accion estratégico a escala nacional para
impulsar los servicios de matroneria y la defensa de la profesion.

Nuestra delegacion, formada por los equipos de Operaciones y Finanzas, y de Programas
y Alianzas, participé en un taller de dos dias de duracion en el que se analizaron la
visidon y las prioridades a largo plazo de la MAP. En el mencionado taller, la ICM present6
un analisis detallado de los puntos fuertes de la MAP, las areas en las que podia
mejorar y recomendaciones para reforzar el papel de la asociacion en la defensa de la
matroneria. También celebramos un curso de formacion sobre el anélisis DAFO para
dotar a los responsables de la MAP de una herramienta de planificacion estratégica
para alcanzar sus objetivos. Gracias a estas herramientas, la MAP sali6 del taller con
una vision mas clara de su posicion y con un plan detallado para mejorar su capacidad
y eficacia a la hora de defender la profesién de matrona en Pakistan.

Esta visita supuso una importante oportunidad para reforzar la colaboracién entre la ICM
y la MAP, ademaés de para conocer mas de cerca la realidad de la matroneria en Pakistan.
Ademas de la celebracion del taller, la ICM se reunié también con representantes de la
Facultad de Enfermeria y Obstetricia de la Universidad Aga Khan, la Escuela comunitaria
de obstetricia Lady Dufferin y la UNFPA de Karachi para estudiar posibilidades de
colaboracion con el fin de mejorar la formacién en matroneria, el desarrollo de la plantilla
y la promocidn profesional. Estamos deseando trabajar con la MAP y otros defensores
locales para garantizar que las matronas cuenten con los recursos y la ayuda que
necesitan para seguir prestando una asistencia materna y neonatal que salva vidas.
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Regional Advocacy Incubator en Africa Oriental

Este mes de octubre, la ICM organizd su primera Regional Advocacy Incubator en
Nairobi. En la reunién se congregaron seis AM de cinco paises (Kenia, Uganda,

Etiopia, Malaui y Tanzania) con el fin de intercambiar experiencias y perfeccionar sus
capacidades de defensa de la profesidn para reforzar los planes nacionales de defensa
de la matroneria. Los participantes intercambiaron conocimientos con compafieros

y asistieron a conferencias impartidas por instituciones internacionales y regionales
como la UNFPA, la Fundacién Gates, los centros regionales de la IPPF y la Alianza para la
Salud de la Madre, el Recién Nacido y el Nifilo (ASMRN); un modelo exitoso que dio lugar
a nuevas colaboraciones, entre ellas iniciativas conjuntas para recaudar fondos. Tras
asistir al taller, todas las AM se llevaron a casa un plan de trabajo para la promocién de
la matroneria a escala nacional, revisado por compaferos y con desglose de costes, que
incluia aspectos relacionados con la movilizacién de recursos, la mitigacidn de riesgos
y la supervision, la evaluacion y el aprendizaje.

La iniciativa sentd las bases para la creacidén de una red regional sostenible para la
defensa de la profesion. Los participantes destacaron que el enfoque participativo y

la atencion al aprendizaje entre iguales y la mentoria tuvieron un gran impacto en la
evolucién de los planteamientos regionales respecto a SSRMNA. También destacaron la
necesidad de contar con mas oportunidades para crear consorcios regionales, fomentar
el aprendizaje transversal e intercambiar recursos técnicos.
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«Ahora nos consideramos lideres».

- Asociacion de matronas de Etiopia, tras asistir a la Advocacy Incubator

«Hemos conseguido colaboraciones con la Asociacion de Matronas de Canadad.
Ahora tenemos recursos para cinco anos y, ademadas, la ICM también nos ha
ayudado con un proyecto de la FCDO. Para nosotros ha sido como nacer de

nuevo. Hemos renacido y estamos tomando un nuevo rumbo. Gracias».
- Mathias Chatuluka, Asociacion de Matronas de Malawi

«En la Asociacion de Matronas del Sector Privado de Uganda hemos utilizado
las competencias esenciales para la prdctica bdsica de la matroneria para
desarrollar las capacidades de nuestras matronas. Asi han podido conocer las
diferentes competencias que necesitan para ejercer en centros de nacimiento
dirigidos por matronas».

- Sarah Namyalo, Presidenta de la Asociacion de Matronas del Sector
Privado de Uganda

Fortalecimiento de la matroneria y de la salud sexual y
reproductiva

Como parte de la Ultima colaboracion de la ICM con la FIGO, «Collaborate for Women,
Abortion and Contraception Care Together» (C4W-ACCT, también conocida como C4W). A
través de esta iniciativa, la ICM colabora estrechamente con las AM de Nepal, Bangladés,
la Republica Democratica del Congo (RDC), Sierra Leona y Mozambique para reforzar la
capacidad de las matronas a la hora de prestar una asistencia de alta calidad en materia
de anticoncepcién, planificaciéon familiar y atencién del aborto.

En 2025, la ICM celebré una reunién de alto nivel en Nairobi para socios de C4W de Africa
Oriental y coordind visitas de dichos socios a Sierra Leona y Mozambique para que
conocieran de primera mano los programas nacionales.

La reunion de alto nivel celebrada en septiembre en Nairobi contribuyé a generar un fuerte
sentido de determinaciéon comun entre matronas, médicos y defensores de la salud de
las mujeres, con el fin de propiciar una visién compartida de la planificaciéon familiar (PF)
y la atencion integral del aborto (AIA). Los participantes pasaron tres dias reflexionando
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sobre los logros alcanzados hasta la fecha y sobre los problemas pendientes que tendra
que abordar la iniciativa en el futuro. La reunién dio lugar a dos declaraciones conjuntas
de laICMy la FIGO sobre la AlA y la colaboracion interprofesional, respectivamente, que
se publicardn en 2026. En dichas declaraciones se afirma que se necesita una estrecha
colaboracién entre las matronas y los ginecélogos/obstetras, las organizaciones
profesionales y los grupos de defensa para lograr una atencién sanitaria mas séliday
equitativa para las mujeres de todo el mundo.

Después, las matronas asesoras de la ICM viajaron a Sierra Leona para organizar una
serie de talleres de creacion de capacidades disefiados conjuntamente con la Asociacion
de Matronas de Sierra Leona (SLMA) con el fin de promover el acceso integral a los
servicios de SDSR. A dichos talleres asistieron matronas docentes y clinicas de todo el
pais, incluidas provincias rurales y remotas, para reforzar sus competencias en materia
de PFy asistencia después del aborto. Los talleres los dirigieron personal con experiencia
en formacién de la SLMA y del MdS, quienes utilizaron un enfoque transformador en
materia de género sobre la prestacion de servicios. Durante las sesiones, los participantes
realizaron ejercicios de clarificacién de valores y laboratorios de practicas para
desmontar mitos y conceptos erréneos sobre la anticoncepcion, al tiempo que adquirian
experiencia en la aplicacion de los procedimientos. El Gltimo dia del taller se dedicé a
ensefar a las matronas las herramientas y el lenguaje que necesitan para promover una
asistencia integral en sus clinicas y comunidades. Ademas del taller, la ICM hizo una serie
de visitas para conocer las practicas locales y comprender el contexto y las innovaciones
que estan moldeando la salud materna en Sierra Leona.
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Resumen del taller

Las matronas asesoras de la ICM prestaron apoyo sobre el terreno a la AM de
Mozambique para la celebracion del taller de C4W. Se trata de una AM relativamente
pequefa, lo que refleja los problemas generales a los que se enfrenta la profesién, como
su escasa presencia en los distritos y la falta de diferenciacién respecto a la profesion
de enfermeria. Por lo tanto, la asociacién necesitaba inicialmente apoyo organizativo

para planificary celebrar el taller de tres dias de duracién.

Con la ayuda de las matronas asesoras de la ICM, la AM pudo disenary celebrar un taller
para 33 matronas en la region de Maputo que tuvo una excelente acogida. Contaron

con la participacién de numerosas partes interesadas, como el Ministerio de Sanidad
nacional, el IPAS y las ONG DKT y Pathfinder, que aportaron su experiencia en el refuerzo
de la capacidad de los servicios de PFy AlA con el fin de garantizar el éxito de las
sesiones del taller.

Gracias al apoyo técnico especifico recibido y a la presencia constante de las matronas
asesoras de la ICM, la AM pudo aprovechar importantes oportunidades de promocién.
Participaron en reuniones de alto nivel con la OMS, el UNFPA y otras ONG, reforzando su
visibilidad, credibilidad e integracion en el sector mas amplio de la SSRMNA. Este apoyo
ha mejorado considerablemente la preparacion de la AM para participar mas activamente
en el proyecto C4W, especialmente en las actividades planificadas para la fase 2.

La Presidenta de AMOG FIGO asistid a las tres jornadas del taller y participé en
reuniones conjuntas con la OMS y el UNFPA para presentar un enfoque coordinado

para reforzar la PF y la AlIA en los programas de formacién previos al ejercicio de la
profesion. Este grado de colaboracién entre las dos asociaciones profesionales no tenia
precedentes y puso de manifiesto la amplia influencia generada por la participacion
interprofesional en este proyecto. En la encuesta realizada a mitad de periodo, la
APARMO también sefialé que, desde la reunién de Nairobi, habia colaborado con la
AMOG en la creacion de normas y protocolos para los servicios de SSRMNA mediante un
didlogo continuo con el MdS.

El Presidente de la Asociacidén de Enfermeras también asistié al taller y se mostré como
firme defensor de la AM. Hizo hincapié en la necesidad de reforzar la asociacién. Se
concert6 una reunién conjunta con el MdS para tratar estos asuntos.

Los participantes también sefialaron los importantes problemas a los que se enfrenta
el sistema de formacién previa al ejercicio de la profesion de Mozambique. Entre ellos
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se encuentra |la sobreoferta de profesionales de la salud, muchos de los cuales se

han formado en centros privados que ofrecen una experiencia practica limitada y un
control de calidad minimo por parte del MdS. Reforzar el control normativo de todos
los programas de formacion previa al ejercicio de la profesién es fundamental para
garantizar la calidad constante y la implementacion eficaz de la formacion en PFy AIA
basada en competencias en Mozambique.

Alo largo de este informe también se describen otras actividades del proyecto C4Ww.

Nombramientos de Matronas jefe

Un liderazgo visible y eficaz en el &mbito de la matroneria es fundamental para la
promocién, proteccidn y sostenibilidad a largo plazo de la profesiéon de matrona. Por

lo tanto, la ICM ha solicitado la creacion del cargo de Matrona Jefe (MJ) nacional en
todos los paises. La MJ es la maxima responsable profesional en materia de matroneria
y normalmente ejerce su cargo en el MdS, en una autoridad sanitaria nacional, en un
ministerio jurisdiccional o en una estructura de gobierno equivalente. Para el puesto

se requiere un liderazgo estratégico, conocimientos técnicos y supervision profesional
para garantizar la disponibilidad, la calidad, la seguridad y la eficacia de los servicios de
matroneria a escala nacional o regional.
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Para reforzar la base de evidencias para esta convocatoria, la ICM se ha asociado con
el Instituto Burnet para llevar a cabo una investigacion sobre la funcién de la MJN.
Este trabajo servird de base para la elaboracién de un documento normativo de la

ICM destinado a ayudar a los gobiernos a establecer y reforzar los puestos de MJN.
Actualmente, la ICM tiene constancia del nombramiento de 21 MJN en todo el mundo,
las cuales participan en una Comunidad de practica global de matronas jefe (GCMCoP)
coordinada por la ICM. Més adelante en este informe se incluye mas informacién sobre
la GCMCoP.

Programa de patrocinio ejecutivo de matronas lideres

Reforzar nuestro liderazgo a escala mundial, regional y nacional es un elemento
fundamental de la labor de la ICM. A través de sus programas y alianzas, la ICM ayuda a
las matronas a participar en la toma de decisiones, influir en las politicas y contribuir a
la prestacion de servicios de SSRMNA de alta calidad.

El Programa de patrocinio ejecutivo de matronas lideres es una de las diversas
iniciativas disefladas para mejorar la capacidad de liderazgo de las matronas y ampliar
las redes profesionales. El objetivo del programa es garantizar que las matronas dirijan
y disefien los servicios, y que estén representadas en los debates estratégicos en los
que se toman las decisiones que afectan a la salud de las mujeres y a los sistemas
sanitarios. Al invertir en el desarrollo del liderazgo, la ICM esta creando vias sostenibles
para que las matronas puedan liderar, promover y conformar el futuro de la profesién.

A través del programa, se asignan patrocinadores de alto nivel a las matronas lideres,
ya sean emergentes o consolidadas (patrocinadas). Los patrocinadores aportan
orientacion estratégica, una alta visibilidad y una defensa clara de la profesion, y se
redinen con sus patrocinadas al menos dos veces al mes durante dos afos. El programa
esta diseflado para ser flexible y dirigido por los participantes. Ademas, siempre que sea
posible, los patrocinadores se asignan a patrocinadas del mismo pais para favorecer la
relevancia local y la sostenibilidad a largo plazo.

La ICM ayuda a las participantes durante todo el programa mediante la coordinacién de
dos reuniones anuales de seguimiento para todos los patrocinadores, la organizacion
de seminarios web para que las patrocinadas puedan hacer contactos y la celebracién
de un acto de clausura del programa para reflexionar sobre lo aprendido y sus
repercusiones.
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La primera promocidn del Programa de patrocinio ejecutivo de matronas lideres
comenz6 en junio de 2025, con un gran interés y éxito inmediato. El programa recibié
106 solicitudes de candidatas a patrocinio y 84 candidaturas de patrocinadores
ejecutivos, entre los que se encontraban matronas jefe, presidentes de asociaciones
de matronas, lideres de organizaciones de la sociedad civil y parlamentarios. En total,
se realizaron 58 asignaciones de patrocinadores a patrocinados, con representacion en
las cinco regiones de la ICM. Las opiniones vertidas por los patrocinadores ejecutivos
durante la primera reunion de seguimiento resaltaron el valor del programa y su efecto
sobre el fortalecimiento del liderazgo de las matronas.

Aprovechando este impulso y tras observar el valor del programa, en diciembre de
2025 se abrid la convocatoria para una segunda promocion, ampliando adn mas las
oportunidades de las matronas para acceder al patrocinio de altos cargos y a ayudas
para el liderazgo.
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R3: El Centro de datos de matronas
se convierte en la plataforma
digital a la que acudir para obtener
informacion verificada sobre el
panorama de la matroneria y la
SMN a fin de animar a matronas, AM
y partes interesadas a utilizar la
promocion basada en datos

Presentacion del Centro de datos de matronas

En 2025, la ICM presentd el Centro de datos de matronas, una nueva plataforma digital
disefiada para mejorar el acceso a datos verificados y actualizados sobre la matroneria
y los resultados en materia de SSRMNA. El centro reline datos internacionales y
nacionales en un mismo sitio web, lo que ayuda a las matronas, a las AM y a los
asociados a basar su labor de promocién, su participacion en las politicas y su trabajo
programatico en evidencias. Al facilitar la consulta y el uso de datos complejos, el
Centro responde directamente a la creciente demanda de actividades de promocidn
basadas en datos entre la comunidad de matronas, mejorando el acceso a los datos
para los usuarios noveles y permitiendo la consulta de conjuntos de datos completos
mas complejos para los usuarios avanzados.

La plataforma refleja el compromiso de la ICM con la innovacion y la transparencia, asi
como con dotar a las matronas de las herramientas necesarias para influiren la toma
de decisiones y fortalecer los sistemas de salud.
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«El Centro de datos de matronas nos resulta muy util porque contiene mucha
informacion, estudios de investigacion y evidencias. Ademds, ayuda a promover la
profesion, ya que te permite ver en qué punto te encuentras en comparacion con los
demadas, qué cosas que hacen otras personas te gustaria aplicar, o qué resultados
que tu buscas para tu pais ya han logrado otras personas... Por lo tanto, es una
herramienta excelente... Cuando oigo a alguien decir que tiene una duda sobre algo,
le recomiendo que consulte el Centro de datos».

- Nicole Reece-James, Presidenta, TTAM, Trinidad y Tobago

Midwives’ Data Hub

A global, open-access platform built to make midwives, the midwifery profession,
and how these intersect with sexual, reproductive, maternal, newborn and
adolescent health outcomes visible.

1,707,935 900,000

Explore Data by Country
( P —— o)

e
4 Data Hub

«El Centro de datos es una herramienta de promocion muy util para la SLMA.
Refuerza la defensa de la profesion basada en la evidencia y permite a las
asociaciones participar en el didlogo sobre politicas, en sesiones presupuestarias
y en las relaciones con los donantes. Contribuye a la movilizacion de recursos,

a las propuestas de financiacion y a la elaboracion de informes anuales,
documentos normativos y mensajes de promocion de la profesion»

- Edwina Florence Conteh, Presidenta, SLMA, Sierra Leona
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El Centro de datos gana el
prestigioso premio Anthem

Al poco tiempo de su inauguracién, el
Centro de datos de matronas recibié un
reconocimiento internacional al ganar

el Premio Anthem de Oro de 2025 a la
innovacién en materia de datos. Este premio
destaca la funcion que desempena el Centro
en la creacion de soluciones digitales
orientadas a la misién y subraya su valor
como recurso de confianza dentro de la

comunidad sanitaria mundial.

Inquietudes y una mirada al futuro

Un hecho preocupante es que gran parte de los datos en los que se basa el Centro de
datos de matronas han sido financiados histéricamente por el gobierno de EE. UU., un
compromiso que ya no estd garantizado. Sin financiacién adicional, existe el riesgo de
que dejen de incluirse nuevos datos, lo que dificultaria el seguimiento de los avances
o el estancamiento en los indicadores de SSRMNA. Sabedora de este problema, la ICM
aplicara de forma deliberada una estrategia para diversificar las fuentes de datos del
Centro de datos de matronas al mismo tiempo que reducira la dependencia de los
servidores de EE. UU.

La ICM seguird movilizando recursos para mantenery ampliar el Centro durante los
proximos cinco afios, con nuevas fuentes de datos y calculadoras que puedan ayudar a
las matronas y a las AM en sus labores de promocion e investigacién.
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PE2: Respaldar

la difusion e
implementacion del
Marco profesional de
la matroneria
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La segunda prioridad se centra en promocionar la matroneria como profesion
auténoma y en apoyar el reconocimiento y la implementacion en todos los paises de

los 10 elementos criticos, identificados en el Marco profesional de la matroneria de la
ICM, de cuya aplicacién depende que las matronas prosperen en su profesién y puedan
ofrecer unos servicios de SSRMNA de alta calidad. También significa alentar a los paises
a implementar el modelo de continuidad de los cuidados de las matronas que viene
demostrando desde hace tiempo la mejora en los resultados para la salud.

En 2025, con unas tasas de mortalidad materna y neonatal que siguen siendo elevadas
en muchas regiones y con unos sistemas sanitarios sometidos todavia a una gran
presion tras afios de falta de inversion, la defensa de la matroneria nunca ha sido tan
urgente. Muchos paises siguen asignando a las matronas funciones secundarias, lo que
limita su @mbito de practica y socava los resultados que la matroneria ha demostrado
que puede lograr. Si no se aplica un marco profesional completo, desde una normativa
s6lida hasta entornos laborales positivos, las matronas no podran desarrollar todo su
potencial.

Al mismo tiempo, las evidencias que demuestran la importancia de la continuidad de
la atencion en matroneria son cada vez mas sélidas, aunque su adopcién sigue siendo
desigual a escala mundial. Empujar a los paises hacia este modelo en 2025 era tanto
una necesidad imperiosa para la equidad sanitaria como una solucién practica para
la eficiencia de la plantilla, garantizando que las matronas con las que ya cuenta el

mundo puedan aportar mucho mas.
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R4: El Marco profesional de la
matroneria de la ICM sirve de guia
para dar autonomia a la matroneria
en los paises.

Cuando buscamos cambios en la matroneria dentro de la region, utilizamos el
Marco profesional de la matroneria y las Competencias esenciales como prueba,
porque he observado que, en la region, nuestros gobiernos realmente prestan
atencion cuando se menciona el nombre de la ICM al hablar de matroneria».

- Deveree Stewart, Presidenta, Asociacion Regional Caribefia de Matronas

«La ICM nos ofrece un marco de referencia global. Toda la documentacion, las
declaraciones de consenso y las directrices que ofrece nos ayudan y legitiman
nuestro trabajo».

- Maria José Caravaca, Presidenta, FAME, Espaiia

Las matronas como profesionales autonomas:
actualizacion de la Clasificacion Internacional Uniforme
de Ocupaciones (CIUO)

La Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) estd implementando actualmente

un proceso de consulta de varios afios de duracién para actualizar la CIUO-08, cuya
finalizacidn esta prevista para 2030. Este documento es fundamental, ya que los paises
basan su clasificacién nacional de profesiones en las definiciones internacionales.
Esto, a su vez, influye en la presentacion de informes, especialmente en las cuentas

nacionales sobre personal sanitario y otros indicadores de planificacion de plantillas.

Alo largo de 2025, la ICM celebré reuniones con companieros de la OIT para analizar la
actualizacién de la clasificacion y la descripcion de la profesién de matrona, ademas
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de otras profesiones relacionadas. Nuestras propuestas han ayudado a definir mejor
las profesiones de enfermera y matrona, y a evitar equiparaciones. También hemos
sugerido cambios para adaptar mejor las definiciones y las tareas de las matronas

a las Normas globales y las Competencias esenciales de la ICM. Esperamos seguir
manteniendo conversaciones y sesiones de consulta con la OIT a medida que avance
este proceso.

«Me enorgullece decir que, gracias a la ayuda de la ICM y de la Asociacion de
Matronas de Canadd, la RDC consiguio hace dos arios el Colegio regulador de
matroneria, algo que esperdbamos desde hacia mucho tiempo. Sus repercusiones
son enormes: a menudo se confundia a las matronas con enfermeras. La gente solia
decir que una matrona es lo mismo que una enfermera. Pero hoy en dia se reconoce
que la matroneria es una profesion médica autonoma con competencias claras».

- Buma Reta, PCA, SCOSAF, DRC

La ICM colabora en la redaccion del Informe del
Parlamento Europeo sobre el personal sanitario

En 2025, la ICM siguié impulsando
iniciativas de promocién a escala
mundial y regional para fomentar

la autonomia de las matronas y
fortalecer los sistemas de salud a
través del Marco profesional de |a
matroneria. La ICM colaboré en la
redaccion del informe del Parlamento
Europeo sobre el personal sanitario,
asegurandose de que las funciones
de las matronas quedaran
claramente reflejadas en los debates
generales sobre la planificacion de la
mano de obra, la salud de la mujery

los sistemas sanitarios sostenibles.
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La ICM participa en la convocatoria para recabar
informacion sobre los trabajadores sanitarios como
defensores del derecho a la salud

En 2025, la ICM participé en una convocatoria mundial para recabar informacion

que permitiese analizar la funcién de los profesionales sanitarios como defensores

del derecho a la salud. En su aportacion, la ICM destacé el papel fundamental que
desempenan las matronas a la hora de garantizar el acceso a servicios de SSRMNA
respetuosos y basados en derechos, especialmente para las mujeres y las comunidades
marginadas. Su aportacién puso de relieve la necesidad de reconocer a las matronas
como profesionales de la salud y como agentes fundamentales de la defensa de los
derechos humanos. Esta participacion contribuyé a adaptar ain mas la labor de
defensa de la ICM con los marcos internacionales de derechos humanos y reforzé la
visibilidad de la matroneria en los procesos globales de responsabilidad.

Refuerzo de la colaboracion de la ICM con el MdS
de Zambia para apoyar el desarrollo de centros de
nacimiento dirigidos por matronas

La ICM siguié reforzando su colaboracién con el MdS de Zambia para apoyar el
desarrollo y la ampliacion de los centros de nacimiento dirigidos por matronas (MLBC)
durante 2025y en afos posteriores. Zambia ha asumido un compromiso publicoy
politico para invertir en la atenciéon en matroneria y ampliar los modelos de atencién
en matroneria, en consonancia con los datos internacionales que demuestran que
estas iniciativas reducen la mortalidad materna y neonatal, ademas de mejorar
significativamente la experiencia de las mujeres con la atencidn recibida.

Este compromiso ya ha dado lugar a la creacién de MLBC piloto en todo el pais. Para
respaldary evaluar estos avances, en septiembre de 2025 la ICM realizé una visita
técnica para revisar los tres centros piloto de MLBC en Zambia: Ngombe (provincia de
Lusaka), New Masala (provincia de Copperbelt) y Nalwei (provincia occidental).

Los objetivos de la visita a los centros eran los siguientes:

« Revisar los avances de Zambia en la transicion de servicios de maternidad
convencionales centrados en la obstetricia a MMoC y MLBC.

« Evaluarlas condiciones operativas, normativas y de personal que permiten su
implementacién.
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- Ofrecer recomendaciones basadas en evidencias para acelerar y mantener el
progreso.

Los resultados indican que el sistema de atencién a la maternidad de Zambia se
encuentra en una fase de transicion critica. Aunque existe un firme compromiso
politico y una adaptacion de las politicas para apoyar los MMoC, todavia hay
dificultades para su aplicacién, especialmente en lo que se refiere a la organizacion
de los servicios, la distribucién del personal, las infraestructuras, la gobernanzay la

financiacidn.

La ICM ha elaborado una serie de recomendaciones estratégicas y operativas basadas en
las conclusiones de la revision. Dichas recomendaciones se han entregado oficialmente
al MdS. Sujeta a la aprobacién por parte del MdS y a la disponibilidad de financiacion,

la ICM mantiene su compromiso de seguir prestando apoyo técnico a Zambia para
respaldar la implementacion de estas recomendaciones y lograr un incremento de MLBC

de alta calidad, respetuosos y basados en la evidencia en todo el pais.
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«Los servicios de matroneria se prestaban por defecto. Si en un centro de salud no habia
médico ni obstetra, la matrona se hacia cargo, pero lo hacia por defecto, no por
diserio. Ahora contamos con tres centros especificos en los que se aplican los modelos
de atencion en matroneria. El presidente del pais ha dado la orden de que todos los
hospitales del pais cuenten con un anexo de maternidad con agua corriente, etc. Por lo
tanto, el gobierno ha facilitado algunas de esas instalaciones para que se apliquen [os
modelos de atencion en matroneria. La semana pasada terminamos de redactar las
directrices para los cinco tipos de centros: continuidad, centros de nacimiento, etc. ES
una bonita historia que nos hace muy felices»

- Concepta, Presidenta, MAZ, Zambia

Egipto: apoyamos el resurgimiento de la matroneria

Egipto tiene una de las tasas de cesareas mas altas del mundo, con una cifra que
llegd al 72 % en 2021. Por ello, el gobierno de Egipto se ha comprometido a adoptar
medidas para reducir el nUmero de cesareas innecesarias y mejorar los resultados en
materia de SSRMNA. Un elemento fundamental de esta iniciativa es la recuperacion de
una profesion de matrona cualificada, regulada y moderna, reconocida como una via
esencial para garantizar unos servicios de SSRMNA seguros y basados en evidencias,
asi como para mejorar la experiencia de las mujeres con la atencion recibida,
especialmente en lo que respecta a la atencion prenatal, intraparto y posparto.

La Estrategia Nacional de Matroneria para Egipto 2023-2030 sienta unas bases

solidas para esta labor. En la estrategia se describe el panorama actual del personal de
enfermeria y matroneria, identifica las prioridades estratégicas y establece intervenciones
clave para revitalizar la profesién de matrona y fortalecer el sistema de salud.

En 2025, la ICM comenzd a apoyar la implementacién de la estrategia mediante una
revision exhaustiva de los itinerarios formativos de las matronas egipcias. En dicha
revision se analiz6 el nuevo programa de 18 meses de duracién posterior a la formacién
en enfermeria y el programa de acceso directo a la matroneria de tres afos de duracién
con el fin de garantizar su cumplimiento de las Normas globales y las Competencias
esenciales de la ICM, asi como la evaluacion del curso puente de ocho meses para

el reconocimiento de formacidn previa. El objetivo de este trabajo es garantizar que
todos los itinerarios formativos de las matronas estén estandarizados, se basen en
competencias y se ajusten a las Normas globales.
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Tras estos avances, en 2026 la ICM llevard a cabo una revision fundamental del
programa nacional de desarrollo, de seis meses de duraciéon, comparandolo con las
Normas globales para el desarrollo de matronas docentes de la ICM. Una vez realizada
la revision, se ofreceran recomendaciones claras para reforzar la capacidad del
profesorado y respaldar una implementacion eficaz, lo que contribuird a impulsar ain
mas la profesionalizacion y sostenibilidad de la matroneria en Egipto.

Curso sobre formacion y regulacion con la Oficina
regional de Asia-Pacifico (APRO) del UNFPA

A pesar de los avances logrados en la formacion en matroneria previa al ejercicio en
toda la region de Asia-Pacifico, todavia quedan importantes cuestiones por resolver,
como son la proliferacion de instituciones privadas no acreditadas, las pocas
oportunidades para realizar practicas clinicas y la existencia de sistemas regulatorios
débiles. Para subsanar estas deficiencias, la APRO del UNFPA se asocid con la ICM para
ofrecer asistencia técnica centrada en reforzar la supervisién normativa de la formacion

de las matronas previa al ejercicio de la profesion.

La ICM impartié un curso online de cinco sesiones dirigido a organismos reguladores
de la matroneria, docentes y personal de asociaciones de matronas. Al curso
asistieron 34 participantes de 16 paises y mas de la mitad de los participantes eran
representantes de organismos reguladores. Disefiado como una experiencia de
aprendizaje interactiva, el programa incluia conferencias de expertos, estudios de
casos, debates moderados y aprendizaje basado en problemas, con el fin de dotar a los
participantes de herramientas practicas de mejora de la calidad que podian aplicar en

sus contextos normativos nacionales.

El curso obtuvo unos resultados excelentes, con una tasa de asistencia del 89 %,

una tasa de aprobados en la prueba final del 96 % y un indice de satisfaccién de los
participantes del 97 %. A raiz de esta exitosa colaboracién, la ICM y la APRO del UNFPA
tienen previsto ofrecer en 2026 un curso de continuacién dedicado a la regulacién de
los Cédigos de conducta para la prevencion de dafios, con el fin de seguir reforzando la
capacidad reguladora en toda la region.
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Centros de nacimiento dirigidos por matronas (MLBC)

En enero de 2025, la ICM publicé un documento normativo sobre modelos de MLBC
exitosos. El documento se basa en un estudio sobre los MLBC de cuatro paises y ofrece
recomendaciones para su implementacion y ampliacion. Los MLBC son centros de
atencion primaria, integrados en los sistemas de salud locales, en los que las matronas
prestan una atencidn sanitaria primaria a mujeres con embarazos sanos y normalesy
a recién nacidos. Ofrecen atencidn intraparto, asi como servicios de atencién prenatal,
posparto y relacionados con la salud sexual y reproductiva. En el estudio, que se

realiz6 en Uganda, Sudafrica, Bangladés y Pakistan, se identificaron cuatro factores
fundamentales para el éxito del MLBC:

1. Modelos de financiacion eficaces

2. Reconocimiento de la comunidad

3. Colaboracién interdisciplinaria y entre centros con sélidos sistemas de
remision

4. Liderazgoy gobernanza en todos los niveles

Este documento normativo amplia la base de evidencias que respalda los MLBC y

ofrece a los sistemas de salud un modelo con el que maximizar su impacto.

«Es una linea de trabajo importante para nosotros: la creacion de MLBC para
la atencion del parto normal nos permitird cambiar el modelo asistencial
actual. El modelo actual estd asociado con un mayor numero de inducciones,
mds complicaciones intraparto y una mayor medicalizacion, con las
consecuencias que ya conocemaos»

- Maria José Caravaca, Presidenta, FAME, Espaia

«Hemos utilizado las Competencias esenciales para la prdctica bdsica
de la matroneria para desarrollar la capacidad de nuestras matronas.
Asi han podido conocer cudles son las diferentes competencias que se
requieren para ejercer en centros de nacimiento dirigidos por matronas»
-Sarah Namyalo, Presidenta, Matronas del Sector Privado de
Uganda, Uganda
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Alliance for Improving Midwifery Education (AIME)

Fundada en 2021, la AIME surgi6 de la necesidad urgente de mejorar la formacién en
matroneria para que las matronas pudieran desarrollar todo su potencial e introducir
unas mejoras muy necesarias en SSRMNA. El mundo necesita un millén de matronas
mas cuya formacién cumpla con las Normas globales de la ICM. Actualmente, la
formacién en matroneria en todo el mundo suele ser muy dispary esta descoordinada.
Estos importantes problemas en la formacién de las matronas dieron lugar a unos
servicios desiguales y a la pérdida del efecto transformador que pueden tener las
matronas formadas y competentes.

Durante los Ultimos cuatro afios, la AIME se ha consolidado como un consorcio
fundamental, fortaleciendo las alianzas internacionales para mejorar la formacién de
las matronas de todo el mundo. Las actividades de la AIME han llegado a mas de 8500
profesionales y docentes de la salud de mas de 100 paises.

En 2025, la AIME reforz6 considerablemente su posicién y su influencia como principal
alianza mundial dedicada a la formacién en matroneria. Y todo ello se logré6 mediante el
lanzamiento de un nuevo sitio web y un perfil de LinkedIn dedicados a reunir todos los
aspectos de la formacién de las matronas. La plataforma, desarrollada por miembros
de la AIME, reline la experiencia de importantes socios, como la ICM, el UNFPA, la
Liverpool School of Tropical Medicine, Laerdal Global Health, el Burnet Institute, UNICEF
y Jhpiego. Juntos, los miembros de la AIME estan organizando eventos de formacion
para matronas, recopilando trabajos de investigacidén tanto nuevos como de referencia,
y presentando innovaciones en las politicas y la formaciéon en matroneria con el fin de
aumentar la difusién y sensibilizacién.

AIME publicé tres boletines y organizé dos seminarios web internacionales en 2025,

y la lista de correo electrénico de la AIME difunde actualmente informacion a mas de

4000 destinatarios. En una serie de seminarios web de dos partes celebrados en diciembre
se presentaron las nuevas Normas globales de la ICM para el desarrollo de matronas
docentes, incluido el contexto, la necesidad de su elaboracién y como se pueden aplicar
en distintos entornos. En el segundo seminario web se presentaron los resultados

de la investigacion del Global Educators of Midwifery Study y se centré en soluciones
innovadoras para que las matronas docentes mantengan su competencia profesional, con
ejemplos de paises de todo el mundo, como Kenia, Nigeria, Filipinas y Samoa.

Este afo, los seminarios web de la AIME han registrado la tasa de asistencia mas alta
de su historia, con mas de 700 asistentes entre las dos sesiones. En total, se recibieron
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1674 inscripciones, lo que la convierte en |la serie de seminarios web de la AIME con
mas inscripciones de la historia. Estas cifras reflejan un grado de participacién muy
significativo y demuestran que existe un interés cada vez mayor por los contenidos
de la AIME, lo que supone un hito en el programa de seminarios web de la ICM. Los dos
seminarios web estan disponibles en el canal de YouTube de la ICM para su consultay
difusién. En 2025 también se cred un nuevo sitio web de la AIME.

[
Alliance to Improve
Midwifery Education

Ademas de la estrategia de eventos y comunicaciones, la ICM dirigi6 cuatro reuniones
de coordinacién de la AIME y dos reuniones del grupo ejecutivo en su funcién actual

de presidenta y secretaria del grupo. Se revisaron y actualizaron las atribucionesy,
mediante un proceso de EOIl abierto y transparente, se incorporaron ocho nuevos socios
estratégicos a la alianza. Estos nuevos socios aportaran diversidad, repercusion y
visibilidad a la visién, las metas y los objetivos de la AIME, y contribuirdn a aumentar
las actividades y la sostenibilidad del grupo en 2026.

Entre los nuevos socios de la AIME de 2025 figuran:

« Universidad Mount Royal y la Canadian Association for Midwifery Education
+ Universidad de Gotemburgo

+ Lebanese Order of Midwives

« Fernandez Foundation

- Inter-University Nursing and Midwifery Students Association

- University of the West Indies, Campus de Mona

« Aastrika Foundation

« Maternity Foundation

« Universitas Sebelas Maret
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R5: Se distribuyen y se utilizan los
programas y recursos de formacion en
matroneria de la ICM

«Las competencias esenciales de la ICM se utilizan con fines de formacion y promocion.
Las Competencias esenciales y los documentos de postura de la ICM ayudan a
adaptar las normas nacionales y a respaldar la promocion. El resultado ha sido una
armonizacion del contenido de formacion continua y un refuerzo de la credibilidad
durante las conversaciones técnicas mantenidas con ministerios y donantes»

- Touria Harrizi, Presidenta, AMSF, Marruecos

Publicacion de las Normas globales de la ICM para el
desarrollo de matronas docentes

Un escollo persistente a la hora de mejorar la formacién de las matronas es la falta de
normas coherentes que garanticen que el profesorado estad debidamente preparado
para formar a la préxima generacién de matronas. Como respuesta, este afio la ICM

ha afnadido un nuevo recurso fundamental a la biblioteca MPath: las Normas globales
para el desarrollo de matronas docentes. Estas normas establecen los requisitos
minimos respecto a los conocimientos, las técnicas y la experiencia que deben
cumplir las matronas docentes y preceptoras clinicas a través de un desarrollo de
matronas docentes de calidad de conformidad con las Competencias esenciales de los
profesores de parteria de la OMS. Su finalidad es ayudar a educadores e instituciones
a desarrollar las capacidades del profesorado, mejorar los entornos de ensefianza

y aprendizaje, y garantizar que las matronas estén preparadas para satisfacer las
cambiantes necesidades de las mujeres y los recién nacidos. Al promover el desarrollo
del profesorado como un pilar fundamental de los sistemas educativos, la ICM reforzé
su compromiso con una formacién en matroneria sostenible y de alta calidad, en

consonancia con el Marco profesional de la matroneria.

Las normas y los recursos de la ICM son extremadamente importantes, tal y como
demuestra el hecho de que en 2025 se publicaran en Google Scholar 601 trabajos de
investigacién en los que se citaba a la ICM o alguno de sus recursos.
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R6: La ICM promueve Yy respalda

el liderazgo de las matronas
individuales, las AM y los RPC,
reconociendo funciones de liderazgo
formales e informales

Liderazgo de las matronas

En un momento de retroceso politico en materia de igualdad de género, de reduccién
de la financiacion para la SDSR y de una presién creciente sobre los sistemas de

salud, contar con un liderazgo firme de las matronas es ahora mas importante que
nunca. Reforzar nuestro liderazgo a escala mundial, regional y nacional es un elemento
fundamental de la labor de la ICM. A través de sus programas y alianzas, la ICM ayuda a
las matronas a participar en la toma de decisiones, influir en las politicas y contribuir a
la prestacién de servicios de SSRMNA de alta calidad.

«Desde que me incorporé a la ICM en 2022, hace casi tres arios, he observado un
cambio personal. Puedo expresarme, participar y colaborar a escala internacional.
Es un cambio que aprendi en la ICM y que transmiti a las matronas de mi comunidad,
animdndolas a entrar en escena y dar su opinion. Muchas gracias a la ICM y a todos
sus miembros»

- Musarrat Rani, Vicepresidenta de la MAP y miembro del RPC, MAP, Pakistan

«Nos motiva el deseo de relacionarnos en el dmbito internacional, colaborar con
colegas de otros paises y contribuir al desarrollo de la profesion de matrona.
Estamos orgullosas de tener la oportunidad de influir en el desarrollo de la profesion
de matrona a escala mundial».

- Dorota éwiek, PMA, Polonia
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«También estamos muy orgullosas de haber recibido un premio nacional por nuestra
labor en la deteccion precoz del cdncer de mama y cuello uterino. Las matronas
participan directamente en las pruebas de deteccion, ya que es una parte integral de
nuestro trabajo diario. También colaboramos con ONG y ginecdlogos para el acceso
a un aborto seguro. Benin es el primer pats de Africa en adoptar el aborto seguro, y la
asociacion desempeno un papel fundamental para este logro»

- Laurence Monteiro, Presidente, ASFB, Beninn

Programa de patrocinio ejecutivo de
matronas lideres

El Programa de patrocinio ejecutivo de
matronas lideres es una de las diversas
iniciativas disenadas para mejorar la
capacidad de liderazgo de las matronas y
ampliar las redes profesionales. En otras

secciones de este informe se incluye mas

informacidn sobre el programa.

Collaborate for Women - C4W

Como parte de la colaboracién C4Ww, las matronas, junto con ginecélogos y obstetras,
recibieron formacion para el liderazgo y el desarrollo de competencias en materia de
planificacion familiary servicios de atencion integral del aborto (AIA). En la formacion
se adoptd un planteamiento transformador desde el punto de vista del género,
centrdndose en las perspectivas de las mujeres para poner de manifiesto las barreras
de género, los problemas profesionales y las jerarquias sistémicas que afectan a los
profesionales de la salud, ademas de analizar soluciones para mejorar el acceso a la
asistencia. En todos los paises de interés, los participantes indicaron tener una mayor
confianza en la colaboracién interprofesional para la AlAy salieron de las reuniones

regionales con un compromiso renovado de apoyar la autonomia de las matronas.

En otras secciones de este informe se incluye mas informacion sobre el proyecto C4W.
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Comunidad de practica global de matronas jefe
(GCMCoP)

Con la creciente presion que sufre el sistema sanitario y las escasas vias oficiales

para que las matronas ocupen puestos de liderazgo en las estructuras nacionales
encargadas de la toma de decisiones, las matronas jefe suelen carecer de la asistencia
coordinada que necesitan para poder influir en las politicas. Este afio, la ICM ha seguido
reforzando el liderazgo de las matronas ofreciendo una plataforma desde la que
conectar, apoyar y amplificar la funcién de las matronas jefe a escala mundial a través
de la GCMCoP.

La GCMCoP se cred con el fin de reforzar el liderazgo nacional e internacional de las
matronas, ayudando a las matronas jefe en sus funciones estratégicas, profesionales

y de promocién de la profesién en distintos contextos nacionales. Su finalidad es
mejorar la visibilidad, la claridad y el entendimiento comun de la funcién actual de las
MJ, crear una red global de apoyo entre compafieras y abogar por la creacion de puestos
nacionales de matrona jefe en todos los paises.
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Copresidida por Jacqueline Dunkley-Bent y Alison Weatherstone, la GCMCoP se reline
una vez al mes para reforzar la capacidad de las matronas jefe de 15 paises, de modo
que puedan influir en las politicas y en el disefio de los sistemas de salud y fortalecer
las plantillas de matronas a escala nacional. En las reuniones se intercambian

conocimientos e ideas sobre liderazgo entre compaferas y se realiza una labor de

promocién coordinada para mejorar el liderazgo de las matronas.
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R7: La continuidad de la atencién

en matroneria esta reconocida a
escala global como el modelo de
atencion mas sostenible desde un
punto de vista economico, social y
medioambiental para los servicios de
SMN.

Presentacion de la Guia de aplicacion para la transicion
a modelos de atencion basados en la matroneria

Tras la publicacion de la Declaracion de postura global Transitioning to MMoCs en
2024, este afio se presentd el «Acelerador de parteria» y la Guia de aplicacién para la

transicién a modelos de atencién basados en la matroneria, redactada en colaboracién
con la OMS, la ICM, UNICEF y el UNFPA. El «Acelerador de parteria» es una iniciativa y
una coalicion global basada en evidencias que aboga por la ampliacién de los MMoC

mediante el fortalecimiento de los marcos normativos, la formaciéon en matroneria y el
liderazgo. Orienta a las partes interesadas, como gobiernos nacionales, organismos de
financiacion, la sociedad civil, el mundo académico y el sector privado, para integrar
unos servicios de matroneria de alta calidad en los sistemas nacionales de salud
mediante un programa de promocién unificado.

La Guia de aplicacién para la transicion a modelos de atencion basados en la
matroneria ayuda a conseguir este objetivo indicando cdmo pueden los paises
optimizar la prestacién de servicios mediante la transicién a MMoC y ofreciendo una
guia paso a paso para su implementacion. Para 2026, la ICM espera poder ayudar
durante la implementacién en determinados paises con la colaboracion de las AM.
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«Sabemos que los MMoC funcionan y que son una intervencion rentable, tanto para
la SDSR como, concretamente, para poner fin a las muertes evitables de madres,
recién nacidos y nifios. El Acelerador de parteria es un elemento fundamental que
reune a toda la comunidad internacional de matronas para promover los MMoC

bajo un marco estratégico comtin que nos ayuda a perseguir los mismos objetivos y

a garantizar la coordinacion entre aliados nacionales».
- Mikaela Hildebrand, Responsable de equipo de SMN, UNFPA
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PE3: Colaborar con
socios para hacer
crecer el movimiento a
favor de la matroneria
e impulsar el papel de
las matronas
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La tercera prioridad destaca el establecimiento de alianzas para impulsar un trabajo de
defensa, promocién y comunicacién mas especifico que se centre en el impacto positivo
que la continuidad de la atencién en matroneria tiene sobre la salud materna y neonatal.

El refuerzo de la matroneria, de los modelos de atencién en matroneria y de las matronas
exige un trabajo en colaboracion para establecer alianzas y desarrollar actividades de
defensay promocién mas eficaces en todos los sectores a escala local, nacional y mundial.

En 2025, el principal activo de defensa de la matroneria seguia siendo su sélida base de
evidencias; sin embargo, las evidencias por si solas nunca han sido suficientes para lograr
cambios en las politicas o conseguir financiacion. Debido a la presion presupuestaria

a la que estan sometidos los sistemas de salud a escala mundial, las prioridades
contrapuestas que abarrotan la agenda de SSRMNA y los obstéaculos politicos a los que

se enfrentan la salud y los derechos reproductivos en varias regiones, la capacidad de
hablar con una sola voz coordinada entre todos los sectores es fundamental. La promocién
fragmentada de la profesion ha permitido durante mucho tiempo que los responsables de
la toma de decisiones pasaran por alto la importancia de la matroneria, pero las alianzas
pueden ayudar a cambiar esta situacion.

Construir alianzas con gobiernos, organismos de la ONU, la sociedad civil y las
comunidades ha demostrado que las ventajas demostradas de la continuidad de la
atencion en matroneria se pudieran comunicar a todos los niveles pertinentes. En un afio
en el que la solidaridad global en materia de SSRMNA se ha puesto a prueba, la defensa

colectiva no solo es estratégica, sino esencial.

«Formé parte de la Asociacion Alemana de Matronas y admiro a la ICM desde
hace mucho tiempo. En muchas estructuras patriarcales se sigue relegando a las
matronas a un segundo plano y no se las considera como profesionales sanitarias
de pleno derecho. Sin embargo, son las matronas quienes realizan la mayor parte

del trabajo: no solo el trabajo clinico, sino que también son el nexo con la comunidad.
La ICM, como organismo internacional, ayuda a desarrollar asociaciones de
matronas en ciernes para potenciar la profesion en su conjunto. Porque no es que
se recurra a las matronas porque no resulte asequible trabajar con ginecdlogos/
obstetras; se trabaja con las matronas porque es una profesion en si misma que
aporta un enorme valor ariadido».

- Catrin Schulte-Hillen, Especialista en SSR en emergencias, Division de

respuesta humanitaria del UNFPA
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«La defensa de la profesion requiere la colaboracion de muchos miembros del
equipo. Pero cuando la ICM estd detrds y presta su ayuda, se puede lograr un
gran impacto».

- Peruth Mwesigwa K Mbaze, Miembro del Comité Ejecutivo Nacional,
NMAU, Uganda

Promocion internacional y regional

En un panorama mundial en constante cambio, marcado por la incertidumbre

politica, las limitaciones de financiacion y otras prioridades sanitarias que compiten
entre si, llevar a cabo una sélida labor de promocion a escala mundial y regional es
fundamental para proteger y potenciar las inversiones en matroneria. Al definir la
agenda politica, influir en los responsables de la toma de decisiones y promocionar las
evidencias a favor de las matronas, la ICM ha trabajado este aflo para garantizar que las
matronas sigan siendo fundamentales en las iniciativas para mejorar la salud sexual,

reproductiva, materna, neonatal y del adolescente en todo el mundo.

La ICM y la FIGO se comprometen con la colaboracion
interprofesional

En 2025, la ICM y la FIGO reforzaron su colaboracién para fomentar la adopcién de
enfoques interprofesionales en los servicios de SSRMNA, asumiendo un compromiso
oficial con la colaboracidn interprofesional. Dicho compromiso refleja el reconocimiento
compartido de la funcién complementaria que las matronas y los ginecélogos/
obstetras desempenan a la hora de prestar una asistencia respetuosa y basada

en evidencias. Mediante la colaboracion interprofesional, la ICM y la FIGO siguen
promoviendo el uso de modelos de asistencia colaborativos que mejoran los resultados
para las mujeres y fortalecen los sistemas de salud.
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Sdlida alianza con ginecdlogos/obstetras en el Congreso de la FIGO
de 2025

La ICM reforzé alin mas su alianza con ginecélogos/obstetras mediante su
participacion activa en el Congreso Mundial de la FIGO celebrado en Ciudad del Cabo.
La participacion de la ICM subrayé la importancia de disponer de unos modelos

de asistencia colaborativos y basados en equipos que reconozcan las funciones
especificas y complementarias de las matronas y los ginecélogos/obstetras. Mediante
la celebracion de sesiones conjuntas y una colaboracion estratégica, la ICM reforzé

los compromisos compartidos con una practica basada en evidencias y un cuidado
materno respetuoso, asi como con la mejora de los resultados en materia de SSRMNA.
Esta colaboracion continud con el fin de promover la matroneria en los debates clinicos

y politicos a escala mundial.
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«La ICM también nos facilito el contenido para un taller sobre el cuidado materno
respetuoso. Con él conseguimos que muchas mujeres, que antes evitaban los hospitales
o centros de salud por falta de un trato respetuoso, volvieran a ellos. Con la ayuda de
la ICM, celebramos este taller y, ahora, las personas que asistieron estdan continuando
el trabajo mediante actividades de tutorizacion para garantizar que los cuidados
maternos respetuosos se apliquen realmente».

- Buma Reta, PCA, SCOSAF, DRC
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Publicacion de las primeras directrices consolidadas sobre la
hemorragia posparto (HPP)

En 2025, la ICM colaboré con la FIGO
en la publicacion de las primeras THE-LANCET

Directrices globales consolidadas para Global Health
la prevencién y el tratamiento de la HPP,

con sus correspondientes herramientas.
La HPP es una de las principales causas
de mortalidad materna evitable en todo
el mundo. Elaboradas en colaboracion
con un consorcio internacional y
acompafadas de una publicacién en The

Lancet Global Health, estas directrices

recopilan las evidencias y las directrices
clinicas mas recientes para ofrecer una

asistencia oportuna y de alta calidad en
distintos entornos.

Al unificar las recomendaciones clinicas, las herramientas de formacién y las
actividades de promocion, esta iniciativa refuerza la capacidad del sistema de salud
y fortalece el papel de las matronas en la prevencidn de muertes maternas evitables,
asi como la importancia de la colaboracidn interprofesional para lograr mejoras en
SSRMNA.

La ICM, la FIGO y sus asociados celebran el Dia Mundial de la HPP

Aprovechando el impulso de las nuevas normas consolidadas, la ICM y sus asociados
han establecido el Dia Mundial de la HPP, que se celebrara cada afio el 5 de octubre, con
el fin de sensibilizar a la poblacion mundial y movilizar la accién para acabar con las
muertes maternas evitables debidas a HPP. En la campafia se destacé la importancia
de la deteccion precoz, la atencidn especializada y la preparacion del sistema, a la

vez que se enfatizd la funcién que las matronas desempefian como profesionales de
primera linea en intervenciones que salvan vidas. El Dia Mundial de la HPP brinda una
plataforma para aunar la defensa, las politicas y la practica en torno al compromiso
comun de reducir la mortalidad materna evitable.
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Primera alianza estratégica mundial con el Comité Internacional de
Rescate

En 2025, la ICM firmé una alianza estratégica de cinco afios de duracion con el Comité
Internacional de Rescate (IRC) para promover los servicios de SSRMNA en contextos
humanitarios y fragiles de todo el mundo. Esta colaboracién alina la amplia experiencia
operativa del IRC en contextos afectados por crisis con el papel de la ICM como portavoz
internacional de las matronas. Se centré en reforzar el reconocimiento, la inclusion y el
apoyo a las matronas en todo su &mbito de actuacién, garantizando que puedan prestar
una atencién esencial y vital en lugares donde los sistemas sanitarios estdn sometidos
a una gran presion.

La colaboracion pretende reforzar la preparacion para proteger la SSRMNA, la capacidad
de respuesta ante emergencias y la resiliencia a largo plazo del sistema de salud, al
tiempo que se garantiza la continuidad entre la respuesta a las crisis y la asistencia
sanitaria habitual. En este trabajo conjunto se dio prioridad a una respuesta rapida
ante emergencias, a la ampliacién del acceso a la asistencia mediante modelos de
matroneria comunitarios, la educacion y la creacion de capacidades, una atencién de
calidad y respetuosa, y la preparacion del sistema sanitario frente al cambio climatico.
Mediante esta colaboracion, la ICM y el IRC reforzaron su compromiso comun de situar
a las matronas en el centro de la respuesta sanitaria humanitariay de ayudarles a
prestar una asistencia segura y de alta calidad desde el inicio de la crisis hasta la
recuperacion.

«Al trabajar juntos, podemos unificar nuestros mensajes y planteamientos, y
destacar la importancia de las matronas y el valor arfiadido que aportan como
cuadro profesional muy necesario, pero infrautilizado, en entornos con escasos
recursos».

- Elaine Scudder, Asesora de SMN, IRC

Maternity Foundation

La ICM ha firmado un acuerdo de colaboracién durante dos afios con la Maternity
Foundation para reforzar la capacidad de las matronas y mejorar los resultados de
SMN mediante el aprendizaje digital y planteamientos resilientes al cambio climatico.
Maternity Foundation, una ONG internacional que se dedica a promover partos mas
seguros mediante la formacién basada en competencias y la aplicacion Safe Delivery,
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aporta su experiencia técnica en salud digital y formacién basada en competencias,
mientras que la ICM contribuye con su red internacional y su liderazgo en el

establecimiento de normas profesionales para la matroneria.

La colaboracién se centra en ampliar el trabajo conjunto en salud materna, respuesta
humanitaria y preparacion para el cambio climatico, lo que incluye el desarrollo
conjunto y la puesta a prueba de un médulo de matroneria adaptado al cambio
climatico dentro de la aplicacion Safe Delivery y de los materiales de formacién
correspondientes. También apoya el microaprendizaje basado en competencias durante
el ejercicio de la profesién de matrona, refuerza las asociaciones de matronas mediante
iniciativas de desarrollo profesional continuado, integra las competencias de la ICM en
herramientas de aprendizaje digitales y promueve el uso de la aplicacion Safe Delivery
entre todos los miembros de la ICM. Esta colaboracion también pretende recopilar
evidencias sobre el impacto de la atencién en matroneria, respaldar la implementacién
nacional con las asociaciones nacionales y promover la movilizacién conjunta de

recursos.

Peticion «Un millon de matronas mas»

En octubre de 2025, la ICM presentd la peticion global «Un millon de matronas mas»
como un llamamiento conjunto para hacer frente a la escasez de matronas en todo el
mundo. La peticion se fundamenta en un nuevo estudio internacional que confirma que
se necesitan casi un millén de matronas mas en 181 paises. La peticion se creé como
una forma sencilla y colectiva para que las matronas, las mujeres, los asociados y el
publico en general exijan medidas para aumentar, respaldar y mantener la plantilla

internacional de matronas.

La peticion permanecerd abierta hasta la clausura del 34.0 Congreso Trienal de la ICM,
momento en el que se presentara el recuento final de firmas a los dirigentes mundiales.
Una vez cerrada la peticion, la ICM proporcionara a las AM herramientas de promocion

y directrices para que puedan utilizar las firmas para ejercer presién politica a escala
nacional. Con ello, se podré interpelar a los responsables de la toma de decisiones de
cada paisy se reforzaran los llamamientos para que realicen inversiones concretas

en el personal de matroneria. A través de la accion colectiva, la iniciativa «Un millén

de matronas mas» pretende aumentar la demanda publica de matronas, reforzar la
defensa de la profesion en todas las regiones y destacar el papel de las matronas como
profesionales fundamentales para tener un sistema sanitario sélido y bien preparado.
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THE WORLD
NEEDS ONE
MILLION MORE
MIDWIVES.

Together We Can Make It Happen.

MILLIONMORE.ORG
P

La Campana PUSH
Presentacion de PUSH 2.0

En 2025, la ICM presenté PUSH 2.0
marcando una nueva etapa en su
labor de promocidn para potenciar For Rights « For Women « For Midwives

la matroneria y la atencién centrada

en la mujer(ACM)‘. Surgida a raTl’/z de | THE @MP“GN ER
la nueva estrategia de promocion de @MM @ENTREU @RE

la ICM, PUSH 2.0 se cred mediante un
proceso colaborativo y consultivo en el -+ The RUSH campaign s the giobol cEnlIGItg

woman-centred-care (WCC), advocating for
midwives as the way to get us there.

que participaron matronas, asociados

y defensores de la profesion. Basada en
evidencias, en los marcos de derechos
humanos y en las realidades vividas por
las mujeres y las matronas, la iniciativa
refuerza el papel fundamental de las
matronas para lograr una asistencia

respetuosa y basada en los derechos.



CONFEDERACION INTERNACIONAL DE MATRONAS / 108

PUSH 2.0 se puso en marcha oficialmente con motivo del Dia Internacional de la Mujer,
paralelamente a la Comisién de la Condicién Juridica y Social de la Mujer (CSW) de las
Naciones Unidas celebrada en marzo, mediante un acto presencial en la ciudad de Nueva
York que reunié a lideres comprometidos con una atencion de SSRMNA centrada en la
mujer. Entre los expertos figuraban representantes de los &mbitos de la salud mundial,
laigualdad de género y los derechos humanos, como Tlaleng Mofokeng, Relator Especial
de las Naciones Unidas sobre el derecho a la salud; Maliha Khan, Directora Ejecutiva de
Women Deliver; matronas lideres; y defensores de la causa feminista.

Tras su presentacion, PUSH 2.0 se establecié como un movimiento y como una
plataforma, reuniendo a diversos agentes en torno a una visién compartida de la
atencién centrada en la mujery promoviendo una narrativa que reconoce la matroneria,
no solo como un servicio clinico, sino también como un planteamiento de la asistencia

basado en derechos y creado para fortalecer el sistema.

El nuevo sitio web y el modelo de interaccidn invita a particulares y organizaciones a
sumarse al movimiento, consultar las evidencias y movilizarse. Desde su lanzamiento,
PUSH 2.0 ha supuesto un compromiso renovado con posicionar a las matronas en el
centro del debate mundial sobre la salud y los derechos de la mujer.

Poco después de su lanzamiento, PUSH 2.0 se present6 en la Comisién de la Condicién
Juridica y Social de la Mujer a través de la exposicion «Woman-Centred Care in Action»,
en la que se destaco la contribucion de las matronas a la salud y los derechos de las
mujeres, y llevé las historias de las matronas a un foro mundial sobre la igualdad de

género. Mas adelante en este informe se incluye mas informacion al respecto.
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«Nos dedicamos a promover y comprender los principios feministas de los
sistemas de salud y un componente fundamental para poder hacerlo es la
atencion centrada en el paciente y en la mujer, un servicio que suelen prestarlo
las matronas. La ICM es experta en la atencion centrada en la mujer y en la
matroneria, y por eso nos interesaba tanto esta colaboracion»

- Kinza Hasan, Policy & Advocacy Manager, Women Deliver

Promocion de la labor de las matronas y de la atencion centrada en
la mujer (ACM) en la narrativa publica

Uno de los principales objetivos de PUSH 2.0 es cambiar la percepcidn que tiene el
publico de la matroneriay la ACM. A lo largo del afio, la ICM reforzd su narrativa digital
y sus actividades de divulgaciéon utilizando relatos, desmontando mitos y dando
protagonismo a sus miembros para resaltar la labor de las matronas en el mundo real.

En las Minicampafas online, como Midwife Magic, Made Possible by Midwives y What a
Midwife Can Do for You, se utilizé un enfoque narrativo para compartir las experiencias
de las mujeres y aumentar la concienciacion sobre la ACM y sobre el tipo de asistencia
que prestan las matronas. La campafia PUSH regional en arabe, creada en colaboracion

con la ASRO del UNFPA y otras personas influyentes de la regién, también amplié el
alcance y la relevancia cultural de PUSH. Estas iniciativas contribuyeron a dar a conocer
las opiniones y experiencias de las matronas a un publico méas amplio.

La narrativa también se ampli6 a través de colaboraciones y perspectivas de la
comunidad, desde defensores del parto natural de Egipto hasta jovenes feministas

y movimientos por los derechos reproductivos de Chipre, lo que demostré que la
matroneria comparte causas con otras luchas mas amplias por la equidad y la dignidad
en la asistencia.

Influencia en los espacios politicos

PUSH 2.0 prioriza la visibilidad en los &mbitos de la politica y la promocién més alla de
los eventos del sector de la SSRMNA. En 2025, PUSH 2.0 llevé la voz de las matronas a

importantes foros internacionales, como la Comisién de la Condicion Juridica y Social de

la Mujer, el Consejo de Derechos Humanos, el Foro Politico de Alto Nivel sobre Desarrollo
Sostenible y la Conferencia Internacional sobre Planificacién Familiar.
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Las iniciativas de promocion se centraron en integrar la matroneriay la SSRMNA en
programas mas amplios sobre igualdad de género, salud y desarrollo. La campafia PUSH
garantizé que las voces de las mujeres y las activistas de base estuvieran presentes
en los foros sobre la toma de decisiones en materia de SDSR. La ICM participé en las

consultas sobre la Estrategia para la Igualdad de Género de la UE y en debates sobre

la mortalidad materna y la SDSR. Los informes de evidencias creados mediante la
iniciativa PUSH contribuyeron a traducir las investigaciones en mensajes politicos

accesibles, posicionando a las matronas como una solucién de gran impacto y rentable

para mejorar la salud de las mujeres.

«El evento PUSH 2.0 de la ICFP fue una sesion fantdstica, con un formato
interactivo y atractivo, que registro una de las mayores tasas de asistencia
de la ICFP. La forma en la que se diserio el debate favorecio el intercambio de
conocimientos e ideas»

- Mehreen Shahid, Senior Engagement Lead, Kinaura Partners

Creacion de alianzas para impulsar un movimiento

Las alianzas siguen siendo un elemento fundamental del modelo PUSH. En

2025, la Campaiia siguié ampliando su diversa red de colaboradores, formada

por representantes de la sociedad civil, de movimientos juveniles, organismos
profesionales y agentes del sector sanitario mundial. Cientos de personas y decenas
de organizaciones se sumaron como defensores del compromiso o colaboradores de la
campafa, lo que demuestra el amplio interés en avanzar en la ACM.

En octubre de 2025, la ICM y PUSH organizaron su primera Regional Advocacy Incubator.

La iniciativa reunié a seis asociaciones de matronas de cinco paises con representantes
de la sociedad civil para intercambiar conocimientos, desarrollar y perfeccionar sus
técnicas de promocidn, y elaborar estrategias practicas para implementary ampliar sus
planes nacionales de promocion.

Mediante una comunidad en WhatsApp y una serie de eventos virtuales, se crearon
espacios para el intercambio de ideas, el aprendizaje y la movilizacion.
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WELCOME T0 THE REGIONAL
ADVOCAGY INGUBATOR

Mantener el impulso

A medida que PUSH 2.0 pasa de la fase de lanzamiento a la de implementacion, la
campafa se centra cada vez mas en demostrar su impacto y fortalecer la base empirica
de la ACM. Su estrategia de tres pilares (narrativa publica, participacion en las politicas
y alianzas) proporciona una via estructurada para ampliar sus labores de defensa de la
profesion sin perder de vista la realidad de las matronas.

En definitiva, PUSH 2.0 es mucho méas que una campaia. Es un proyecto que pretende
crear un movimiento duradero que reconozca a las matronas como profesionales
esenciales para la proteccion de la salud, la igualdad de género y los derechos.

Al amplificar la voz de las matronas, reforzar las alianzas con las mujeres y las
organizaciones de la sociedad civil, y promover una defensa basada en evidencias, la
ICM sigue posicionando a las matronas como un pilar fundamental para lograr unos
sistemas de salud resilientes y equitativos en todo el mundo.
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Eventos PUSH

La Atencion Centrada en la Mujer en accion: exposicion fotogrdfica
de PUSH en las Naciones Unidas

Un acontecimiento destacado de PUSH@CSWG69 fue nuestra exposicién fotografica en
la sede de las Naciones Unidas durante la celebracién de la CSW de este afio, del 10 al 21
de marzo de 2025. Era la primera exposicidn que se realizaba en la ONU dedicada a las
matronas.

Durante dos semanas, en la exposicidn se presentaron 25 iméagenes impactantes del
archivo fotografico de la ICM en las que aparecian matronas de 14 paises y de todas

las regiones desempefiando su trabajo en diferentes &mbitos de la profesion. Durante
la exposicion también se presentaron datos sobre como la colaboraciéon entre las
matronas y las mujeres tiene un efecto domind sobre la igualdad de género, la salud, la
economiay los derechos.

La exposicidn gird en torno a un sélido mensaje: sin una atencién centrada en la mujer
y sin las matronas, no es posible alcanzar la igualdad de género. La respuesta de las
personas que visitaron la exposicion fue clara: los derechos de las mujeres estan
retrocediendo, las tasas de mortalidad materna evitable se estan estancando y el
acceso a los servicios de SSRMNA es cada vez mas dificil. Invertir en las matronas es
la forma de abordar todos estos problemas de una manera sostenible y rentable que
ayudard a que las sociedades mejoren en materia de igualdad de género.

|
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Activacion del DIM por el Dia Internacional de Accion por la Salud
de las Mujeres

Aprovechando el impulso del aclamado DIM de 2025, la ICM aprovech6 el Dia
Internacional de Accién por la Salud de las Mujeres, que se celebra el 28 de mayo,

para seguir promocionando la Campafa PUSH. Esta activacion puso de relieve las
conclusiones a las que ha llegado recientemente el Foro Econdmico Mundial, segun las
cuales reducir las desigualdades en materia de salud de las mujeres podria beneficiar
a 3900 millones de mujeres y aportar 1 billén de délares estadounidenses anuales

a la economia mundial para 2040. La Campafia PUSH destac6 que las matronas son
una parte fundamental, pero ausente, de la solucion, y reuni6 a aliados y socios en un
evento virtual para promover la funcién esencial que desempefan las matronas en la
mejora de la salud de las mujeres. Al colocar a las matronas en el foco de este debate
internacional, la ICM refuerza la necesidad de integrar plenamente la matroneria en
las estrategias destinadas a promover la equidad sanitaria, fortalecer los sistemas e
impulsar un crecimiento econdmico sostenible.

Conferencia Internacional sobre Planificacion Familiar

En la ICFP de 2025, la ICM colaboré con Kinaura Partners para promover la funcién de las
matronas como motores principales de la planificacion familiary la SDSR, presentando
un informe de evidencias de los efectos de invertir en las matronas. Mediante su
participacion estratégica y su visibilidad en la conferencia, la ICM destacé como las
matronas pueden ampliar el acceso a servicios de planificacion familiar voluntarios

y de calidad, especialmente en entornos desatendidos y fragiles. Esta participacion
reforzé la importancia de invertir en la matroneria como parte de un planteamiento
integrado y basado en derechos de la planificacion familiary el fortalecimiento del
sistema de salud.

«Elaborar el informe de evidencias de la Camparia PUSH fue un esfuerzo verdaderamente
colaborativo que aund los conocimientos especializados de la ICM y de Kinaura sobre los
problemas de la salud materna y las matronas, y atrajo la atencion de aliados defensores de la
causa y responsables politicos. Basado en gran medida en evidencias y estudios de investigacion,
el informe es un trabajo bien fundamentado y fiable. El evento de la ICFP demostro claramente
el éxito de esta colaboracion: genero expectacion y desperto un gran interés (teniendo en cuenta
que era una sesion que empezaba a las 6 de la mariana), algo que solo se pudo lograr gracias
a la pasion que ambos equipos demostraron por los temas tratados y por su habilidad para
establecer contactos»

-Caitlyn Mitchell, Engagement Lead, Kinaura Partners
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Declaraciones conjuntas de la ICM durante 2025

La ICM colaboré en numerosas declaraciones con aliados y colaboradores:

Titulo

Declaracién de solidaridad: «Unidas y firmes en
defensa de las mujeres y las nifias de todo el
mundo, los defensores de los derechos humanosy
los promotores de la salud y los derechos sexuales y
reproductivos»

Cambio climético y salud (CC)

Fortalecimiento de la arquitectura mundial para
la prevencion, la preparacion, la respuestay la
resiliencia ante emergencias sanitarias (HEPR)

Llamada a la accién para eliminar la mutilacién
genital femenina: declaracion conjunta contra la
medicalizacién de la MGF en Asia

Resolucion del Consejo de Derechos Humanos sobre
la prevencién de la morbimortalidad materna

Estrategia de la Unién Europea para la igualdad de
género

Marco de promocién global para combatir la
hemorragia posparto

From Promise to Progress 5 Years to Deliver Gender
Equality and SRHR by 2030

Conferencial/
Evento

UN HLPF
(Julio de 2025)

AMS 78
(Mayo de 2025)

AMS 78
(Mayo de 2025)

Julio de 2025

Consejo de
Derechos
Humanos
Julio de 2025

Consulta publica
de la UE
Agosto de 2025

Agosto de 2025

UNGA
Septiembre de
2025

Organizador/
Responsable

ONU Mujeres y

la Coalicién por

la Autonomia
Corporal y la SDSR

International
Federation of
Surgical Colleges
and Societies

International
Federation of
Surgical Colleges
and Societies

UNFPA, OMS,
UNICEF, ICM, FIGO
y Asia Network
Against FGM/C

Gobiernos de
Colombia, Estonia
y Nueva Zelanda

Unién Europea

FIGO

She Decides
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Do No Harm: Joint Statement Against the Medicalisation
of Female Genital Mutilation in Asia-Pacific

La ICM se unié a Asia Network to End FGM/C, el UNFPA, la OMS y la FIGO para
emitir una Declaracion conjunta contra la medicalizacidn de la mutilacion
genital femenina (MGF) en la region de Asia-Pacifico. La declaracién condena

la creciente practica de la MGF por parte de profesionales de la salud, una
tendencia que puede dar la falsa impresion de que el procedimiento sera
seguro, y reafirma que la MGF es una practica nociva que no aporta ninguin
beneficio para la salud y que tiene graves consecuencias en materia de
derechos humanos. Mediante este llamamiento a la accidn, la alianza insta a las
matronas, al personal sanitario, a los responsables politicos y a los organismos
profesionales a respetar las normas éticas de la atencion sanitaria y proteger la

integridad fisica y los derechos de las mujeres y las nifias.
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Actualizacion de documentos bdsicos de la ICM

La Sede central de la ICM ha continuado con el ciclo habitual de revision de los
documentos béasicos y las declaraciones de postura para garantizar que sigan siendo
relevantes y que reflejen las evidencias mas recientes de la investigacion. Durante el
dltimo afio, la ICM ha redactado y publicado declaraciones de postura para abordar
cuestiones prioritarias y urgentes. Los siguientes documentos basicos se actualizaron en
2025y fueron aprobados en junio por el Consejo de la ICM:

Normas globales
para la regulacion
de la especialidad de
matrona

La filosofia y el modelo
de atencién de la

parteria

Declaracién de postura:

Prestacion de una
atencion integral para
el aborto por parte de
las matronas

Declaracion de
postura: El papel

de las matronas en

la prevencidon de

la resistencia a los
antimicrobianos (RAM)

Carta de Derechos
de las Mujeres y las
Matronas

Definicidn de Parteria

Realizadas previa consulta con expertos globales, las
actualizaciones introducidas en estas normas ofrecen ahora
orientaciones mas especificas en lo tocante a los casos en los
que la regulacién de las matronas se hace junto a la de otros
profesionales de la salud.

Modificado para adaptarlo a la nueva definicién de «matrona»
de laICMy al nuevo documento de posicion de la OMS sobre la
transicion a MMoC, asi como para introducir cambios menores
en la redacciény las referencias.

Esta declaracidon de postura ha recibido importantes cambios
en su contenido para reflejar las nuevas Directrices sobre

la atencidn para el aborto de la OMS y las Competencias
esenciales para la practica basica de la parteria de la ICM, asi
como para definir adecuadamente el papel de las matronas

y las asociaciones de matronas en la prestacion de servicios
relacionados con el aborto.

Esta declaracién de postura ha sido objeto de una

importante revision de contenido para adaptarla a las nuevas
Competencias esenciales para la practica basica de la parteria
de laICMy al conjunto global de directrices sobre la RAM. Las
recomendaciones también se modificaron para reflejar todo el
ambito de practica de la matroneria.

Solo se realizaron pequefios cambios de redaccién y en las
referencias.

Solo se realizaron pequefios cambios de redaccion.
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Comunicaciones de la ICM

En 2025, la ICM siguié publicando comunicaciones creativas y estratégicas que atraen
la atencion, defienden la causa e informan. Hemos ampliado nuestra presencia digital
mediante videos y contenido visualmente atractivos, al tiempo que nos adaptamos

a las nuevas tendencias y que mantenemos el papel de la ICM como una aliada de
confianza y accesible.

El sitio web de la ICM ha seguido siendo una plataforma fundamental para compartir
historias de matronas, AM y lideres, ademas de noticias, estudios de investigacion y
novedades de la comunidad mundial de matronas.

En nuestras comunicaciones apoyamos prioridades estratégicas fundamentales,

como destacar el papel de las matronas en situaciones de crisis y su funcién en la
preparacion ante el cambio climatico con motivo del Dia Internacional de la Matrona
(DIM), celebrado el 5 de mayo; difundir la ACM y el papel de las matronas a través de la
Campana PUSH; impulsar el Centro global de matronas como recurso fundamental para
la promocidn; y la peticién «Un millén de matronas mas».

La ICM también reforzd su participacion en los medios de comunicacion ampliando
su red de contactos y consiguiendo cobertura en importantes medios, como la CNN,
The Independent, El Pais y Vox. Todas estas iniciativas aumentaron la visibilidad de las
matronas y reforzaron la imagen y el alcance de la ICM y su labor.

«La ICM ofrece soluciones concretas y basadas en la evidencia en materia de
derechos de la mujer y SDSR. Por ejemplo, la camparia “Un millon de matronas
mdas” es de gran utilidad y estd respaldada por la evidencia, por lo que tuvo una gran
acogida entre el publico».

- Mehreen Shahid, Senior Advisor, Kinaura Partners

«Como portavoz mundial de las matronas, la ICM puede ofrecer plataformas desde
las que dar a conocer nuestras actividades y que nuestra labor se reconozca en el
panorama internacionaly.

- Zakia Abdullahi Abdi, Deputy Executive Director, SOMA, Somalia
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Sitio web

En 2025, el sitio web de la ICM sigui6 siendo un centro neuralgico de informacion y
recursos para matronas, responsables politicos, medios de comunicacion y asociados.
Un total de 464 000 usuarios visitaron el sitio web a lo largo del afio, lo que supone un
aumento del 98 % con respecto a 2024 y refleja la creciente demanda de contenido y
recursos de la ICM.

Las principales fuentes de trafico del sitio web fueron visitas directas, busquedas
organicas, redes sociales organicas y remisiones, lo que demuestra su gran visibilidad
en multiples canales y el reconocimiento de la ICM como fuente fiable de informacion.

Las paginas mas visitadas, aparte de la pagina de inicio, fueron la pagina de la
campana por el DIM, la peticién «Un milléon de matronas méas» y la seccion de recursos.
A lo largo del afio se descargaron méas de 61 000 recursos, lo que refuerza el valor de las
normas, las directrices y los materiales de promocién de la ICM.

Con el fin de reforzar alin més su colaboracién con periodistas y medios de
comunicacion, la ICM también creé un Centro de prensa =especifico en su sitio web.
Esta nueva seccion incluye comunicados de prensay un apartado especifico de
imagenes libres de derechos de autor que los medios de comunicacién pueden utilizar
en sus reportajes. También destaca el apoyo que la ICM puede ofrecer a los medios de
comunicacioén, ayudando a agilizar sus consultas y a aumentar la visibilidad de las
cuestiones relacionadas con la matroneria en el debate publico.

F@ Internutional (@ COUNCIL LOGIN) Ccuooss LANGUAGE v)
! Confederation
O_f Midwives About ICMv  Our Membersv Our Impactv Resources Eventsv Newsv Q

The wgrjd needs
one million more

We’ve launched a global petition calling on policymakers to grow,
support, and sustain the global midwifery workforce — ensuring
every woman and gender diverse person can access safe, respectful,
high-quality midwife care.

SIGN THE PETITION
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Boletin

El boletin de la ICM sigui6 siendo un canal fundamental para compartir noticias,
oportunidades de promocidn y recursos con matronas, asociados y otras partes
interesadas de todo el mundo. A finales de afio, el boletin contaba con 32 470
suscriptores, lo que supone un aumento del 31 % con respecto a 2024 y refleja el
continuo interés del publico.

Alo largo del afio, la ICM envié boletines mensuales, ademas de otras comunicaciones
masivas por correo electronico, sobre temas y campafias especificos, garantizando una
comunicacién oportuna y pertinente con distintos segmentos de la comunidad.

Un avance importante de 2025 fue el cambio de la distribucion de los boletines a Zoho
Campaigns, lo que nos permitié automatizar varios procesos fundamentales. Uno de
esos procesos fue la introduccién de un correo electrénico de bienvenida automatico
para los nuevos suscriptores en el que se explicaba la funcion de la ICM, sus principales
areas de trabajo y las formas de participar. Estas mejoras reforzaron la incorporacion de
usuarios y contribuyeron a optimizar los flujos de trabajo internos.

El boletin sigue siendo un medio fundamental para difundir los recursos, las
investigaciones y los mensajes de campafia de la ICM, asi como para conectar la
comunidad mundial de matronas con las iniciativas de promocién y las actividades de
la ICM.

Medios tradicionales

En 2025, las iniciativas de promocidn, los conocimientos especializados y los

recursos de la ICM siguieron acaparando una gran atencion por parte de los medios de
comunicacién, ampliando considerablemente el alcance publico de la organizacion. A lo
largo del afio, la ICM aparecié citada o fue protagonista en al menos 140 publicaciones
en medios de comunicacion, incluidos articulos, podcasts y entrevistas, lo que supone
mas del doble de la cobertura registrada en 2024.

Los representantes de la ICM aportaron su opinién de expertos en una amplia variedad
de cuestiones criticas, como la MGF, la violencia obstétrica, la desinformacion que
afecta a la salud publicay la urgente necesidad de invertir en las matronas y facilitar su
labor.
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La labory el liderazgo de la ICM aparecieron en importantes medios internacionales,

como Vox y The Independent, ademas de en un nimero cada vez mayor de plataformas

de redes sociales nacionales e internacionales. Estas apariciones reforzaron el papel de

la ICM como voz de referencia en materia de matroneria, salud de la mujer y SSRMNA en

el panorama mediatico mundial.

Redes sociales

En 2025, las redes sociales siguieron siendo un canal fundamental para la promocion, la

sensibilizacion y la creacién de comunidades, con un importante crecimiento en todas

las plataformas principales de la ICM.

Linkedin
2021
2022
2023
2024

2025

Facebook
2021

2022
2023
2024

2025

Impresions

156,970
405,001
660,000
921,797

1,030,000

Reach
1,068,818
3,488,085
1,042,623
1,406,470

2,100,000

%growth

158.0%
63.0%
39.7%

1.7%

%growth

226.3%
-70.1%
34.9%

49.3%

Instagram
2021

2022

2023

2024

2025

Youtube
2021
2022
2023
2024

2025

Reach
226,423
645,566

841,452

2,100,000

Views

13,177
15,000
22,159
61,246

28,600

%growth

185.1%
30.3%

149.6%

%growth

13.8%
47.7%
176.4%

-53.3%

El crecimiento de este aio refleja el firme compromiso de la ICM con el publico

profesional y el éxito obtenido al utilizar las redes sociales para dar mayor difusion a

las campafias y los recursos de la ICM. Para aumentar la participacion en Instagram,

la ICM hizo un esfuerzo coordinado para publicar contenido visualmente atractivo que

se ajustara a las tendencias del momento de la plataforma, a menudo en forma de

videos cortos. El video seguira siendo una prioridad para las comunicaciones de la ICM

en las redes sociales durante el proximo afio a medida que vayamos optimizando este

enfoque.
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Tras realizar una revision basada en sus valores, la ICM decidié abandonar X (antes
Twitter) a principios de 2025, ya que la plataforma ha dejado de cumplir los principios
que sustentan la organizacién y la profesion de matrona.

Con el fin de seguir interactuando con el publico en espacios digitales que reflejen
mejor los valores de la ICM, la ICM se trasladé oficialmente a Bluesky. Sin embargo, la
escasa aceptacion de esta plataforma por parte de las matronas y de la comunidad
mundial de profesionales de la salud en general ha dado lugar a que la ICM explore
también otros canales. En este contexto, la ICM hizo 420 publicaciones en Bluesky y 126
en Threads como parte de una iniciativa mas amplia destinada a identificar el espacio

mas eficaz para futuras interacciones con la comunidad.

Juntas, todas estas plataformas ampliaron considerablemente el alcance de laICM y
reforzaron la visibilidad de las matronas y las iniciativas de promocién de la ICM en
todo el mundo.

Comunicaciones de la Campaia PUSH

En 2025, la ICM reforzé PUSH como su plataforma de promocién y establecimiento de
coaliciones dirigida al publico, complementando las comunicaciones institucionales
de la ICM. Mientras que las comunicaciones de la ICM posicionan a la organizacién
como autoridad global y voz fiable de las matronas, PUSH se ha disefiado como una
rama de la ICM desde la que impulsar el movimiento y la movilizacién publica, centrada
en difundir el valor de la matroneria e impulsar un cambio cultural en el publico no
especializado.

En 2025, como parte de la campafa PUSH 2.0, la ICM reactivé la presencia digital de
PUSH como una plataforma comunitaria para establecer coaliciones, disefiada para ir
mas alla de la comunidad de matronas y atraer a las mujeres, a los movimientos a favor
de los derechos de las mujeres y a otros aliados del &mbito de la salud mundial.

Para marcar este nuevo capitulo, PUSH introdujo una paleta de colores y una identidad
visual renovadas, e inicié una nueva estrategia de comunicacion centrada en los
referentes de la campafia PUSH y en como pueden participar activamente y amplificar el
movimiento.

Este planteamiento posicioné a PUSH como un espacio para la conexion, la narracion
de historias y la accion conjunta, dando mas visibilidad a la ACM y al papel de las
matronas mediante relatos accesibles y centrados en las personas.
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For Rights,
Eorxﬁv%mgn, WHO WE ARE JOIN THE CAMPAIGN v UNLOCKING IMPACT NEWS CHAMPIONS
or Midwives

FOR RIGHTS, FOR WOMEN, FOR MIDWIVES

AT ISl a8, 34

Aspectos destacados

El contenido de PUSH se centrd en testimonios reales, experiencias vividas y un

impacto visible. Entre las principales series de contenido se incluyen:

1.

Socios destacados

Trece videos en los que referentes de la campafia PUSH explican por qué apoyan a las
matronas.

Midwife Magic

Nueve mujeres cuentan su historia personal sobre cémo una matrona les cambi6 la
vida.

Made Possible by Midwives

Cuatro historias que destacan la labor de las matronas en materia de planificacion
familiary SDSR.

What a Midwife Can Do for You

Una serie emblematica que refleja el alcance de la practica de la matroneria:

a.142 000 visualizaciones en inglés
b. 460 000 visualizaciones en arabe, en colaboracidn con la ASRO del UNFPA.
Fue uno de los recursos de promocién mas eficaces del afio y un gran hito para PUSH.

Redes sociales

En 2025, PUSH consolidd su funcion como plataforma de la ICM dedicada a la promocion

y el establecimiento de coaliciones utilizando las redes sociales para llegar a nuevas

audiencias y dar mayor visibilidad al movimiento en favor de la ACM y las matronas.
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Followes Impressions/Reach
Linkedin 3220 42,500
Facebook 567 10,000
Instagram 2600 196,000

Todas estas plataformas contribuyeron al crecimiento de la comunidad PUSH y ayudaron
a ampliar la visibilidad del movimiento entre las mujeres, los aliados y otras partes
interesadas del &mbito de la salud mundial.

Boletin

La ICM volvié a publicar el boletin de PUSH como un canal de comunicacién trimestral
a través del cual fomentar la creacion de coaliciones y la participacion en el
movimiento. El disefio del boletin se modificd para reflejar con claridad los avances, las
oportunidades y las historias que sirven de motivacioén para actuar.

Cada edicion incluye un resumen de los principales logros del trimestre, una serie
de articulos sobre socios y puntos de vista destacados para dar mayor visibilidad a
los referentes de la campaia PUSH, una seccion dedicada a las oportunidades para
fomentar la colaboracion y la promocion, y una seccién titulada «Fuel to PUSH» con
noticias e historias que ayudan a mantener el impulso.

A finales de afio, el boletin de PUSH habia alcanzado los 2471 suscriptores, lo que
supone un aumento del 81 % con respecto al afio anterior. Este rapido crecimiento
refleja un interés renovado en PUSH y el valor que supone contar con un espacio
especifico donde aliados y promotores pueden relacionarse, aprendery actuar.

Comunidad de WhatsApp

En 2025, la ICM cre6 una comunidad PUSH en WhatsApp para reforzar los vinculos entre
los defensores de la ACM y las matronas. El grupo se disefid como un espacio para el
aprendizaje reciproco, la colaboracién y el apoyo entre compafieros, con el fin de lograr
una red global de defensores mas uniday activa.

La comunidad permite a sus miembros compartir recursos y herramientas, contactar con
otros defensores de la causa e intercambiar puntos de vista sobre temas de actualidad
que afectan a la salud de la mujery a la matroneria. También es un canal en el que
destacar las oportunidades de actuacion y dar mas visibilidad a campafas e iniciativas.
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A finales de afio, la comunidad tenia mas de 135 miembros activos, lo que refleja un
gran interés en conectar con compafieros y en la defensa colectiva en toda la red PUSH.

Plataformas de comunicacion para las AM

En 2025, la ICM siguié reforzando la comunicacién y las relaciones entre las AM
mediante la gestion de seis grupos regionales de WhatsApp. Estas plataformas
permiten compartir informacion en tiempo real, facilitan el establecimiento de
contactos en las regiones y permiten a la ICM comunicar de manera eficaz novedades
sobre eventos, oportunidades y recursos clave. Al ofrecer canales de comunicacién
accesibles y practicos, la ICM mejora la colaboracion entre las AM y favorece una accion
mas coordinada entre las distintas regiones.
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«Pertenecemos a la ICM porque establece las normas y sienta las bases de la
matroneria en todo el mundo. Es una gran satisfaccion formar parte de una
comunidad internacional en la que la matroneria se promueve como norma. Formar
parte de una comunidad internacional de matronas nos resulta realmente util»

- Jessica Brumley, Presidenta, ACNM, Estados Unidos de América
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«Contar con el reconocimiento de la ICM nos ayuda muchisimo tanto en el plano
nacional como en el internacional. A través de la ICM podemos acceder a mds
oportunidades con otras organizaciones, como la OMS y las embajadas»

- Augustin Harushimana, Presidente, MAA Vyara Uheke, Burundi

«Ahora mds que nunca es fundamental que trabajemos juntos y nos apoyemos
mutuamente. Establecer una sdlida alianza, como la que mantiene Women Deliver
con la ICM, es realmente la tinica forma de avanzar unidos para hacer frente a la
oposicion».

- Kinza Hasan, Policy & Advocacy Manager, Women Deliver
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Alianzas nacionales, regionales y globales

OMS

La ICM mantiene relaciones oficiales con la OMS desde 1957, lo que supone 70 afios
de una colaboracién que continué creciendo y prosperando en 2025. Este afio, la OMS
publicé unas directrices de referencia en favor de la expansion global de los modelos
de atencién en matroneria, directrices en cuya elaboracién la ICM tuvo el orgullo de
colaborar. Las directrices refuerzan lo que la ICM lleva tiempo defendiendo y lo que
demuestran las evidencias: que los modelos de atencién en matroneria mejoran los

resultados, optimizan los recursos y se pueden adaptar a todos los paises y contextos.

La OMS también colaboré con la ICM en el proyecto C4W, descrito en otras secciones
de este informe, una trayectoria de colaboracion interprofesional que continuara en los
proximos afios.

Esta larga colaboracion garantiza que la matroneria siga siendo fundamental en las
politicas internacionales sobre SSRMNA gracias a décadas de perseguir un objetivo
comun, colaborar y mantener un compromiso mutuo.

UNFPA

En un contexto de recursos cada vez mas limitados y de crecientes dificultades en

el sector mundial de la SSRMNA, la larga colaboracién entre la ICM y el UNFPA, asi
como la profunda confianza adquirida a lo largo de los afos, han resultado de un

valor incalculable, ya que han permitido mantener el apoyo mutuo y la colaboracion

en numerosas iniciativas. Este afo, la ICM y el UNFPA han seguido colaborando en el
Acelerador de parteria y ofreciendo cursos a los responsables de la regulacion de la
formacién en matroneria a través de la APRO del UNFPA, ademas de poner en marcha
una nueva iniciativa para desarrollar una serie de competencias esenciales para
implementar el PSIM. En conjunto, estas iniciativas proporcionan a la comunidad global
de matronas, a los gobiernos y a los MdS unas directrices de aplicacién practicasy
basadas en evidencias que refuerzan el papel fundamental de las matronas en el tejido
de los sistemas de salud locales y nacionales.

Ambos proyectos se basan en la posicion de la ICM como portavoz global de la profesion
de matronay en su experiencia técnica en la formacion y la practica de la matroneria,
asi como en la dilatada experiencia en la implementacién de proyectos y en contextos
humanitarios del UNFPA. La ICM y el UNFPA esperan presentar oficialmente el Marco de
competencias del PSIM en la Conferencia internacional sobre salud materna y neonatal,
que se celebrarad en marzo de 2026.
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UNICEF

Las matronas atienden a los nifios y recién nacidos mas vulnerables, por lo que la
colaboracion de la ICM con UNICEF es muy importante. La ICM mantiene un estatus
consultivo con UNICEF desde 1960, con una relacion que abarca mas de seis décadas.
Este aflo, UNICEF se ha sumado a la OMS, el UNFPA y la ICM como colaborador de la
Implementation Guidance on Transitioning to Midwifery Models of Care, aportando sus
conocimientos técnicos tanto en su elaboracién como en su presentacion a escala
mundial. UNICEF también fue uno de los socios fundadores del Acelerador de parteria.
Juntas, estas importantes iniciativas reflejan una colaboracién cada vez mas estrecha
y un compromiso comun para garantizar que todas las mujeres y los recién nacidos
que lo necesiten puedan recibir una atencién de matroneria de calidad. UNICEF también
ha defendido el papel de las matronas en situaciones humanitarias y de crisis, ya que
son fundamentales para el cuidado de los recién nacidos y el fomento de la lactancia

materna.

Laerdal

La larga colaboracién entre la ICM y Laerdal sigui6 consolidando la formacién en
matroneria en 2025 gracias a dos avances significativos. El programa financiado
conjuntamente SIMBegin —disefado para dotar a las matronas docentes de

las técnicas necesarias para impartir una formacién de alta calidad basada en
simulaciones— llegd a nuevas comunidades de docentes comprometidas con crear una
plantilla de matronas bien preparada. Laerdal también fue un colaborador fundamental
del programa Erasmus+ de la ICM para matronas de Europa, tal y como se ha descrito
en otras secciones de este informe.

Direct Relief

La colaboracién de la ICM con Direct Relief, que comenzé en 2012 cuando la ICM
respaldo el Midwife Kit de Direct Relief como el estandar global que debian utilizar las
matronas, alcanzé nuevos hitos en 2025. En enero, Direct Relief acogié amablemente
en sus oficinas de Santa Barbara (California, EE. UU.) a un equipo de la ICM que estaba
trabajando en el desarrollo del Centro de datos de matronas. Mas adelante, en julio,

las dos organizaciones volvieron a presentar conjuntamente el Centro de datos para
matronas, una plataforma de acceso abierto con un nuevo disefio y que recopila datos
de més de 50 fuentes con el fin de que las matronas y su labor en la SSRMNA tenga
mayor visibilidad ante los responsables politicos, los periodistas y los defensores de la
profesion de todo el mundo.
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En noviembre, la Directora Ejecutiva de la ICM, Anna af Ugglas, intervino en el Foro
Fundacional de Direct Relief celebrado en Alemania con motivo de la inauguracion de la
nueva sede europea de la organizacién. La ICM también dio una célida bienvenida a Amy
Weaver en su nuevo cargo como Directora Ejecutiva de Direct Relief, cuyo compromiso
con garantizar que los recursos médicos esenciales lleguen a quienes mas los

necesitan sienta unas bases sélidas para una continua colaboracion.

FP2030

La asociacién de la ICM con FP2030 —basada en el compromiso comun de ampliar el
acceso a los servicios de SSR con las matronas como eje central— vivié un momento
relevante en noviembre de 2025 durante la celebracidn de la Conferencia Internacional
sobre Planificacion Familiar en Bogotd, Colombia. En ella, el Director Ejecutivo de
FP2030, el Dr. Samukeliso Dube, reiterd que, sin las matronas, no es posible garantizar
la salud y los derechos sexuales y reproductivos de todas las personas, lo que supone
una contundente afirmacién de la visién compartida por ambas organizaciones y de la

importancia que sigue teniendo su colaboracion.

Las dos organizaciones también colaboraron en una campafa en redes sociales
organizada a través de la Campafia PUSH, «Made possible by family planning»,
dedicada a la funcién que desempefian las matronas en la prestacidn de estos

servicios.

SheDecides

La relacion de la ICM con SheDecides se basa en el compromiso comun de defender
los derechos reproductivos y en la funcion de las matronas a la hora de garantizarlos,
e incluy6 una importante declaracién conjunta en 2025. En septiembre, la ICM firmo
una declaracion conjunta con SheDecides, «From Promise to Progress: 5 Years to
Deliver Gender Equality and SRHR by 2030», haciendo un Illamamiento urgente a

los responsables mundiales para que incorporen la salud y los derechos sexuales 'y
reproductivos en la cobertura sanitaria universal y promuevan reformas legales que
garanticen que todas las mujeres y nifias puedan tomar decisiones fundamentadas
respecto a su cuerpo y su vida. La participacion de la ICM, junto con su presencia
constante en la plataforma SheDecides como organizacién defensora de la causa,
refleja su s6lido compromiso con la justicia reproductiva, que considera inseparable de
la matroneria.
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ASMRN

La larga pertenencia de la ICM al Grupo de asociaciones de profesionales de la salud de
la ASMRN, de la que la presidenta de la ICM Sandra Oyarzo Torres forma parte de la Junta
directiva, siguié traduciéndose en importantes acciones conjuntas durante 2025. En
octubre, durante el Congreso Mundial de la FIGO que se celebr6 en Ciudad del Cabo, |a
ASMRN reunio a los responsables de asociaciones de profesionales de la salud de todo
el mundo, entre ellas la ICM, en un grupo de alto nivel para tratar las innovaciones y

el fortalecimiento de la colaboracion interprofesional para mejorar la salud materna y
neonatal. Ese mismo mes, la ICM copatrociné el importante documento de promocién
de la ASMRN sobre la necesidad de reforzar las inversiones en recursos humanos para
la salud, documento que también firmaron la OMS, la FIGO, el CIE, la AIP, el COINN y la
WONCA.

Lightful

La asociacién de la ICM con Lightful siguié ampliando su alcance e impacto en 2025
mediante el programa BRIDGE (Building Resilience in Digital Growth and Engagement).
El programa, que se ha descrito en otras secciones de este informe, se ha ampliado para
prestar apoyo a mas de 25 asociaciones de matronas de Africa, el Sudeste Asiatico y el
Mediterrdneo Oriental, y las asociaciones participantes pueden solicitar subvenciones
para invertir en sitios web, campafas y equipamiento. Las dificultades econémicas
surgidas a finales de 2025 han obligado a suspender temporalmente esta colaboracion,
pero esperamos que continte.

Women Deliver

La ICM y Women Deliver comparten desde hace mucho tiempo un compromiso con la
igualdad de género como pilar fundamental de la salud y los derechos de las mujeres,
una conviccion que ha llevado a que ambas organizaciones coincidan de forma natural
en la defensa de la matroneria.

Women Deliver también participé como colaboradora experta en el informe de
evidencias de la Campana PUSH «Unlocking Impact: Midwives as the Key», donde se
reunieron los argumentos econémicos, de género, sanitarios y climéaticos a favor de la
inversién en las matronas, un documento que refleja la agenda de promociéon comun de
ambas organizaciones.
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Alo largo de 2025, la ICM y Women Deliver colaboraron en un estudio de investigacién
para definir los principios feministas de los sistemas de salud y el papel de las
matronas en el fomento de una atencién centrada en las mujeres. Dicho estudio dara
lugar a un conjunto de herramientas de promocién para impulsar la atencién centrada
en la mujer, que se presentard en Women Deliver en abril de 2026.

Nuevas alianzas de 2025

IRC

Este afio, la ICM ha iniciado una alianza estratégica global de cinco afios de duracidn
con el Comité Internacional de Rescate (IRC) para reforzar la atencién sanitaria

en materia de salud sexual, reproductiva, materna, neonatal y del adolescente en
contextos humanitarios y entornos fragiles. Al combinar la experiencia operativa de
primera linea del IRC con el liderazgo global de la ICM en cuanto a las normasy la
defensa de la matroneria, esta colaboracidn pretende garantizar que las matronas sean
plenamente reconocidas, apoyadas y desplegadas en todo su @mbito de actuacion en
contextos de crisis. Juntos, el IRC y la ICM promueven sistemas de salud mas resilientes
y centrados en la comunidad que sitlan a las matronas en el centro de la respuesta a
las emergencias, la recuperacién y la preparacién a largo plazo.

«Es una oportunidad excelente para que la ICM, como organizacion experta,
establezca la definicion global estdndar, el dmbito de actuacion y el plan de
formacion de la profesion a la que nos referimos cuando usamos el término
“matrona’. Y, al hacerlo, esperamos que el resto del sector humanitario pueda
prestar una atencion humanitaria bdsica de mayor calidad».
- Elaine Scudder, Asesora de SMN, IRC
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Maternity Foundation

La asociacién de la ICM con la Maternity Foundation de Dinamarca se basa en el
compromiso comun de dotar a las matronas que trabajan en entornos con escasos
recursos de las herramientas practicas que necesitan para salvar vidas. Un elemento
fundamental para esta colaboracién es la aplicacion Safe Delivery, una herramienta
digital gratuita y basada en evidencias que la Maternity Foundation ha desarrollado
para ofrecer a las matronas recomendaciones clinicas animadas sobre como gestionar
complicaciones durante el parto. Esta disponible sin conexién y en numerosos idiomas,
lo que hace que se pueda utilizar en los entornos mas remotos y vulnerables.

Sobre esta base, lalICM Yy la
Maternity Foundation firmaron un
Memorando de acuerdo en 2025
para formalizar su colaboracién,
incluido el desarrollo conjunto

de un médulo especifico sobre

el climay la ayuda humanitaria
para la aplicacion. Se trata de una
iniciativa oportuna que ofrecera

a las matronas recomendaciones
basadas en evidencias para que
puedan prestar sus servicios

en los contextos cada vez mas
complejos que generan el

cambio climatico y las crisis

humanitarias.
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Grupos de trabajo técnicos

La ICM participa en numerosos grupos de trabajo técnicos, entre los que se incluyen los
siguientes:

Organizaciones

° I oy #
Grupo de trabajo/Comité colaboradoras

Operation Smile y

Comité de la Acute Care Action Network (ACAN) .
asociados

Grupo de defensa de ENT y el personal sanitario NCD Alliance

Every Woman Every

G de trabaj bre def ili
rupo de trabajo sobre defensa y responsabilidad de Newborn Everywhere

Every Woman Every Newborn Everywhere (EWENE)

(EWENE)
Global PrAKI Academy Global PrAKI Academy
Comité de politicas y coordinacién (PCC) del HRP OMS/HRP

Asociacién Internacional

Comités del programa de la AIP L,
prog de Pediatria (AIP)

International Stillbirth

Comité asesor de la Lancet's Stillbirths Series .
Alliance

Acelerador de parteria OMS, UNFPA y asociados

Global Resuscitation

Neonatal Global Resuscitation Alliance (Neonatal-GRA) .
Alliance

Grupo directivo de la Preeclampsia Global Summit OMS
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Organizaciones

Grupo de trabajo/Comité colaboradoras

Global Alliance
for Vaccines and
Immunization

Equipo de coordinacién de la vacuna materna contra
el VRS

Respectful Care for

Comité permanente sobre el recién nacido, Asociacion
Every Mother and Every

Internacional de Pediatria

Newborn
Plan de estudios sobre la practica avanzada de B
la matroneria de la AFRO de la OMS
Grupo de desarrollo de directrices sobre diabetes de |la OMS
OMS
Grupo de expertos en anemia materna de la OMS OMS

Grupo de desarrollo de directrices (GDG) de la OMS
sobre ENT, salud mental y consumo de sustancias OMS
durante el embarazo

Grupo de desarrollo de directrices (GDG) de la OMS:
profilaxis antibidtica rutinaria durante el parto en
mujeres embarazadas que desean dar a luz por via
vaginal

OMS

La ICM también conté con representantes en méas de 75 eventos online y presenciales
celebrados en mas de 35 paises.
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PE4: Trabajar en
colaboracion para
garantizar que las
AM estén preparadas
y reunan las
condiciones idoneas
para responder

en situaciones de
crisis humanitarias
y climaticas
emergentes
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La cuarta y Ultima prioridad apunta a la necesidad emergente de prepararse y ser
capaces de responder en situaciones de crisis humanitarias y climaticas. Un elemento
fundamental de esta tarea es garantizar que las matronas estén integradas en los
procesos de planificacién, tengan la formacidn y el equipamiento para responder

con eficacia, y cuenten con los recursos adecuados en tiempos de crisis. Junto a

las asociaciones de matronas y con el fin de apoyarlas, la ICM tiene una posicion
privilegiada para movilizar a sus socios globales y aprovechar sus esfuerzos de defensa
y promocién para subrayar la rentabilidad de la continuidad de los cuidados de las
matronas en situaciones de crisis emergentes, incluidas las que se producen en
entornos humanitarios y fragiles, asi como las derivadas del cambio climatico.

En 2025, la convergencia del cambio climatico y la escalada de las crisis humanitarias
ha hecho que resulte imposible ignorar las lagunas existentes en la preparacién para
emergencias en materia de salud materna. Los conflictos, los desplazamientos y los
fenédmenos meteorolégicos extremos estan desestabilizando los sistemas de salud a
un ritmo acelerado, y las embarazadas y los recién nacidos son quienes estan pagando
el precio mas alto. Sin embargo, las matronas, a pesar de que son las profesionales
cualificadas méas accesibles en muchos entornos fragiles y afectados por crisis, siguen
estado practicamente ausentes en los procesos de planificacion de emergencias.

Integrar a las matronas en la preparacidn, la planificacién y la respuesta a las crisis

no es solo una cuestion de equidad, sino que es una de las intervenciones mas
rentables que existen. Los modelos de cuidados de las matronas son adaptables, estan
arraigados en la comunidad y han demostrado resultados incluso cuando fracasan los
sistemas generales. En una época de graves crisis, esa resiliencia es irremplazable.
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R10: Las matronas estdan preparadas
y responden a las repercusiones de
los fenémenos climaticos y las crisis
humanitarias sobre la SSRMNA

«El 60 % de la mortalidad materna mundial se atribuye a contextos frdgiles y
humanitarios. Por lo tanto, existe una necesidad muy clara de desarrollar la
capacidad de las matronas, sobre todo en contextos en los que el sistema es débil
y en los que a algunas personas les asustaria trabajar por las complicaciones que
conlleva. Pero ahi es precisamente donde tenemos que centrarnos».

- Catrin Schulte-Hillen, Especialista en SSR en emergencias, Division de
respuesta humanitaria del UNFPA

Seminario web conjunto entre la ICM y EQUAL: ;Estan
las matronas preparadas, protegidas y financiadas?
Informacion sobre entornos afectados por crisis

La ICM se asoci6 con EQUAL para organizar un seminario web dedicado a la matroneria
en contextos afectados por crisis y en el que se examind la transicién desde la etapa
de formacién hasta el inicio de la practica profesional en algunos de los sistemas de
salud mas fragiles del mundo. Matronas y compafieros de Afganistan, Sudan, Somalia
y Nigeria compartieron informacién y experiencias vividas sobre los problemas a los
que se enfrentan las matronas que trabajan en situaciones de crisis, incluidas las
deficiencias en proteccidon, apoyo e inversion. En el debate se destacé la necesidad
urgente de reforzar los sistemas que permiten a las matronas prestar sus servicios de
forma segura y eficaz en entornos afectados por crisis humanitarias y conflictos.
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«Gracias a la ayuda de la ICM, en la RDC pudimos instalar clinicas moviles. Como ya he

mencionado, la RDC estd atravesando un periodo de conflictos y guerras, lo que impide

que las mujeres y los nifios puedan acceder a una atencion sanitaria adecuada. Con la

ayuda de la ICM, pudimos organizar clinicas maoviles en Kivu del Sur. Las matronas se

desplazan a los lugares donde se encuentran las mujeres para prestarles asistencia.

Atienden partos, pasan consultas de salud infantil y también ayudan a muchas madres

que no tenian acceso a asistencia sanitaria. Y todo ello fue posible gracias a la ICM».
-Buma Reta, PCA, SCOSAF, Republica Democratica del Congo

Matronas y el cambio climatico: la SDSR como nicleo de

la accion climatica y humanitaria

La ICM también organiz6 un seminario web dedicado a la relacion entre el cambio

climatico, las crisis humanitarias y la SDSR en el marco de la alianza global FP2030. En

el debate se resalté la importancia de integrar la SDSR en sistemas de salud resilientes

al cambio climatico y se reconocid a las matronas como profesionales de confianza

y defensoras de la causa dentro de las comunidades afectadas por crisis climaticas

y medioambientales. Esta iniciativa puso de manifiesto la necesidad de invertiren la

matroneria como parte de una respuesta inclusiva y resiliente a las crisis humanitarias

y debidas al cambio climatico.

A medida que la comunidad sanitaria o=+ & Midwives in a Changing Climate:
f . ): Centering SRHR in Climate and
Humanitarian Action

global se esfuerza por crear sistemas
inclusivos y resilientes al cambio
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invertir en el papel de las matronas. Las —_—
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y defensoras de los intereses de sus

comunidades, por lo que suelen estar en
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i
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afectados por el cambio climatico.
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«La dedicacion de la ICM a reforzar la profesion de matrona, mejorar los
estdndares de asistencia y ayudar en contextos de crisis climdtica y humanitaria
son estrategias eficaces a largo plazo».

-Mehreen Shahid, Senior Advisor, Kinaura Partners

Neha Mankani en la lista TIME100 Climate

Neha Mankani, Asesora de Compromiso Humanitario y Clima de la ICM y matrona, ha
sido incluida en la lista TIME100 Climate como reconocimiento a su liderazgo y sus

continuas contribuciones en iniciativas por la accién climatica, la salud de la mujery la
justicia social. Como defensora desde hace mucho tiempo de una asistencia basada en
los derechos y centrada en la comunidad, Neha ha desempefiado un papel fundamental
en promover el acceso a los servicios de SSRMNA en contextos afectados por crisis
climaticas y humanitarias en Pakistan. Su trabajo refleja la labor fundamental que
desempefan las matronas, no solo como profesionales sanitarias, sino también

como lideres y promotoras que se enfrentan a algunos de los problemas mundiales
mas acuciantes. Este reconocimiento es un homenaje al trabajo de Neha y subraya la
importancia de invertir en el liderazgo de las matronas como parte de unos sistemas

sanitarios equitativos y resilientes al cambio climatico.
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Competencias de las matronas del PSIM

Las competencias de las matronas del Paquete de Servicios Iniciales Minimos (PSIM)
se elaboraron en estrecha colaboracién con el UNFPA como parte de las directrices
programaticas para posicionar a las matronas como lideres y profesionales de primera
linea en la respuesta humanitaria. Estd previsto que se utilice como un documento
independiente, copatrocinado por el UNFPAy la ICM. En el documento se propone una
serie consolidada de competencias para que las matronas presten los servicios clinicos
necesarios para alcanzar los cuatro objetivos del PSIM.

Las competencias del PSIM son una herramienta practica que las matronas, sus
superiores y las AM pueden utilizar sobre el terreno para garantizar que las mujeresy
los recién nacidos reciban una atencién esencial y vital durante las crisis, cuando se
encuentran en una situacion de maxima vulnerabilidad. Las competencias también
ayudan a los gobiernos y a los socios pertinentes a saber cudles son las competencias
clinicas que deben poseer las matronas para poder cumplir los cuatro objetivos de
prestacion de servicios del PSIM.

«Nuestro objetivo es lograr el reconocimiento y la integracion de las matronas
en general y, en particular, como profesionales de primera linea en contextos
humanitarios. Lo que observamos es que, a menudo, son ellas quienes de hecho
prestan los servicios de primera linea, pero no cuentan con las herramientas
ni con el reconocimiento adecuados. Necesitamos un marco de competencias
esenciales que se incluya en los planes de estudios de la formacion en matroneria
para que, cuando los paises afirmen que estdn “implementando el PSIM’,
preparen a sus matronas para que puedan llevarlo a cabo y las remuneren por
ello. Esto hard que el personal de matroneria sea mds resiliente y esté mejor
preparado para responder ante emergencias».

- Catrin Schulte-Hillen, Especialista en SSR en emergencias, Division de
respuesta humanitaria del UNFPA
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Previsiones

Ahora que la ICM se acerca al Ultimo afo de su Plan Estratégico 2024-2026, es

fundamental que sigamos dedicandonos a convertir las normas y la promocién en
repercusiones tangibles a escala nacional. Ante el retroceso en SDSR, la pérdida de
financiacion para el desarrollo y el aumento de las crisis humanitarias, climaticas y
debidas a conflictos, la ICM seguira ejerciendo su funcién como organismo regulador

de confianza, colaboradora técnica, coordinadora global y aliada incondicional de las
matronas y las asociaciones de matronas. Mantener nuestras sélidas alianzas, entre otras
con el UNFPA, la OMS, el IRC y la FIGO, colocara a la ICM en mejor posicion para diversificar
la movilizacién de recursos y reforzar la coordinacion entre el establecimiento de normas
a escala mundial y su implementacion a escala nacional.

De cara al 34.0 Congreso Trienal de 2026, que se celebrara en Portugal, la ICM reunira a
matronas, responsables politicos y asociados para marcar el rumbo del préximo trienio. La
peticién «Un millén de matronas mas», la Campafia PUSH 2.0, la continua ampliacion del
Centro de datos de matronas y el aumento de iniciativas de liderazgo como el Programa
de patrocinio ejecutivo y la Comunidad de practica global de matronas jefe seran la base
para reclamar de nuevo la inversién en matroneria. Con un objetivo claro y unas alianzas
mas sdlidas, la ICM mantiene el compromiso de garantizar que las matronas cuenten

con el apoyo y el reconocimiento que merecen como lideres, y que estén plenamente
capacitadas para prestar una asistencia de alta calidad, auténoma y centrada en la mujer

en todo el mundo.
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Como parte del proceso presupuestario, el plan operativo anual se desarrolla de

acuerdo con la Estrategia, identificando los resultados anuales. Se calculan los costes

de las actividades necesarias para conseguir esos resultados y se asignan los fondos
correspondientes. Este planteamiento vincula estrechamente la Estrategia de la ICM con
nuestro presupuesto, lo que permite a la organizacion planificary recuperar todos los
costes asociados a la implementacién de la Estrategia Trienal. A continuacion se resumen
las previsiones de ingresos y gastos para 2026.

Resumen del presupuesto de 2026

INGRESOS (x €1,000. -) GASTOS
Cuota de afiliacion 437 Gastos de personal 2,797
Subvenciones, financiacién bésica 2,686 Costes directos de proyectos 1,041
Financiacién de proyectos 488 Congreso y Conferencias regionales 382
Congreso y conferencias regionales = Junta 62
Otros ingresos - Representacién 77
TOTAL INGRESOS 3,612 Servicios profesionales 105
Traduccidn e interpretacion 88

TIC/Comunicaciones/

Software y licencias 106
Costes generales 84
TOTAL GASTOS 4,742
RESULADO OPERATIVO -561
Ingresos/(gastos financieros) 0]
RESULTADO NETO -561

Aunque el presupuesto aprobado para 2026 refleja un déficit de 320 000 euros, también
prevé una aportacion de 13 000 euros a la Reserva General.

Desde la aprobacion del presupuesto para 2026, la Junta de la ICM ha finalizado y
aprobado el presupuesto del Congreso, y se prevé que estara equilibrado.

El presupuesto revisado para 2026, que incluira el presupuesto del Congreso, los nuevos
acuerdos de subvencién y cualquier otra actualizacién de supuestos presupuestarios
subyacentes, se presentara a la Junta para su aprobacion.
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Resumen

financiero
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Resumen ejecutivo de los Estados
financieros

El Informe financiero recoge los resultados de las actividades descritas, realizadas
durante el ejercicio de 2025. El ejercicio se cerr6é con un déficit de 289 860 EUR (2024:
déficit de 129 318 EUR).

En 2025, el total de ingresos ascendié a 4 165 328 EUR, un 11 % mas con respecto a 2024.
La financiacién basica de la Fundacién Gates, la Asdi, la FCDO y Direct Relief supuso mas
del 70 % de los ingresos.

El total de gastos del ejercicio ascendidé a 4 349 761 EUR e incluyd una provision
excepcional de 190 000 EUR para IVA (impuesto sobre el valor afladido). Sin contar con
esta provisién puntual para el IVA, el resultado operativo correspondiente a 2025 arrojé
un superdvit de 5567 EUR.

Las fluctuaciones de los tipos de cambio tuvieron un impacto negativo en los resultados
del ejercicio. La depreciacion del délar estadounidense durante 2025 dio lugar a una
pérdida cambiaria global de 182 164 EUR, de los cuales 162 224 EUR corresponden a
pérdidas cambiarias no realizadas.

Durante el ejercicio se devengaron 84 910 EUR en concepto de intereses.

En consonancia con la politica de reservas de la ICM, se dedujeron 187 154 EUR de la
reserva de explotacion, mientras que las reservas generales se mantienen sin cambios.
Otros movimientos adicionales del patrimonio neto fueron una dotacion de 84 109 EUR
al fondo del Congreso/para Conferencias y una dotacién de 20 696 EUR al fondo para la
Campafa PUSH.
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Resumen de ingresos y gastos de 2025

En la siguiente tabla se muestran las principales areas de ingresos y gastos.

Income and expenses 2025
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Politica de reservas

En la politica, el importe minimo de la Reserva general se define como «la cantidad
suficiente para mantener las operaciones y programas en curso durante un periodo de

tiempo determinado, medido en meses».

El objetivo minimo se define como la cantidad que equivale a tres meses de costes de
explotacion medios. El calculo de los costes de explotacion medios incluye todos los
costes recurrentes y predecibles excepto la depreciacidn, los gastos en especies y otros
gastos que no son en metalico.

La cantidad objetivo se calcula cada afio tras la aprobacidn del presupuesto anual por
la Junta.

Tomando como base la prevision presupuestaria actualizada aprobada para 2025, el
objetivo minimo de la Reserva general se calcula en 679 889 EUR. A 31 de diciembre de
2025, el total de reservas generales, una vez asignado el resultado, es de 651 023 EUR.
Esta cifra estd (28 866 EUR) por debajo de nuestro objetivo.
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En 2024 se cre6 una Reserva de explotacion que sirve como fondo flexible para
respaldar la financiacion de proyectos y el presupuesto anual de la organizaciéon cuando
sea necesarioy, al mismo tiempo, mantener la integridad de la reserva general para

emergencias y gastos imprevistos en consonancia con la politica de reservas generales.

Al cierre del ejercicio, la ICM cuenta con un capital circulante positivo de 1192 987 EUR
(31 de diciembre de 2024: 1470 851 EUR), que incluye un saldo de efectivo en cajay
bancos de 2 890 688 EUR (31 de diciembre de 2024: 4 252 619 EUR).

El total de fondos propios asciende a 1248 030 EUR (31 de diciembre de 2024:
1537 891 EUR), de los cuales O EUR (31 de diciembre de 2024: 20 697 EUR) corresponden
a fondos restringidos.

Los estados financieros de la Sociedad se han preparado sobre la hipdtesis de empresa

en funcionamiento.

Cumplimiento de las leyes y reglamentos

Las operaciones y el trabajo de la ICM se guian por los principios de transparencia,
responsabilidad e integridad; tenemos un compromiso de lucha contra la corrupcion
(incluidos el fraude y el soborno) y de fomento de una cultura anticorrupcién. La ICM
trabaja de manera honesta y ética, y adopta una postura de tolerancia cero con la
corrupcion, el fraude y el soborno. Asimismo, la ICM tiene diversos controles internos

y politicas que se aplican a sus empleados, contratistas, consultores, beneficiarios
secundarios y miembros. La ICM contrata a especialistas externos en areas locales para
gestionar la organizacién del Congreso Trienal y las Conferencias regionales, y garantiza
el cumplimiento de las leyes y reglamentos regionales.

Durante el ejercicio se detect6 un problema de cumplimiento en materia de IVA
relacionado con el tratamiento de determinadas operaciones. La direccion de la ICM

lo comunicé de forma voluntaria y, tras consultar con la autoridad fiscal neerlandesa
(AFN), se ha declarado debidamente el IVA correspondiente en relacion con el periodo de
declaracion actual y los periodos anteriores de conformidad con la legislacién aplicable.
También se han tomado las medidas oportunas para garantizar un tratamiento
adecuado de cara al futuro.

Salvo por la cuestién mencionada anteriormente, la direccién de la ICM no ha detectado
ningun otro indicio de fraude o de incumplimiento material de la legislacion y la
normativa en 2025.
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Estados
financieros
2025
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1 Balance de situacion

Balance de situacién a 31 de diciembre de 2025

Notas

ACTIVO

Activo fijo

Inmovilizado inmaterial 4.1
Inmovilizado material 4.1

Inmovilizado financiero 4.2

Activo circulante
Cuentas a cobrar 4.3

Efectivo en bancoyen caja 4.4

TOTAL ACTIVO

FONDOS PROPIOS Y PASIVO

Fondos propios

Reservas de libre disposicion 5.1
Reserva general

Reserva de explotacion

Reservas asignadas

Fondos restringidos 5.2

Provisiones 5.3
Pasivo a corto plazo 5.4
Ingresos diferidos

Acreedores

Gastos devengados

Impuestos y gastos sociales

Otras cuentas por pagar
Ayudas/subvenciones 5.5

Financiacion basica

Financiacion de proyectos

TOTAL CAPITAL PROPIO Y PASIVO

13,660
41,383

1,142,574
2,890,688

651,023
13,879
583,128

783,242
109,354

73,630
111,216

1,258,473
157,202

2025 EUR

55,044

4,033,262
4,088,306

1,248,030

1,248,030
347,158

1,077,442

1,415,675
2,840,275
4,088,306

19,104
47,935

275,782
4,252,619

651,023
201,033
665,138

222,712
207,333
116,470

183

2,079,895
255,958

2024 EUR

67,040

4,528,401
4,595,441

1,517,194
20,697
1,537,891
175,000

546,698

2,335,853
3,057,550
4,595,441
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2 Declaracion de ingresos y gastos

Declaracién de ingresos y gastos del ejercicio a 31 de diciembre de 2025

Notas
INGRESOS
Cuotas de afiliacion 7.1.1
Financiacion basica 7.1.2
Financiacion de proyectos 7.1.2
Fondos 7.1.3
Otros ingresos 7.1.4
TOTAL INGRESOS
GASTOS
Personal 7.2.1
Junta 7.2.2
Representacion 7.2.2
Servicios profesionales 7.2.3
Costes generales 7.2.4
Actos y programas 7.2.5
TOTAL GASTOS
RESULTADO OPERATIVO
Ingresos/(gastos) financieros 7.3

Impuesto de sociedades - Congreso 7.4
RESULTADO NETO

Presupuesto

2025 EUR

437,059
3,176,417
613,596
69,250
4,296,322

2,559,179
59,383
65,201
231,800
236,076
1,188,444

4,340,083

-43,760
4,000

-39,760

ASIGNACION DEL RESULTADO - ADICION/(DEDUCCION)

Reservas de libre disposicion
Reservas generales
Reservas de explotacidn

Fondo para la Maternidad Segura y
el Desarrollo

Fondo de asistencia para cuotas de
afiliacion

Fondo del Congreso

Fondo para Conferencias regionales
Subtotal reservas de libre disposicion 5.1
Reservas restringidas

Fondo para la Campana PUSH

Subtotal reservas restringidas 5.2
ASIGNACION TOTAL DEL RESULTADO

28,866
7,399

-55,330

-19,065

-20,696

-20,696
-39,760

Real 2025
EUR

459,181
3,034,936
574,790
96,421
4,165,328

2,461,228
64,884
78,188
260,430
437,841
1,047,190

4,349,761

-184,433
-105,428

-289,860

-187,154

2,099

-84,109

-269,164

-20,696
-20,696
-289,860

Real 2024
EUR

451,020
2,217,973
731,824
284,095
66,906
3,751,817

2,131,366
56,917
30,308
222,279
209,614
1,289,883

3,940,368

-188,550
234,233
175,000

-129,318

113,015
201,033

2,852

-152,353
-293,851
-129,304

-14
-14
-129,318
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3 Notas generales sobre los Estados
financieros

Aspectos generales

La Confederacion Internacional de Matronas (en lo sucesivo, «la Sociedad»), con domicilio
social en’s-Gravenhage, y oficinas en Koninginnegracht 60 en ’s-Gravenhage, es una
asociacion neerlandesa inscrita con el nimero 27286042 en el Registro Mercantil.

La Confederacidon Internacional de Matronas (ICM) nacié en Bélgica en 1922 como una
unién de asociaciones de matronas. En 1954 se fundé la ICM. M3as tarde, la sede se
trasladé de Inglaterra a los Paises Bajos y en 2005 se constituyé como una Asociacion
neerlandesa.

Con la colaboracién de sus socios y donantes, la ICM sigue trabajando en estrategias
destinadas a mejorar la profesion de la matroneria en todo el mundo y a promocionar
la autonomia de las matronas. Muchas de sus actividades se centran en fomentar el
desarrollo de matronas bien formadas, reguladas y profesionales, como personal vital
que necesitan los paises para ofrecer unos servicios sanitarios de calidad a la madre y
al recién nacido.

Al cierre del ejercicio 2025, la ICM cuenta con 133 asociaciones miembro (2024: 135) de
117 paises. Regularmente se reciben nuevas solicitudes de afiliacion y, en ocasiones,
algunas asociaciones miembro se dan de baja o son excluidas, normalmente por no
haber podido pagar las cuotas durante varios anos.

Estructura del grupo y excepcion en la consolidacion

El 16 de diciembre de 2019 se cre6 la Withwomen Foundation, con domicilio social

en Koninginnegracht 60, 2514 AE La Haya. La ICM aplica la exencién recogida en el
articulo 2: 407, apartado 2 del Cédigo Civil neerlandés, en virtud del cual la Withwomen
Foundation no es consolidada por la ICM.

Base de préparation

Los estados financieros de la Sociedad se han preparado de acuerdo con la RJK C1
«Kleine organisaties zonder winststreven» (Directriz para la presentacién de informes
anuales, seccion C1 «pequeias organizaciones sin dnimo de lucro» del Consejo de
Normas de Contabilidad de los Paises Bajos).
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Periodo que cubre la informacion financiera

Estos estados financieros abarcan el afio natural 2025, que finalizé en la fecha del
balance, es decir, el 31 de diciembre de 2025.

Empresa en funcionamiento

Al cierre del ejercicio, la ICM cuenta con un capital circulante positivo de 1192 987 EUR
(31de diciembre de 2024: 1470 851 EUR), que incluye un saldo de efectivo en cajay
bancos de 2 890 688 EUR (31 de diciembre de 2024: 4 252 619 EUR). El total de fondos
propios asciende a 1248 030 EUR (31 de diciembre de 2024: 1537 891 EUR), de los cuales
0 EUR (31 de diciembre de 2024: 20 697 EUR) corresponden a fondos restringidos.

Los estados financieros de la Sociedad se han preparado sobre la hipdtesis de empresa
en funcionamiento.

Comparacion con el ejercicio anterior

Los principios de valoracion y el método de determinacion del resultado son los

mismos que los utilizados en el ejercicio anterior.

Principios de valoracion del activo y el pasivo

El activo y el pasivo se valoran a su coste histérico, salvo que se indique lo contrario en
los principios adicionales.

Un activo se contabiliza en el balance de situacién cuando es probable que los futuros
beneficios previstos atribuibles al activo vayan a parar a la Sociedad y el activo tiene un
valor o precio de coste cuyo importe puede medirse de forma fiable. El activo que no se
contabiliza en el balance de situacion se considera activo fuera de balance.

El pasivo se contabiliza en el balance cuando se espera que la liquidacion de una
obligacién existente dé lugar a una salida de recursos que conlleve beneficios
econémicos y el importe necesario para liquidar esta obligacion pueda medirse con
fiabilidad. Las provisiones se incluyen en el pasivo de la Sociedad. El pasivo que no se
contabiliza en el balance de situacion se considera pasivo fuera de balance.

Moneda funcional y de presentacion

Los estados financieros se presentan en euros («<EUR»), que es la moneda funcional
de la Sociedad. Todos los importes se han redondeado al euro mas préximo. La ICM
prepara los estados financieros utilizando datos extraidos del software de contabilidad,
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y todas las cifras se redondean al nimero entero mas cercano utilizando los algoritmos
del sistema. Debido a este redondeo, es posible que las cifras presentadas en los
estados financieros no coincidan exactamente con los totales proporcionados y que los
porcentajes no reflejen con precision las cifras absolutas.

Uso de estimaciones

Al preparar estos estados financieros, la direccion ha hecho juicios, estimaciones

e hipotesis que afectan a la aplicacidn de los principios contables y los importes
declarados de activo, pasivo, ingresos y gastos. Los resultados reales pueden diferir de
estas estimaciones. Las estimaciones y los supuestos subyacentes se revisan de forma
constante. Las revisiones de las estimaciones se contabilizan prospectivamente.

Principios para la conversion de monedas extranjeras

En el momento de la contabilizacién inicial, las transacciones denominadas en moneda
extranjera se convierten a la moneda funcional de la Sociedad con los tipos de cambio
vigentes en la fecha de las transacciones. Los tipos de cambio aplicados se basan en un
tipo de cambio medio diario.

El activo y el pasivo monetarios denominados en moneda extranjera se convierten en
la fecha del balance a la moneda funcional con el tipo de cambio al contado aplicable
en esa fecha. Las diferencias de cambio resultantes de la liquidacién de partidas
monetarias o de la conversion de partidas monetarias denominadas en moneda
extranjera se contabilizan en la declaracidn de ingresos y gastos del ejercicio en el que
se produce la diferencia de cambio.

Instrumentos financieros

Estos estados financieros contienen los siguientes instrumentos financieros: cuentas a
cobrary otros pasivos financieros. La Sociedad no hace uso de derivados.

Los activos y pasivos financieros se contabilizan en el balance en el momento en que
se originan los riesgos o beneficios contractuales con respecto a dicho instrumento
financiero. Los instrumentos financieros se dan de baja en cuentas si una transaccion
conlleva que una parte considerable de los riesgos o beneficios contractuales con
respecto a dicho instrumento financiero se transfieran a un tercero.

Los instrumentos financieros se contabilizan inicialmente a su valor razonable,
incluyendo el descuento o la prima y los costes de transaccién directamente
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atribuibles. Tras la contabilizacidn inicial, los instrumentos financieros se valoran de la

manera que se describe a continuacion.

Compensacion de instrumentos financieros

Un activo financiero y un pasivo financiero se compensan cuando la entidad tiene el
derecho, exigible legalmente, de compensarlos y la Sociedad tiene la firme intencién de
liquidar la cantidad neta del saldo, o de liquidar el activo y el pasivo simultdneamente.

Si se produce una transferencia de un activo financiero que no redne los requisitos
para la baja en cuentas en el balance, el activo transferido y el pasivo asociado no se
compensan.

Inmovilizado material e inmaterial

El inmovilizado material y el inmovilizado inmaterial se contabilizan en el balance de
situacién cuando es probable que los futuros beneficios previstos atribuibles al activo
vayan a parar a la Sociedad y el gasto de dicho activo puede medirse de forma fiable.

El inmovilizado material y el inmaterial se valoran al coste de adquisicién, menos la
amortizacién/depreciacion acumulada y las pérdidas por deterioro. Las subvenciones
se deducen del coste de los activos a los que se refieren las subvenciones.

La amortizacién/depreciacion se contabiliza en la declaracién de ingresos y gastos,
segun el método lineal a lo largo de la vida Util estimada de cada elemento del
inmovilizado material e inmaterial, teniendo en cuenta el valor residual estimado de
cada activo. La amortizacién/depreciacion comienza tan pronto como el activo esta
disponible para su uso previsto y finaliza con el desmantelamiento o la desinversion.

Inmovilizado financiero

Las participaciones en las que se puede ejercer una influencia significativa en las
politicas empresariales y financieras se valoran seglin el método de participacion
sobre la base del valor neto de los activos. Al evaluar si la Sociedad tiene una influencia
significativa en las politicas comerciales y financieras de una participacion, se tienen
en cuenta todos los hechos, circunstancias y relaciones contractuales, incluidos los
posibles derechos de voto. El valor neto de los activos se calcula de acuerdo con las
politicas contables de la Sociedad.

Las participaciones con un valor neto de los activos negativo se valoran en 1 EUR. Esta
medida también se aplica a las cuentas a cobrar proporcionadas a las participaciones

que son, en esencia, una extension de la inversion neta.
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Cuentas a cobrar

Todas las cuentas a cobrar se anotan con su valor razonable y se valoran al coste
amortizado. El valor razonable y el coste amortizado son iguales al coste nominal. Se
han deducido las provisiones necesarias por posibles deudas incobrables. La provisién
se ha determinado tomando como base una valoracién individual de cada caso.

Efectivo en banco y en caja

Todos los activos liquidos se valoran a valor nominal. Si algin recurso no esté
disponible, se ha tenido en cuenta con su valoracion.

El efectivo y los equivalentes de efectivo denominados en moneda extranjera se
convierten en la fecha del balance a la moneda funcional al tipo de cambio al contado
aplicable en esa fecha. Se hace referencia a las politicas contables para las monedas
extranjeras.

Fondos propios

El neto patrimonial de la organizacion se divide en varios fondos y reservas que se
definen como fondos restringidos o reservas de libre disposicion.

Las reservas de libre disposicién comprenden, por un lado, la reserva general y la
reserva de explotacidn, que sirven para garantizar la continuidad de las actividades
de laICM Yy, por otro, los fondos disponibles asignados a las actividades definidas por
la Junta de la ICM. Las reservas restringidas solo estan disponibles para actividades
definidas especificamente, tal como se recoge en los Términos de referencia de los
fondos, cuya definicién corre a cargo de los donantes o contribuyentes externos al
fondo.

Pasivo circulante

Los pasivos circulantes y otros compromisos financieros se valoran después de su
contabilizacién inicial al coste amortizado segun el método del tipo de interés efectivo.
Los intereses efectivos se anotan directamente en la declaracion de ingresos y gastos.

Principios de la Declaracion de ingresos y gastos

Aspectos generales

Los ingresos y los gastos se asignan al periodo respectivo al que se refieren.
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Ingresos

Los fondos (no)restringidos recaudados, las herencias y las donaciones se registran
en el afio en el que se han recibido, y/o en la fecha en la que la recepcién se ha hecho
efectiva y/o en la medida en la que se han realizado avances en los servicios/proyecto
en la fecha del balance y ya se ha incurrido en el coste.

Otros ingresos se registraran en el periodo pertinente al que hagan referencia.

Las cuotas de afiliacién se determinan por el nUmero de matronas activas en cada
asociacion, el grupo del Indice de Desarrollo Humano (IDH) de su pais y la renta nacional
bruta de su pais en relacion con la de su grupo de IDH.

Prestaciones sociales

Las prestaciones sociales se imputan a la declaracion de ingresos y gastos en el
periodo en que se prestan los servicios a los empleados y, en la medida en que no se
hayan pagado, como un pasivo en el balance.

El cargo por pensiones que se contabilizara para el periodo sobre el que se informa es
igual a las contribuciones a la pensién pagaderas al proveedor de pensiones durante
el periodo. Las contribuciones pagaderas que alin no se hayan abonado en la fecha
del balance se contabilizardn como pasivo. Si las aportaciones ya pagadas en la fecha
del balance superan las aportaciones pagaderas, se contabilizardn en una cuenta

por cobrar para justificar cualquier reembolso por parte del fondo o liquidacién con
aportaciones pagaderas en el futuro.

Ingresos/(gastos) financieros

Los ingresos por intereses se contabilizan en la declaracion de ingresos y gastos segun
el principio del devengo, utilizando el método del tipo de interés efectivo. Los gastos por
intereses y cargos similares se contabilizan en el ejercicio correspondiente.

Arrendamiento

La ICM actlia como arrendatario en un contrato de arrendamiento vigente en el que

el inmueble arrendado no se capitaliza. Los beneficios recibidos como incentivo para
formalizar un contrato se contabilizan como una reduccién de los gastos de alquiler
durante el periodo de arrendamiento. Los pagos y beneficios de arrendamiento
relacionados con los arrendamientos operativos se contabilizan en la declaracion de
ingresos y gastos de forma lineal a lo largo del periodo de arrendamiento, a menos que
otro método sistematico sea mas representativo del patréon temporal de los beneficios
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derivados del uso del activo arrendado. La ICM no tiene contratos de arrendamiento
financiero.

Acontecimientos posteriores

Los acontecimientos que proporcionan informacién adicional sobre la situacién real
en la fecha del balance y que aparecen antes de que comience la preparacion de los
estados financieros se contabilizan en los estados financieros.

4 Notas al balance de situacion

4.1 Inmovilizado material e inmaterial

Inmovilizado

Equipamiento Mobiliario de Immobilisations material Total

de oficina oficina  total corporels sitio web material

EUR EUR EUR EUR EUR

Valor neto contable 28,747 19,188 47,935 19,104 67,039
aldeenero

Dotaciones en 2025 7,474 - 7,474 - 7,474

Desinversiones -1,827 -1,827 - -

Depreciacion en -7,893 -4,306 -12,199 -5,444 -17,643

2025
Valor neto contable 26,501 14,881 41,383 13,660 55,043

a 31de diciembre

La anterior categoria de inmovilizado material «Infraestructura informética» ha pasado a

lamarse «Equipamiento de oficina».

El porcentaje de depreciacion del equipamiento de oficina y del sitio web fue del 20 %. El

porcentaje de depreciacion del mobiliario de oficina fue del 10 %.

4.2 Inmovilizado financiero

El inmovilizado financiero corresponde a la Withwomen Foundation y tiene un valor
liquidativo negativo de 23 144 EUR (31 de diciembre de 2024: 23 257 EUR) y estd valorado
en 1EUR (31 de diciembre de 2024: 1 EUR). La participacion no contabilizada en el
resultado durante el ejercicio asciende a 113 EUR de beneficio (2024: 401 EUR de pérdida).

Para esta participacién no se ha contabilizado ninguna provisién porque la Sociedad
no garantiza total ni parcialmente las deudas de la participacién y no tiene ninguna
obligacién implicita de ayudarla a pagar sus deudas.
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A 31de diciembre de 2025, la fundacién debia a la ICM 42 990 EUR (31 de diciembre de
2024: 41146 EUR), incluidos en Otras cuentas a cobrar; consulte la nota 4.3.

4.3 Cuentas a cobrar

Los depésitos en la sociedad de crédito a la vivienda (31 de diciembre de 2025 y 2024:

10 583 EUR), incluidos en otras cuentas a cobrar, tienen una fecha de vencimiento

superior a un afno. Todas las demaés cuentas a cobrar tienen un vencimiento estimado

inferior a un ano. Los valores trasladados de las cuentas a cobrar contabilizadas se

aproximan a sus respectivos valores razonables, dados los cortos vencimientos de las

posiciones y el hecho de que se han contabilizado, en su caso, provisiones para deudas

de dudoso cobro.

Deudores

Cuotas de afiliacion

Organizacion benéfica Withwomen
Otros deudores

Provision para deudores de dudoso
cobro

Subtotal deudores

Otras cuentas a cobrar

Czech-In

Otros pagos anticipados
Anticipos

Ayudas/subvenciones

Otras cuentas a cobrar

Subtotal otras cuentas a cobrar

Total cuentas a cobrar

Saldo a 31de
diciembre de 2025

EUR

45,412
42,990
5,000

-51,700

41,702

784,340
80,004
89,473

118,622
28,433

1,100,872
1,142,574

Saldo a 31de
diciembre de 2024
EUR

35,254
41,146
13,558

-40,541

49,418

94,012
32,129
83,576
16,648
226,365
275,782

La cuenta a cobrar «Czech-In» corresponde al Congreso de 2026 en Lisboa. Las cuotas

de inscripcion, los patrocinios y otros ingresos percibidos por el organizador de la

conferencia, Czech-In, se han compensado con los gastos de la conferencia abonados

por Czech-In. Dado que estos ingresos y gastos corresponden a 2026, el saldo neto

se contabiliza como ingresos diferidos (consulte la nota 5.4). Se llevara a cabo una

conciliacién final una vez terminado el Congreso en 2026, momento en el que cualquier

superavit se transferird a la ICM o cualquier déficit serd saldado por la ICM.
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Resumen de la cuenta a cobrar «Czech-In» por el Congreso de 2026 en Lisboa

Ingresos del Congreso 1,030,199

Gastos del Congreso

Alquiler del recinto y equipamiento 227,508
Servicios profesionales 18,351

245,859
Total de la cuenta a cobrar «Czech-In» 784,340

«Otros pagos anticipados» incluye facturas de proveedores por pdlizas de seguros

(39 467 EUR), el alquiler de oficinas (13 176 EUR), licencias/contratos informaticos

(11 813 EUR) y gastos de viaje (5535 EUR) recibidas y pagadas en 2025, pero por servicios
que se prestaran en 2026.

«Anticipos» se refiere principalmente a fondos transferidos a nuestras AM para las
actividades descritas en el acuerdo de proyecto correspondiente. Una vez finalizada

la actividad, las AM presentan informes financieros y descriptivos, acompafados de

la documentacidn justificativa. Tras recibirlos y analizarlos, la ICM contabiliza los
gastos correspondientes en el Estado de ingresos y gastos, en el epigrafe «Financiacion
transferida». El saldo de 2025 se corresponde principalmente con fondos transferidos a
las AM para proyectos financiados por la FCDO y la Fundacién Gates.

«Ayudas/subvenciones» se refiere a las cantidades adeudadas por los financiadores e
incluye 96 706 EUR de la FCDO, financiador basico, y 21 916 EUR de proyectos del UNFPA.

«Otras cuentas a cobrar» se refiere a depdsitos para los empleados del empleador
registrado oficialmente (ERO) (15 218 EUR), a un depdsito en una sociedad de crédito a la
vivienda (10 583 EUR) y a intereses procedentes de depdsitos bancarios (2833 EUR).

4.4 Efectivo en banco y en caja

Saldo a 31de Saldo a 31de

diciembre de 2025 diciembre de 2025

Efectivo en caja 2,460 3,955
Efectivo en banco 2,888,228 4,248,664
Total efectivo 2,890,688 4,252,619

La ICM tiene la libre disposicién del efectivo.
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5. Notas al balance de situacion - Pasivo

5.1 Reservas de libre disposicion

Saldo alde
enero de 2025
EUR
Reserva general 651,023
Reserva de explotacion 201,033
Fondos asignados
Fondo para la iniciativa de
. 81,435
maternidad segura
Fondo de asistencia para
Sy 24,275
cuotas de afiliacion
Fondo del Congreso/para
. & /p 559,428
Conferencias
Subtotal fondos asignados 665,138
Total fondos de libre
: Y 1,517,194
disposicion

Fondos Movimientos/

adicionales
EUR

2,099

13,306
15,405

15,405

uso
EUR

-187,154

-97,415
-97,415

-284,569

Saldo a 31de
diciembre de 2025
EUR

651,023
13,879

83,534

24,275

475,319
583,128

1,248,030

La «Reserva de explotacién» creada en 2024 sirve como fondo flexible para respaldar

la financiacion de proyectos y el presupuesto anual de la organizacién cuando sea

necesario y, al mismo tiempo, mantener la integridad de la reserva general para

emergencias y gastos imprevistos en consonancia con la politica de reservas generales.

El «<Fondo para la iniciativa de maternidad segura y desarrollo» ayuda a matronas

individuales o AM de paises con pocos recursos y altas tasas de mortalidad y

morbilidad materna.

El «Fondo de asistencia para cuotas de afiliacion» se establecié con el objetivo

fundamental de ayudar a las AM de la ICM (o AM que soliciten su afiliacion a la ICM)

que, por razones econémicas (demostrables), no puedan pagar total o parcialmente la

cuota anual de la ICM.

Durante 2025, el Comité de Finanzas, Auditoria y Riesgos (FAR) aprobd la fusion del

«Fondo para Conferencias regionales» con el «<Fondo del Congreso». El fondo se

utiliza para cubrir los gastos realizados por la ICM o0 en su nombre con motivo de la

preparacion del Congreso Trienal. El importe de «Movimientos/uso», que asciende a

97 415 EUR, se refiere a costes de personal, a gastos de planificacién del Congreso de

2026 y a una aportacidn para cubrir honorarios de asesoramiento fiscal.
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5.2 Restricted Funds

Saldo alde Fondos Movimientos/ Saldo a 31de

enero de 2025 adicionales uso diciembre de 2025

EUR EUR EUR EUR

Fondo para la Camparfia PUSH 20,697 - -20,697 -
Total fondos restringidos 20,697 - -20,697 -

«Fondo para la Campafia PUSH». En 2023, el Trotula Fund, un fildntropo privado, doné

97 605 USD (89 015 EUR) al Fondo para la Campafia PUSH de la ICM. Ademas, ese mismo afo, la
White Ribbon Alliance don6 20 000 USD (18 120 EUR) a este Fondo. En 2025, el saldo del fondo
se utilizé para financiar el evento PUSH en la Comisién de la Condicién Juridica y Social de la
Mujer (CSW) de Nueva York.

5.3 Provisiones

Saldo a 31 de diciembre de 2025 Salso a 31de diciembre de 2024

EUR EUR
Provisidn para el impuesto
. 157,158 175,000
de sociedades
Provision para IVA 190,000 -
Total provisiones 347,158 175,000

Impuesto de sociedades

Durante la auditoria de los estados financieros de 2023, se observd que existia una
posible obligacidn de tributar el impuesto de sociedades (IS) debido a que la ICM
obtuvo resultados positivos en 2021y 2023 en el congreso virtual y trienal. Se ha Illevado
a cabo un anélisis detallado de la obligacion de tributar el IS por parte de laICM y, una
vez concluido, la ICM ha solicitado a la AFN que confirme que de sus actividades no

se deriva ninguna obligacion tributaria en relacion con el IS. Aln esté pendiente la
respuesta de la AFN a dicha solicitud. La ICM ha adoptado una posicidén prudente en las
cuentas anuales para este tema pendiente.

Provision de IVA

En 2008, la AFN confirmé que la ICM no era una empresa a efectos del IVA. Tras una
evaluacion realizada por Deloitte Netherlands por encargo de la ICM, se determiné
que en Paises Bajos se utilizan determinados servicios prestados por proveedores no
pertenecientes a la UE y que estan sujetos al IVA (inversion del sujeto pasivo). La ICM
ha contabilizado una provisién para los afios 2021-2025 basandose en la informacion
de que se dispone actualmente y ha informado de ello a la AFN, que ha confirmado la
postura de la ICM y esté a la espera de la evaluacion definitiva.
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5.4 Pasivos a corto plazo

Saldo a 31 de diciembre de 2025

EUR

Ingresos diferidos 783,242
Acreedores 109,354
Gastos devengados 73,630
Impuestos 111,216
Otras cuentas por pagar =
1,077,442

Saldo a 31 de diciembre de 2024
EUR

222,712
207,333
116,470

183
546,698

Todos los pasivos a corto plazo tienen un vencimiento estimado inferior a un afio.
El valor trasladado de los pasivos a corto plazo contabilizados se aproxima a sus
respectivos valores razonables, dados los cortos vencimientos de las posiciones.

«Ingresos diferidos» corresponde al Congreso de 2026 en Lisboa. Las cuotas de

inscripcidn, los patrocinios y otros ingresos percibidos por la empresa gestora de la
conferencia, Czech-In, en nombre de la ICM se han compensado con los gastos de la
conferencia abonados por Czech-In. Dado que estos ingresos y gastos corresponden

a 2026, el saldo neto se contabiliza como ingresos diferidos. Se llevara a cabo una
conciliacién final una vez terminado el Congreso en 2026, momento en el que cualquier

superavit se transferird a la ICM o cualquier déficit sera saldado por la ICM.

Resumen de los ingresos diferidos por el Congreso de 2026 en Lisboa

Ingresos del Congreso

Gastos del Congreso
Alquiler del recinto y equipamiento

Servicios profesionales

Subtotal de ingresos directos diferidos por el Congreso
Costes de viaje directos de la ICM por el Congreso

Total de ingresos diferidos por el Congreso

1,030,199

227,508
18,351
245,859
784,340
1,097
783,242

«Gastos devengados» corresponde principalmente a la auditoria de los estados

financieros de 2025.

«Impuestos» incluye las obligaciones correspondientes a diciembre de 2025

(93 374 EUR) y el IS de 2022 (17 842 EUR).
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5.5 Ayudas/subvenciones

5.5.1 Financiacion bdsica

Saldo a1 gypvenciones Subvenciones Revaluacién Saldo a 31de
de enero de recibidas/  utilizadas/ de la Reasignacién/ diciembre de
2025 (devueltas) asignadas moneda movimiento 2025
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Agencia sueca
de cooperacion 92,113 915,770  -988,593 -6,616 - 12,675

internacional para
el desarrollo (Asdi)

Direct Relief 429,113 - -378,047 -30,144 -20,922 &
Fundacion Gates 1,558,668 1,018,112 -1,197,949 -133,033 1,245,798

Total financiacion
basica

2,079,895 1,933,882 -2,564,588 -169,793 -20,922 1,258,473

La revaluacion de la moneda se refiere a la revaluacion de los saldos pendientes de las
ayudas/subvenciones denominadas en ddlares estadounidenses o coronas suecas al
convertirlos a euros al tipo de cambio de cierre al final del ejercicio.

Asdi. En 2025, la ICM recibié 10 000 000 SEK (aprox. 917 113 EUR) de la subvencién total
de 29 000 000 SEK (aprox. 2 543 860 EUR) para el periodo comprendido entre mayo

de 2024 y diciembre de 2026. Esta ayuda contribuye a cubrir los costes basicos de la
ICM para alcanzar los objetivos de su Estrategia Trienal 2024-2026. La ICM reembolsé
14 718 SEK (aprox. 1343 EUR) a la Asdi en concepto de intereses devengados por los
fondos mantenidos durante el periodo de la subvencion.

Direct Relief. La subvencion béasica que tenia el fin de facilitar la transicién del Centro
global de matronas de Direct Relief y reforzar las actividades basicas de la ICM se
completd y se cerr6 a fecha de 30 de junio de 2025.

Fundacion Gates. En 2025, la ICM recibi6 el Gltimo tramo de 1199 539 USD

(1018 112 EUR) de la subvencidén basica «Siguiente fase del proyecto de la ICM Reforzar
los servicios de parteria a nivel global». A través de esta subvencién, la ICM recibira una
financiacion basica de 4 500 000 USD (4 245 283 EUR aproximadamente) entre el 28 de
octubre de 2022 y el 31 de diciembre de 2026.

FCDO. En octubre de 2024, la FCDO confirmd una nueva subvencién para financiacion
béasica, «Refuerzo de asociaciones de matronas locales», por valor de 2 000 000 GBP
(aprox. 2 360 000 EUR) para el periodo comprendido entre el 2 de octubre de 2024 y

el 1de mayo de 2030. La FCDO no adelanta los fondos, sino que realiza reembolsos
trimestrales tras la presentacién del correspondiente informe.
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La ICM recibié un reembolso de 342 577 GBP en 2025. También recibi6 el reembolso
correspondiente al cuarto trimestre de 2025 (85 607 GBP) en enero de 2026.

5.5.2 Project funding
Saldo
Saldo a1l gypyenciones Subvenciones Revaluacién a3lde
de enero recibidas/  utilizadas/ de la Reasignacion/ diciembre
de 2025  (devueltas) asignadas moneda  movimiento  de 2025
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
S5 CRI PIORIRITE g 5 5415 28,413 - -5,042 .
Erasmus
Every Mother . 7318 . ) ) ) 7318
Counts Ucrania
Becas de la
Fundacién Gates 69,264 - -1,179 - 68,085
para el Congreso
KNOV 9,227 - - - - 9,227
Laerdal 5,810 - -5,144 - - 666
Lightful 190,921 -10,470 -95,453 -19,023 - 65,975
Medela - 5,000 - - = 5,000
UNFPA, Asia 13,711 11,120 -27,255 -225 2,649 -
Sudoriental
Organizacion
Mundial de la 931 352,343 -352,343 = = 931
Salud
Total financiacion ¢ o 432,672  -508,608  -20,426 -2,393 157,202

de proyectos

La revaluacién de la moneda se refiere a la revaluacion de los saldos pendientes de las
ayudas/subvenciones denominadas en délares estadounidenses al convertirlos a euros
al tipo de cambio de cierre al final del ejercicio.

El Programa Erasmus+ es un programa de movilidad para miembros de las AM de

la ICM de la Unidn Europea que tiene por objeto mejorar sus habilidades para la
formacién de adultos, en especial, para el uso de la formacién a través de simulaciones
y los métodos de anélisis tras la ejecucién de simulaciones. El acuerdo ascendié a
35050 EUR y abarcé el periodo comprendido entre el 1de junio de 2023 y el 31 de mayo
de 2025. La ICM recibié el Ultimo pago, de 5415 EUR, en 2025 tras la presentacion del

informe final.

Every Mother Counts Ucrania proporcion6 fondos para que las matronas de Ucrania
asistieran al Congreso de 2023 en Bali. El saldo se arrastrard a 2026 para prestar ayuda
a las matronas que asistan al Congreso de 2026 en Lisboa.
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Becas de la Fundacion Gates para el Congreso. La ICM recibié 80 000 USD (69 264 EUR)
para ayudar a matronas de paises de renta media-baja a asistir al Congreso de la ICM
de 2026 en Lisboa.

KNOV. El saldo se arrastrard a 2026 para respaldar la implementacion del Plan global
para el liderazgo de la parteria de la ICM.

Laerdal. En julio de 2023, la ICM recibié una subvencién de 61 000 EUR de la Laerdal
Foundation para el proyecto Utstein, que consiste en una serie de reuniones para
elaborar directrices mundiales para el desarrollo del profesorado que imparte formacion
en matroneria. El trabajo concluy6 en 2025.

Lightful se ali6 con la ICM para desarrollar un programa BRIDGE para matronas. El
objetivo del programa era empoderar a las AM para que aumenten sus conocimientos,
comprension y experiencia en torno a las herramientas y plataformas digitales para
llegar a mas personas con campafas nacionales, regionales e internacionales, recaudar
mas fondos y mejorar la resiliencia. La Fundacién Gates financio esta alianza. El
acuerdo abarcé el periodo comprendido entre el 13 de mayo de 2024 y el 15 de febrero de
2026, y la cuota de financiacion que le correspondid a la ICM fue de 242 811 USD (unos
224 825 EUR). En 2025, la ICM recibi6 27 600 USD (23 904 EUR) y devolvié 39 200 USD
(34 374 EUR) debido a un cambio en las actividades del proyecto.

Medela aporta 5000 EUR para ayudar a matronas de paises de renta media-baja a
asistiral Congreso de 2026 en Lisboa.

El UNFPA de Bangladesh proporciona fondos para el periodo 2023-2026 a fin de
fortalecer la AM de Bangladesh. Los fondos se proporcionan a través de un plan de
trabajo anual. El acuerdo del plan de trabajo para 2025 fue de 50 000 USD, de los que la
ICM recibid 49137 USD (43 136 EUR) durante el ejercicio.

La Oficina regional de Asia y el Pacifico del UNFPA (UNFPA APRO) proporciona fondos
para reforzar la regulacién de la matroneria en Asia Sudoriental. En 2025 se recibieron
19 716 USD (16 884 EUR) y se devolvieron 6224 USD (5765 EUR) de fondos de 2024 no
gastados.

UNFPA de Egipto. La ICM firmé un acuerdo de plan de trabajo con el UNFPA de Egipto
que abarca el periodo comprendido entre el 1 de octubre de 2025y el 31 de diciembre de
2026 para impulsar el programa de matroneria en Egipto. La financiacién se reembolsa
trimestralmente tras la presentacién del informe. La ICM recibié el reembolso de los
gastos del cuarto trimestre de 2025 (23 212 USD) en enero de 2026.
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OMS. En marzo de 2025 se firmé un nuevo acuerdo de subvencién por valor de

403 882 USD (353 343 EUR) para contribuir a reforzar a AM nacionales y centros
educativos de determinados paises para que adopten un enfoque basado en
competencias para la formacion en PF y AIA utilizando el conjunto de herramientas de
la OMS sobre competencias en PFy AIA. Todos los fondos se recibieron y se gastaron en
2025.

6 Derechos, obligaciones y acuerdos
fuera del balance

6.1 Compromisos financieros a largo plazo

El contrato de alquiler de las oficinas de la ICM (Koninginnegracht 60, La Haya) asciende
a 49 930 EUR anuales. El contrato vence el 30 de junio de 2030. A partir de esa fecha, el
contrato se puede prorrogar otros cinco afos cada vez.

El contrato de arrendamiento de la maquina Xerox asciende a 5575 EUR anuales; el
contrato se ha renovado y vence en 2027.

El contrato de servicios gestionados de Tl suscrito en octubre de 2024 para un periodo de
36 meses asciende a 33 067 EUR anuales en concepto de servicios y licencias, y a unos
honorarios profesionales estimados de 21 287 EUR que se cobraran en funcién del uso.

6.2 Reunion del Consejo y Congreso Trienal

De acuerdo con los estatutos, la ICM tiene la obligacion de celebrar una reunién anual
del Consejo antes de que transcurran seis meses a partir del cierre del ejercicio de la
Confederacion (Constitucion de la ICM, Articulo 12, cldusulas i, ii). Cada tres afios, la ICM
celebra la reunién del Consejo junto con su Congreso Trienal.

El lugar de celebracion del Congreso Trienal se decide con seis afios de antelacidn.

El Congreso incluye programacién cientifica y otras actividades, como una

celebracién multiconfesional y la ceremonia de inauguracion. Los participantes son
mayoritariamente matronas de todo el mundo, junto con organizaciones colaboradoras,
patrocinadores y expositores.

La planificacion y organizacion de los Congresos Trienales comienza durante los dos
trienios anteriores (cinco o seis afios antes). Se firman los contratos con la sede del
Congreso, el equipo de gestion del Congreso y la empresa local organizadora del mismo
(si es necesario). La Junta de la ICM aprueba el presupuesto definitivo del Congreso.
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Los gastos reales del Congreso se contabilizan en el afio en que se producen y son solo
una parte del informe financiero anual del ejercicio en el que se celebra el Congreso. La
ICM es responsable de las obligaciones derivadas del Congreso en los anos anteriores al

mismo y en el afio de su celebracién.

En los afos anteriores al Congreso, es posible que la ICM tenga que financiar por
anticipado algunos pagos a los proveedores, de acuerdo con los contratos y acuerdos
firmados. Estos importes se saldaran cuando se disponga de recursos suficientes por
las inscripciones de los participantes y se hayan recibido los fondos de patrocinadores
y expositores. Al cierre del ano, no se han hecho anticipos para el Congreso de 2026.

Congreso Trienal de 2026 en Portugal

En la reunién trienal del Consejo de la ICM (celebrada virtualmente) en junio de 2020, el
Consejo selecciond dos lugares para la evaluacion de la diligencia debida con vistas al
Congreso de 2026 (Paris y Lisboa).

En octubre de 2020, la Junta de la ICM decidié celebrar el Congreso de 2023 en Bali en
lugar de en Abu Dabi por motivos econémicos —entre ellos, los pagos no reembolsables
ya abonados a la sede del Congreso de 2020 en Bali, BNDCC, que tuvo que posponerse

y al final acabé siendo un evento virtual debido a la pandemia de COVID. La Junta de la
ICM también decidié continuar con el proceso de seleccién para el Congreso de 2026 en
lugar de trasladar automaticamente a Abu Dabi la sede del Congreso de 2026, y ofrecer
a la AM de Emiratos Arabes Unidos la oportunidad de ser organizadora conjunta del
Congreso de 2029 en Abu Dabi.

En septiembre de 2022, la Junta de la ICM seleccioné Lisboa (Portugal) como sede del
34.0 Congreso Trienal de 2026. Se ha elegido a CZECH-IN s.r.o como equipo de gestion
del Congreso. La Junta de la ICM ha aprobado el presupuesto para el Congreso de 2026
de acuerdo con el principio de cobertura de gastos.
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7 Notas a la declaracion de ingresos y

gastos

7.1 Ingresos de la ICM

7.1.1 Cuotas de afiliacion

Presupuesto 2025
EUR

Cuotas de afiliacion 437,059

Real 2025

EUR

459,181

Real 2024
EUR

451,020

En 2025, una AM nueva se incorporé a la ICM, dos AM fueron dadas de bajay una AM se
disolvié. A fecha de 31 de diciembre de 2025, hay 133 asociaciones miembro (2024: 135)

de 117 paises.

7.1.2 Subvenciones/Subsidios

La ICM recibe el apoyo de varios socios financiadores para realizar aquellas actividades

que se consideran fundamentales para mejorar la matroneria en todo el mundo

y crear un cuerpo de matronas altamente cualificado. En 2025, las entidades que

proporcionaron apoyo financiero y los importes recibidos fueron los siguientes:

Subsidios para financiacion basica

Agencia sueca de cooperacion internacional
para el desarrollo (Asdi)

Fundacién Gates
Direct Relief

Oficina de Relaciones Exteriores, Commonwealth
y Desarrollo (FCDO)

Premios Johnson & Johnson

Subtotal de subsidios para financiacion basica

Subvenciones, donaciones y patrocinios

UNFPA (Global, Bangladesh, Egipto y Asia
Pacifico)

Fundacién Gates (SMS y MLBC)

Laerdal

Presupuesto

2025
EUR

1,003,170

1,309,435
384,365

479,447

3,176,417

76,256

5,809

Real 2025
EUR

988,593

1,197,949
398,969

449,426

3,034,936

88,394

5,144

Real 2024
EUR

1,005,617

958,352
110,592

52,511

90,900
2,217,973

147,850

319,168
45,129



Direct Relief (PUSH)

Direct Relief (Marruecos)

Direct Relief (Turquia)

Lightful

Johnson & Johnson (YMLy Premios 2023)
New Venture Fund (YML + PUSH)

Koninklijke Nederlandse Organisatie van
Verloskundigen (KNOV)

Erasmus

OMS

Otras subvenciones y donaciones
Subtotal para financiacion de proyectos

Total subvenciones/subsidios
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114,884

9,227

33,455
373,965
613,596
3,790,013

33,455
352,343
574,790

3,609,726

62,542
92,028
808
15,709
9,683
6,948

25,773

6,186
731,824
2,949,796

Las cifras reales de financiacion basica y de proyectos son 180 287 EUR inferiores a

las presupuestadas debido principalmente a unos gastos de personal menoresy al

aplazamiento de algunas actividades hasta 2026.

7.1.3 Fondos

Presupuesto 2025

Ingresos de fondos
Fondo para Conferencias regionales

Total ingresos de fondos

EUR

En 2025 no se celebré ninguna conferencia regional.

7.1.4 Otros ingresos

Otros
Stichting WithwWomen
Otros

Total otros ingresos

Presupuesto 2025

EUR

69,250
69,250

Real 2025

EUR

Real 2025
EUR

1,845
94,577
96,421

Real 2024

EUR

284,095
284,095

Real 2024
EUR

4,292
62,615
66,906

En «Otros» se incluyen 85 280 EUR relacionados con un acuerdo de acogida de personal

y 5630 EUR en concepto de contribuciones para la asistencia y la organizacion de

actividades de representacion.
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7.2 Gastos de la ICM

7.2.1 Costes de personal

Presupuesto 2025 Real 2025 Real 2024

EUR EUR EUR

Salarios brutos 1,749,784 1,708,563 1,116,309
Gastos sociales 331,133 281,502 170,765
Coste de pensiones 167,175 155,326 85,339
Honorarios de contratistas 184,340 187,686 591,596
Otros costes de personal 126,747 128,152 167,357
Total costes de personal 2,559,179 2,461,228 2,131,366

La ICM tiene personal en Paises Bajos, Suecia, Croacia, Francia y Espaia. El 31 de
diciembre de 2025 trabajaban en la Sede central de la ICM 26 personas en total (24,61 EDP
durante 2025) en comparacion con las 23 personas en total (15,68 EDP durante 2024)

de diciembre de 2024. Los salarios brutos se situaron ligeramente por debajo de lo
presupuestado debido, sobre todo, a que dos puestos (Responsable de defensa y politicas
y Responsable de desarrollo de actividades) permanecieron vacantes durante el ejercicio
y a que se congeld la contratacion para otro puesto (Administrador de operaciones).

En 2023, la ICM contratd un plan de pensiones para empleados a través de Nationale
Nederlanden para el personal residente en los Paises Bajos. El plan tiene vigencia hasta
2030.

Otros gastos de personal incluyen los relacionados con la contratacion y la reubicacién,
el desarrollo del personal y la estrategia de equipo.

A 31de diciembre de 2025, no habia ningln contratista bajo contrato como parte de la
Sede central de la ICM, en comparacion con 9 contratistas en diciembre de 2024.

7.2.2 Gastos de la Junta y de representacion

Presupuesto 2025 Real 2025 Real 2024

EUR EUR EUR

Costes de la Junta 59,383 64,884 56,917
Representacion 65,201 78,188 30,308
Total Junta y representacion 124,584 143,072 87,225

Los costes de la Junta fueron superiores a los presupuestados debido al aplazamiento
de la verificacion de antecedentes de los miembros entrantes de la Junta. Los costes
de representacion fueron superiores a los presupuestados por el nombramiento de la
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nueva Directora Ejecutiva y la nueva Directora de Programas y Alianzas y por el aumento
de las actividades de captacién como respuesta a un contexto de financiacion mas
complicado.

7.2.3 Services professionnels

Presupuesto 2025 Real 2025 Real 2024

EUR EUR EUR

Auditoria 54,000 51,600 75,222
Gastos legales 77,000 92,335 45,337
Administracién salarial 9,750 14,351 5,863
Traduccidn e interpretacion 88,050 97,470 89,306
Otros servicios profesionales 3,000 4,673 6,553
Total servicios profesionales 231,800 260,430 222,279

Los costes de auditoria correspondientes a 2025 son un importe devengado que se basa
en los honorarios (62 920 EUR) estipulados en la carta de compromiso y una contingencia
para sobrecostes. Tras una revision y un ajuste de los devengos de auditoria histéricos, el
saldo devengado para la auditoria de 2025 asciende a 51 600 EUR.

Los costes reales de administracién salarial de 2025 incluyen gastos no
presupuestados relacionados con la administracion de los empleados de ERO recién
designados.

Los gastos legales incluyen el asesoramiento fiscal solicitado para la evaluacion del IVA
de laICMy las comunicaciones en curso con la AFN en relacién con el IS.

Los costes reales de traduccion e interpretacién de 2025 superaron el presupuesto
debido a que los gastos relacionados con el Consejo fueron mas altos de lo previsto.

La categoria «Otros servicios profesionales» tiene que ver con la propiedad intelectual y
las marcas comerciales de la ICM.

7.2.4 Gastos generales de oficina

Presupuesto 2025 Real 2025 Real 2024

EUR EUR EUR

Gastos de oficina 58,634 64,566 62,282
Informatica y comunicaciones 139,132 124,348 117,391
Otros gastos 38,310 58,927 29,942
IVA = 190,000 5

Total gastos generales de oficina 236,076 437,841 209,614
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Los gastos de oficina incluyen, ademas del alquiler, los impuestos locales y los gastos
de limpieza. El aumento de los gastos de oficina en comparacion con el presupuesto
se debid principalmente a la liquidacion final de servicios (energia, agua, etc.)
correspondientes a 2024 (4318 EUR), asi como a gastos de limpieza adicionales.

Los costes de informatica y comunicaciones fueron inferiores a los presupuestados
sobre todo porque los costes de implantacion del nuevo proveedor de soporte
informatico, QNP, fueron inferiores a los previstos.

La cuantia de Otros gastos fue superior a la presupuestada debido fundamentalmente
a una provision de 13 711 EUR para deudores de dudoso cobro relacionada con cuotas de
afiliacion y la anulacion de 2594 EUR por cuotas de afiliacion pendientes de cobro tras
la baja de dos AM. Los gastos de depreciacion de los activos fijos (17 655 EUR) también
se incluyen en «Otros gastos».

Provision de IVA

En 2008, la AFN confirmé que la ICM no era una empresa a efectos del IVA. Tras una
evaluacion realizada por Deloitte Netherlands por encargo de la ICM, se determiné
que en Paises Bajos se utilizan determinados servicios prestados por proveedores no
pertenecientes a la UE y que estan sujetos al IVA (inversion del sujeto pasivo). La ICM
ha contabilizado una provisién para los aflos 2021-2025 basandose en la informacion
de que se dispone actualmente y ha informado de ello a la AFN, que ha confirmado la
postura de la ICM y esté a la espera de la evaluacion definitiva.

7.2.5 Actos y programas
Presupuesto 2025 Real 2025 Real 2024
EUR EUR EUR
Financiacion transferida 233,747 198,744 126,403
Costes de consultoria 593,371 570,652 483,086
Reuniones y actos 313,997 210,631 195,853
Otros costes directos 44,053 46,450 70,036
Congreso y Conferencias regionales de la
M 3,277 20,714 414,505
Total de actos y programas 1,188,444 1,047,190 1,289,883
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«Financiacion transferida» incorpora todos los gastos de proyecto relacionados con los
fondos transferidos y los costes soportados por las AM relevantes. Las cifras reales son
superiores a las de 2024 por las actividades financiadas por la FCDO y la OMS.

Las cifras reales de «Reuniones y actos» son inferiores a las presupuestadas
fundamentalmente debido al proyecto de PF y AIA de la OMS, cuyos costes se reasignaron
a otras actividades, entre ellas, Financiacion transferida y tiempo del personal.

Las cifras reales de «Costes de consultoria» son inferiores a las presupuestadas debido

al aplazamiento de actividades hasta 2026. Dentro de las cifras reales de «Costes de
consultoria» de 2025, 214 674 EUR corresponden a los costes de creacién del Centro global
de matronas, financiado por Direct Relief.

Los costes de «Congreso y Conferencias regionales de la ICM» de 2025 estan relacionados
con los costes de reunién del SPPC para planificar el Congreso de 2026 en Lisboa y con los
honorarios de preparacion de la gestion de las Conferencias regionales de 2025, que se
cancelaron.

7.3 Ingresos/(gastos) financieros

Presupuesto 2025 Real 2025 Real 2024

EUR EUR EUR

Ingresos financieros -34,000 -84,910 -157,095
Costes bancarios 10,000 8,174 8,481
Diferencias de tipo de cambio 20,000 182,164 -85,619
Total (ingresos)/gastos financieros -4,000 105,428 -234,233

En 2023, el banco ABN Amro comenz6 a pagar intereses de crédito para todos los saldos.
La ICM tiene efectivo en cuentas bancarias en euros (EUR), délares estadounidenses
(USD), libras esterlinas (GBP) y coronas suecas (SEK). Con la cuenta de depdsito, abierta
en 2023, logramos un tipo de interés mas alto que en las cuentas normales. La ICM
obtuvo 84 910 EUR en intereses durante 2025.

Las diferencias de tipo de cambio se tradujeron en una pérdida global de cambio de
182 164 EUR en 2025 debido a unos tipos de cambio desfavorables. Las diferencias de
tipo de cambio incluyen 162 224 EUR de pérdidas cambiarias no realizadas derivadas
principalmente de la depreciacion del dolar estadounidense.
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7.4 Impuesto de sociedades - Congreso

Presupuesto 2025 Real 2025 Real 2024

EUR EUR EUR

Impuesto de sociedades - Congreso - - 175,000
Total impuesto de sociedades - - 175,000

7.5 Acontecimientos posteriores

No ha habido acontecimientos posteriores importantes.
‘s-Gravenhage, a 16 de abril de 2026:

En nombre de la Junta:

- Sandra Oyarzo Torres, Presidenta )
] - Faridah Shah,
- Olive Tengera,

. Miembro de la Junta
Miembro de la Junta ! Y

« Laxmi Tamang,
- Samara Ferrara, g

Miembro de la Junta Miembro de la Junta

. Lia Brigante, « Alison Eddy, Board Member

Miembro de la Junta Miembro de la Junta

8 Otras informaciones

8.1 Disposicion estatutaria que regula la asignacion del resultado

Los Estatutos no describen la asignacion del resultado. Por consiguiente, es el Consejo de la ICM

el encargado de aprobar la asignacion del resultado.
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8.2 Informe de auditoria del auditor independiente

INDEPENDENT AUDITOR'S REPORT
To: The Board of International Confederation of Midwives

Report on the audit of the financial statements 2025 on page 107 up to and including page 137
included in this annual report

Our opinion
We have audited the financial statements 2025 of International Confederation of Midwives based in ‘s-Gravenhage.

In our opinion, the accompanying financial statements give a true and fair view of the financial position of
International Confederation of Midwives as at 31 December 2025 and of its result for 2025 in accordance with
the RJK C1“Kleine organisaties zonder winststreven” (Guideline for annual reporting C1 “small sized not for profit
organizations” of the Dutch Accounting Standards Board).

The financial statements comprise:

1.the balance sheet as at 31 December 2025;
2. the statement of income and expenditure for the year ending 31 December 2025; and
3.the notes comprising of a summary of the accounting policies and other explanatory information.

Basis for our opinion

We conducted our audit in accordance with Dutch law, including the Dutch Standards on Auditing. Our
responsibilities under those standards are further described in the 'Our responsibilities for the audit of the financial
statements' section of our report.

We are independent of International Confederation of Midwives in accordance with the Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO, Code of Ethics for Professional Accountants,
a regulation with respect to independence) and other relevant independence regulations in the Netherlands.
Furthermore we have complied with the Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA, Dutch Code
of Ethics for Professional Accountants).

We believe the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion.

Report on the other information included in the annual report
The annual report contains other information, in addition to the financial statements and our auditor's report
thereon.

The other information consists of:

®  Vision and mission;

®  Message from the President;

®  Message from the CEQ;

®  The activity and Board report on page 13 up to and including page 90;

®  Other information as required by the RJK C1 “Kleine organisaties zonder winststreven” (Guideline for
annual reporting C1 “small sized not for profit organizations” of the Dutch Accounting Standards Board);

®  Annexes - Income and expenditures by source.
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Based on the following procedures performed, we conclude that the other information:
] is consistent with the financial statements and does not contain material misstatements;
®  containsalltheinformation regarding the other information as required by the RJIK C1“Kleine organisaties
zonder winststreven” (Guideline for annual reporting C1 “small sized not for profit organizations” of the
Dutch Accounting Standards Board).

We have read the other information. Based on our knowledge and understanding obtained through our audit
of the financial statements or otherwise, we have considered whether the other information contains material
misstatements.

By performing these procedures, we comply with the requirements of the Dutch Standard 720. The scope of
the procedures performed is substantially less than the scope of those performed in our audit of the financial
statements.

The Board is responsible for the preparation of the other information as required by the RJIK C1“Kleine organisaties
zonder winststreven” (Guideline for annual reporting C1 “small sized not for profit organizations” of the Dutch
Accounting Standards Board).

Description of responsibilities regarding the financial statements

Responsibilities of the Board for the financial statements

The Board is responsible for the preparation and fair presentation of the financial statements in accordance with
the RJK C1“Kleine organisaties zonder winststreven” (Guideline for annual reporting C1 “small sized not for profit
organizations” of the Dutch Accounting Standards Board). Furthermore, the Board is responsible for such internal
control as the Board determines is necessary to enable the preparation of the financial statements that are free from
material misstatement, whether due to fraud or error.

As part of the preparation of the financial statements, the Board is responsible for assessing the company's ability
to continue as a going concern. Based on the financial reporting framework mentioned, the Board should prepare
the financial statements using the going concern basis of accounting, unless the Board either intends to liquidate
the company or to cease operations, or has no realistic alternative but to do so.

The Board should disclose events and circumstances that may cast significant doubt on the company's ability to
continue as a going concern in the financial statements.

Our responsibilities for the audit of the financial statements
Our objective is to plan and perform the audit engagement in a manner that allows us to obtain sufficient and
appropriate audit evidence for our opinion.

Our audit has been performed with a high, but not absolute, level of assurance, which means we may not detect
all material errors and fraud during our audit.

Misstatements can arise from fraud or error and are considered material if, individually or in the aggregate, they
could reasonably be expected to influence the economic decisions of users taken on the basis of these financial
statements. The materiality affects the nature, timing and extent of our audit procedures and the evaluation of the
effect of identified misstatements on our opinion.
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We have exercised professional judgement and have maintained professional scepticism throughout the audit, in
accordance with Dutch Standards on Auditing, ethical requirements and independence requirements. Our audit
included among others:

. identifying and assessing the risks of material misstatement of the financial statements, whether due to
fraud or error, designing and performing audit procedures responsive to those risks, and obtaining audit
evidence that is sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion. The risk of not detecting
a material misstatement resulting from fraud is higher than for one resulting from error, as fraud may
involve collusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the override of internal control;

® obtaining an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures
that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the
effectiveness of the entity's internal control;

* evaluating the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting
estimates and related disclosures made by the Board;

®  concluding on the appropriateness of the Board's use of the going concern basis of accounting, and based
on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or conditions
that may cast significant doubt on the company's ability to continue as a going concern. If we conclude
that a material uncertainty exists, we are required to draw attention in our auditor's report to the related
disclosures in the financial statements or, if such disclosures are inadequate, to modify our opinion. Our
conclusions are based on the audit evidence obtained up to the date of our auditor's report. However,
future events or conditions may cause a company to cease to continue as a going concern;

®  evaluating the overall presentation, structure and content of the financial statements, including the
disclosures; and

®  evaluating whether the financial statements represent the underlying transactions and events in a
manner that achieves fair presentation.

We communicate with the Board regarding, among other matters, the planned scope and timing of the audit and
significant audit findings, including any significant findings in internal control that we identify during our audit.

Delft, 16 April 2026
Audit 4You B.V.

Signed by drs. A. Dijkhuizen RA
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ANEXOS

Ingresos y gastos por origen

Fundacién
(x EUR 1,000) ICM Asdi Gates UNFPA Lightful  Dire
INGRESOS
Cuotas de afiliacién 459 - - - -
Financiacion bésica - 989 1,198 = -
Financiacion de proyectos - - - 88 95
Fondos = = = = =
Otros ingresos 96 - - - -
TOTAL INGRESOS 556 989 1,198 88 95
GASTOS
Personal 117 787 917 48 36
Junta 33 25 = = =
Representacion 23 - 41 -1 -
Servicios profesionales 100 62 24 = =
Gastos generales de oficina 335 25 21 - -
Actos y programas 10 87 228 43 64
TOTAL GASTOS 619 986 1,231 20 99
RESULTADO OPERATIVO -63 2 -33 -1 -4
Ingresos/(gastos
firi;{,smcier/o(sg ) 149 “ 33 - 4
Impuesto de sociedades - ) i ) i i
Congreso
RESULTADO NETO -212 (0] 0] -1 0

Los gastos se asignan a las fuentes de financiacion sobre la base del tiempo real empleado por el |
financiacion basica, las facturas de los consultores y otros costes directos, y considerando un mar
donantes y las cuotas de afiliacion.
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38

36

32
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-116

13
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229
352
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Erasmus

28
28

Otras subvenciones
y donaciones

Total

459
3,035
575

96
4,165

2,461
65

78
260
438
1,047
4,350

-184

-105

-290

gen para cubrir los gastos generales de la ICM. Los gastos se sufragan con la financiacion de los
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