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Lista de 
acrónimos  

AAP  American Academy of Pediatrics 

AERDM  Association for Education, Research and Development in   

  Midwifery  

AGNU  Asamblea General de las Naciones Unidas 

AIME  Alliance to Improve Midwifery Education 

AIP  Asociación Internacional de Pediatría 

AM   Asociación miembro 

MACAT   Herramienta para evaluar la capacidad de las    

  asociaciones miembro  

AMSF  Association Marocaine des Sages-Femmes 

APRO  Oficina regional de Asia-Pacífico 

Asdi   Agencia sueca de cooperación internacional para el   

  desarrollo  

ASMRN  Alianza para la Salud de la Madre, el Recién Nacido y el   

  Niño BMS  

BMS  Bangladesh Midwifery Society 

CAM  Canadian Association of Midwives 

DE   Director Ejecutivo 

CGI  Clinton Global Initiative  

CIE  Consejo Internacional de Enfermeras 

CRE  Oficina de Conformidad, Gestión de Riesgos y Ética  

CSU  Cobertura sanitaria universal  

DG  Director General  

DIM  Día Internacional de la Matrona 

EFNMA  Foro Europeo de Asociaciones Nacionales de Enfermeras y  

  Matronas 

EMA  Asociación Europea de Matronas 

EML  Liderazgo de matronas directivas 

ENAP  Plan de acción «Todos los recién nacidos» 

EPMM  Poner fin a la mortalidad materna prevenible 

FAR  Finanzas, Auditoría, Riesgo 

FCDO  Oficina de Relaciones Exteriores, Commonwealth y   

  Desarrollo  

FIGO  Federación Internacional de Ginecología y Obstetricia 
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FRAT  Herramienta de evaluación de preparación de los centros 

GOC  Global Office Consulting 

HBS  Helping Babies Survive (Ayudar a los bebés a sobrevivir)  

HCAR  Asociaciones de Profesionales Sanitarios e Instituciones   

  Académicas y de Investigación

HCPA  Asociaciones de Profesionales Sanitarios 

HMS  Helping Mothers Survive (Ayudar a las madres a sobrevivir) 

HORT   Equipo regional de la Sede central 

ICM   Confederación Internacional de Matronas 

HPP  Hemorragia posparto 

IEC  Comité electoral independiente 

IFRC  Federación Internacional de Sociedades de la Cruz Roja y de  

  la Media Luna Roja 

IMNHC  Conferencia Global Sobre Salud Materna y Neonatal  

IMU  Unión Internacional de Matronas  

JEDI  Justicia, Equidad, Diversidad e Inclusión 

KAM  Kyrgyz Alliance of Midwives 

KNOV  Koninklijke Nederlandse Organisatie van Verloskundigen   

  (Real Organización Holandesa de Matronas)  

LDHF  Dosis baja, alta frecuencia 

LGH  Laerdal Global Health  

LSTM  Liverpool School of Tropical Medicine 

MAZ  Midwives’ Association of Zambia 

MdS  Ministerio de Sanidad 

MdSP  Ministerio de Sanidad y Población 

MEAP  Programa de acreditación de formación en partería  

MEL  Supervisión, evaluación y aprendizaje 

MLBC  Centro de maternidad dirigido por matronas  

MPath  Programa de desarrollo de formación en partería 

MSE  Magyar Szülésznők Egyesülete (Asociación de Matronas     

  de Hungría) 

MSF  Marco de servicios de partería 

NHS  National Health Service  

NMAU  National Midwives Association of Uganda 

NNCF  Nursing Now Challenge Fellowship 

ODS  Objetivo de Desarrollo Sostenible 

OMS  Organización Mundial de la Salud 

ONG  Organización no gubernamental  

PE   Prioridad estratégica 

PRMB  País de renta media-baja  

RCM  Royal College of Midwives 

RMC   Cuidado materno respetuoso 

RPC  Comité profesional regional 

SAM  Swedish Association of Midwives  

SDNM  Orientaciones estratégicas mundiales sobre enfermería y  
  partería 

SMART  Específico, medible, orientado a la acción, realista y oportuno 

SMN  Salud materna y neonatal 

SoWMy   Estado de las Matronas en el Mundo 

SPPC  Comité del Programa científico y profesional 

SRHR   Salud y derechos sexuales y reproductivos 

SSRMRNA   Salud sexual, reproductiva, materna, neonatal y del   
  adolescente  

STAGE  Grupo de Expertos en Asesoramiento Estratégico y   
  Técnico sobre salud y nutrición de la madre, el recién nacido,  
  el niño y el adolescente 

TMM  Tasa de mortalidad materna 

UMU  Ukrainian Midwives Union  

UNFPA  Fondo de Población de las Naciones Unidas 

UNICEF  Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia 

WRA   White Ribbon Alliance 

YONM  Año de la Enfermera y la Matrona 

YML   Liderazgo de matronas jóvenes
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Visión de la ICM 
La ICM aspira a hacer posible un mundo en el 

que cada mujer en edad fértil tenga acceso 

a los cuidados de una matrona para ella y su 

hijo recién nacido. 

Misión de la ICM
Reforzar las asociaciones de matronas y promocionar 

la partería a escala global fomentando el papel 

autónomo de las matronas como las profesionales 

de la salud más adecuadas para el cuidado de las 

mujeres en edad fértil y en el mantenimiento de la 

normalidad del parto a fin de mejorar la 

salud reproductiva de las mujeres y la salud 

de los recién nacidos y sus familias. 

Agradecimientos 
La ICM desea expresar su sincero agradecimiento 

a Global Health Visions (GHV) por su apoyo 

fundamental en la elaboración de este informe 

anual exhaustivo. 
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Opiniones de 
los socios 
«La partería no se limita a la salud materna y el parto, sino que abarca todo el 
ámbito de la salud y los derechos sexuales y reproductivos. Las competencias 
esenciales de la ICM, incluida la sección sobre salud y derechos sexuales y 
reproductivos, son excelentes y tremendamente importantes. Las matronas 
pueden y deben prestar estos servicios fundamentales, sin embargo, muchas 
de ellas solo reciben formación para el parto y no para todo el espectro de la 
atención de SSR que necesitan las mujeres y las adolescentes». 

 - Ulrika Rehnstrom Loi, agente técnico de la OMS

«La labor que ha realizado la ICM orientando y apuntalando nuestro trabajo 
para mejorar la situación sanitaria materna y neonatal es de un valor incal-
culable. Durante los dos últimos años hemos desarrollado un kit de salud 
perinatal —que ahora se encuentra en fase de prueba y se ha ampliado a cinco 
centros— basándonos en la sólida experiencia y perspectiva clínica de la ICM 
para dar forma a nuestro enfoque. Sus conocimientos a la hora de trabajar 
con matronas de PRMB son indispensables. Sinceramente, no podríamos hac-
er este trabajo sin la ICM».  

- Paulina Ospina, directora de programas, Direct Relief  

Declaración de 
inclusividad 
La ICM centra su trabajo en las experiencias de las mujeres, pero 

es consciente de que las personas de género diverso, incluidas las 

transexuales y no binarias, también necesitan acceso a la atención de 

salud sexual, reproductiva, materna, del recién nacido y el adolescente 

(SSRMNA) que prestan las matronas. Reconocemos que la relación 

matrona-mujer es una relación personalizada y que las matronas se 

adaptan y tratan a cada cliente en función de sus necesidades, y eso 

incluye respetar el modo en el que cada persona se define y se nombra 

a sí misma. 
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Mensaje 
de la 
Presidenta 

Un hito destacado de 2024 fue la organización de dos Conferencias regionales muy 
fructíferas: una en Ruanda para las regiones de África y el Mediterráneo Oriental y otra 
en Alemania para la región de Europa. El objetivo de estos encuentros era reforzar las 
asociaciones de matronas mediante el desarrollo de capacidades y la creación de redes, 
con talleres sobre gobernanza, finanzas, promoción y comunicaciones. Una de las 
principales conclusiones de ambas conferencias fue que somos más fuertes cuando 
trabajamos juntos, y los participantes se marcharon con nuevas ideas y destrezas que 
les permitirán seguir fortaleciendo nuestra profesión a escala local, nacional y regional. 

Nuestras asociaciones miembro (AM) siguen siendo el eje central del trabajo de la 
ICM. Colaborando estrechamente con las AM para estar al día de la evolución de sus 
prioridades nos hemos asegurado de que nuestro apoyo se adapte al contexto de cada 
asociación. Este año hemos introducido nuevos recursos y actividades de capacitación 
para ayudar a las AM a progresar en ámbitos tales como el liderazgo, la promoción, la 
gobernanza y la gestión de proyectos. También hemos relanzado nuestro sitio web para 
reflejar mejor las necesidades de nuestros miembros, creando una plataforma más 
fácil de usar para acceder a herramientas e información esenciales. Además, iniciativas 
tales como el hermanamiento (Twin to Win) facilitaron el intercambio de conocimientos 
entre países y la colaboración en la resolución de problemas, permitiendo a las AM 
aprender unas de los éxitos y desafíos de otras. Estos esfuerzos colectivos vienen a 
confirmar que las acciones coordinadas entre las AM pueden mejorar el estatus de las 
matronas e influir positivamente en los sistemas sanitarios de todo el mundo. 

De cara a 2025, vemos que nos aguardan muchos desafíos, con un panorama mundial 
dinámico que plantea problemas de financiación y presiones para dar marcha atrás 
en derechos sexuales y reproductivos conquistados con gran esfuerzo. Seguiremos 
avanzando sobre la base de nuestros logros y continuaremos defendiendo los derechos 
de las matronas, ampliando los modelos de atención de la partería y profundizando 
en las alianzas con partes interesadas del ámbito de la salud de todo el planeta, con el 
objetivo de garantizar que podamos hacer frente a los desafíos a los que se enfrenta el 
mundo. Agradezco su compromiso constante y espero con impaciencia los logros que 
vamos a conseguir juntos, garantizando que las matronas —y las personas a las que 
atienden— reciban el reconocimiento y el apoyo que merecen. 

Sandra Oyarzo Torres 
Presidenta, Confederación Internacional de Matronas

Ahora que cerramos el año 2024, me siento inmensamente orgullosa de lo que 
la Confederación Internacional de Matronas (ICM) ha logrado y del compromiso 
inquebrantable de nuestros miembros con el fomento de la profesión de matrona y la 
mejora de la situación de las mujeres, los recién nacidos y sus familias. Durante este 
primer año de nuestra Estrategia trienal 2024-2026 ya hemos tomado medidas audaces 
para impulsar la innovación y el liderazgo en partería, colaborar con socios nuevos y 
existentes de distintos sectores, reforzar nuestras asociaciones miembro y abrir debates 
sobre por qué las matronas son una solución fundamental para crear sistemas sanitarios 
resistentes al cambio climático.  

A lo largo del año, la Junta de la ICM se ha centrado en garantizar una gobernanza sólida 
y proporcionar orientaciones estratégicas acordes con las necesidades de nuestros 
miembros. Algunas de las actividades de la Junta, guiadas por las perspectivas de nuestras 
seis regiones, fueron revisar y optimizar los procesos de gobernanza, fomentar alianzas que 
favorezcan nuestros objetivos y respaldar programas que promuevan el Marco profesional 
de la partería. 

Sobre la base de esta perspectiva regional, el Enfoque regional de la ICM nos ha permitido 
comprender y abordar mejor las prioridades específicas de las matronas en nuestras 
seis regiones globales. A través de talleres, reuniones y actividades conjuntas con AM 
y miembros de la Junta celebrados con regularidad hemos establecido una plataforma 
dinámica para compartir conocimientos, crear redes sólidas y conciliar prioridades locales 
y globales. Nuestros Comités profesionales regionales (RPC) y Equipos regionales de la Sede 
central (HORT) trabajan codo a codo para apoyar a las matronas de cada región —también a 
las matronas de los países en los que no hay AM— y para reforzar la formación, la regulación 
y la práctica de la partería. 
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Mensaje 
de la 
Directora 
Ejecutiva 

Reflexionando sobre 2024, es imposible ignorar la serie de desafíos mundiales que han 
configurado el trabajo de la ICM. Las actuales crisis humanitarias, la intensificación de 
los efectos del cambio climático y las amenazas constantes a los derechos de la mujer 
han exigido respuestas rápidas y flexibles. A pesar de todo, las matronas han seguido 
siendo líderes y abanderadas vitales de la salud de las mujeres, los recién nacidos y las 
familias. Su resiliencia y su compromiso inquebrantable nos recuerdan por qué nuestra 
misión sigue siendo tan esencial. 

Este año, nuestro personal excepcional ha sido un motor clave de los esfuerzos de 
la ICM. Hemos dado la bienvenida a nuevas matronas asesoras y a profesionales del 
ámbito de la gestión de proyectos, las finanzas y las comunicaciones —cada uno de los 
cuales aporta nuevos conocimientos que refuerzan nuestra capacidad para satisfacer 
las cambiantes demandas globales. Sus esfuerzos colectivos han servido de base para 
el desarrollo de nuevos recursos, han fortalecido a nuestras asociaciones miembro y 
han contribuido a dar forma a nuestra marca renovada y a nuestro galardonado sitio 
web. Adaptando nuestro enfoque hemos podido conectar mejor con las necesidades 
de las matronas y los socios que trabajan en contextos diversos y a menudo difíciles y 
responder a ellas. 

También hemos ampliado y profundizado nuestras alianzas. Ya sea forjando alianzas 
con nuevos financiadores o colaborando con partes interesadas consagradas como el 
UNFPA y la OMS, estas relaciones nos han permitido obtener recursos y oportunidades 
de promoción vitales. Son cruciales para ampliar las funciones de liderazgo de las 

matronas y garantizar que la partería siga estando en primera línea de los debates 
políticos relacionados con la salud sexual, reproductiva, materna y neonatal. 

En 2024 hemos dado pasos significativos en la configuración de marcos globales 
y profesionales de la partería. En colaboración con socios clave hemos impulsado 
el «Acelerador de partería», una potente herramienta de promoción diseñada para 
potenciar la declaración de postura global Transitioning to Midwifery Models of Care 
(MMoC) de la OMS y su próxima guía de implementación. Juntas, estas iniciativas 
subrayan el papel fundamental de las matronas en la prestación de un cuidado 
materno respetuoso y basado en pruebas, y ponen de relieve vías claras para integrar 
los servicios dirigidos por matronas en los sistemas sanitarios de todo el mundo. 
Además, la ICM ha publicado una versión actualizada de las Competencias esenciales 
para la práctica de la partería que garantiza que las matronas sigan estando equipadas 
con los conocimientos y habilidades necesarios para satisfacer las necesidades 
cambiantes de las mujeres, los recién nacidos y las familias. 

Mientras me preparo para dejar mi cargo en marzo de 2025, me siento muy orgullosa de 
lo que hemos logrado juntos. Desde la ampliación de la capacidad de nuestro personal 
hasta el establecimiento de alianzas innovadoras, todos los esfuerzos se han centrado 
en dar más protagonismo a la partería en la agenda sanitaria mundial. La próxima 
Directora Ejecutiva de la ICM, Anna af Ugglas, aportará su pasión y experiencia propias 
para guiar a nuestra organización hacia delante. No me cabe ninguna duda de que 
seguirá defendiendo el papel de las matronas en la protección de la salud, los derechos 
y la autonomía de las mujeres, las personas de género diverso y los recién nacidos. 

Quiero hacer extensiva mi más profunda gratitud a todos los que han respaldado 
el trabajo y el crecimiento de la ICM este año —nuestra Junta, el personal de la Sede 
central, las asociaciones miembro, los donantes, los socios y una cantidad incalculable 
de matronas de todo el mundo. Ha sido un honor trabajar con todos ustedes. Estoy 
deseando ver cómo la ICM sigue aumentando su influencia, fortaleciendo la profesión 
y haciendo realidad nuestra visión de un mundo en el que todas las personas tengan 
acceso a la atención de una matrona cualificada y competente para sus necesidades de 
salud sexual, reproductiva, materna, del recién nacido y el adolescente. 

Sally Pairman 
Directrice générale de la Confédération internationale des sages-femmes
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La ICM y sus AM representan a las matronas y a la profesión de la partería para lograr 
objetivos comunes para la atención a las madres y los recién nacidos. Trabajamos en 
estrecha colaboración con socios de todos los sectores, entre ellos, la Organización 
Mundial de la Salud (OMS), el Fondo de Población de las Naciones Unidas (UNFPA) 
y otras agencias de la ONU, la Federación Internacional de Ginecología y Obstetricia 
(FIGO), la Asociación Internacional de Pediatría (AIP), el Consejo Internacional de 
Enfermeras (CIE), la Agencia sueca de cooperación internacional para el desarrollo 
(Asdi), Laerdal, la Fundación Gates, la Oficina de Relaciones Exteriores, Commonwealth y 
Desarrollo (FCDO) y Direct Relief.  

Fundada tras la Primera Guerra 
Mundial con el nombre de Unión 
Internacional de Matronas (IMU), 
la ICM ha continuado su trabajo de 
primera línea a pesar de los cambios 
en las prioridades de salud mundial, 
las crecientes crisis ambientales y 
humanitarias, y la oposición cada vez 
mayor a la salud, los derechos y la 
autonomía corporal de las mujeres. 
Con 102 años de historia a nuestra 
espalda, nos mantenemos firmes en 
nuestra misión, visión y objetivos. 

Introducción Este año, la Confederación Internacional de Matronas (ICM) ha logrado importantes 
hitos en la promoción de la profesión de matrona para mejorar la salud de las 
mujeres, sus recién nacidos y sus familias. El presente informe ofrece un resumen 
de las principales actividades llevadas a cabo durante 2024 por la Confederación 
Internacional de Matronas (ICM): . 

Koninginnegracht 60, 2514 AE, La Haya   
Número de registro de la Cámara de Comercio: 27286042    

La ICM es una organización no gubernamental (ONG) acreditada que respalda, 
representa y trabaja para reforzar las asociaciones profesionales de matronas de todo 
el mundo. Organizadas en seis regiones —África, América, Mediterráneo Oriental, Europa, 
Asia Sudoriental y Pacífico Occidental—, nuestras 135 asociaciones miembro (AM)1 
representan a más de un millón de matronas de 117 países de todos los continentes.

1 La ICM utiliza el acrónimo «AM» indistintamente para referirse a una «asociación miembro» o 
una «asociación de matronas», dependiendo del contexto. 
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Pese a la incesante discriminación de género y las difíciles condiciones de trabajo, las 
matronas siguen defendiendo y apoyando a las mujeres y las comunidades prestando 
servicios esenciales de salud reproductiva. A través de nuestros esfuerzos para 
lograr que las matronas ocupen los espacios de liderazgo y toma de decisiones, y de 
nuestro compromiso con el fortalecimiento de la profesión, la ICM se mantiene firme 
en el fomento de estrategias que promuevan el respeto, la autonomía y el apoyo a las 
matronas de todo el mundo. .

2024 es el primer año del Plan estratégico trienal (2024-2026) de la ICM, que se centra 
en cuatro prioridades clave esenciales para impulsar los modelos de atención de la 
partería y mejorar el ejercicio de la profesión. La finalidad de estas prioridades es 
mejorar los resultados de SSRMNA:  

1. Impulsar la innovación, el liderazgo y la sostenibilidad en el futuro de la partería 

2. Respaldar la difusión e implementación del Marco profesional de la partería 

3. Colaborar con socios para amplificar el movimiento a favor de la partería 
y promover a las matronas como profesionales sanitarios competentes y 
respetados para quienes la voz de las mujeres es prioritaria  

4. Colaborar con las asociaciones miembro para garantizar que estén bien 
preparadas para responder a las crisis humanitarias y climáticas que puedan 
surgir 

«Las matronas suelen estar en primera línea de respuesta y son una pieza 
clave del sistema sanitario, sobre todo, en tiempos de crisis. La declaración 
de postura de la ICM sobre el papel de las matronas en situaciones de 
emergencia es un recurso de un valor incalculable —uno que la FCDO ha 
incorporado a sus tareas de promoción».

- Isla Marshall, SRHR, responsable de políticas y programas, FCDO

CONFEDERACIÓN INTERNACIONAL DE MATRONAS  /  20 INFORME ANUAL DE 2024  /  21



La ICM en 
cifras

Apoyo a 46 AM 

África

América

Mediterráneo Oriental

Europa

Asia Sudoriental

Pacífico Occidental

1. Uganda (Twin to Win, propuesta de 
financiación) 

2. Malawi (FCDO, Rotary Malawi) 
3. Kenia (FCDO) 
4. Mali (Twin to Win) 
5. Burundi (Twin to Win) 
6. Yemen (Lightful) 
7. Etiopía (Lightful) 
8. Ghana (Lightful) 
9. Lesoto (Lightful) 
10. Namibia (Lightful) 
11. Liberia (Lightful) 
12. Zambia (Lightful) 
13. Gambia (Lightful) 
14. Ruanda (Lightful) 

15. Sudáfrica (Lightful) 
16. Sudán del Sur (Lightful) 
17. Tanzania (Lightful) 
18. Zimbabue (Lightful) 
19. Mozambique (evaluación de la formación 

en partería previa al servicio y durante el 
servicio) 

20. República Democrática del Congo 
(evaluación de la formación en partería 
previa al servicio y durante el servicio) 

21. Sierra Leona (evaluación de la formación 
en partería previa al servicio y durante el 
servicio) 

22. Senegal (Twin to Win) 

23. Costa Rica (Twin to Win) 24. Guatemala (Twin to Win) 

25. Afganistán (transferencia de fondos, 
Lightful, UNFPA APRO) 

26. Pakistán (FCDO, UNFPA APRO, Lightful) 
27. Marruecos (Direct Relief) 

28. Emiratos Árabes Unidos (Lightful) 
29. Irán (Lightful, UNFPA APRO) 
30. Somalilandia (Lightful) 
31. Líbano (Lightful) 

32. Turquía (apoyo de la Conferencia regional) 
33. Ucrania (apoyo de la Conferencia regional) 
34. Croacia (apoyo de la Conferencia regional) 
35. Hungría (apoyo de la Conferencia regional) 

36. AM de países de la UE/el EEE (apoyo a la 
promoción de las Directivas de la UE sobre 
partería; 31 países)   

37. Bangladesh (fortalecimiento de AM, 
Lightful, UNFPA APRO) 

38. Nepal (Lightful, UNFPA APRO, MACAT) 
39. La India (evaluación de necesidades de 

promoción, Lightful, UNFPA APRO) 

40. Indonesia (Lightful, UNFPA APRO) 
41. Myanmar (UNFPA APRO) 
42. Sri Lanka (UNFPA APRO) 
43. Timor Oriental (UNFPA APRO) 

44. Mongolia (UNFPA APRO) 
45. Filipinas (UNFPA APRO) 

46. Papúa-Nueva Guinea (UNFPA APRO) 
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TWIN TO WIN

FCDO

LIGHTFUL

UNFPA-APRO

MA STRENGTHENING

EVALUACIÓN DE 
NECESIDADES DE PROMOCIÓN

EVALUACIÓN DE LA FORMACIÓN 
EN PARTERÍA PREVIA AL SERVICIO 
Y DURANTE EL SERVICIO

PROPUESTA DE 
FINANCIACIÓN

ROTARY MALAWI

TRANSFERENCIA DE FONDOS

DIRECT RELIEF

MACAT

APOYO DE LA CONFERENCIA 
REGIONAL

APOYO A LA PROMOCIÓN 
DE LAS DIRECTIVAS DE LA UE 
SOBRE PARTERÍA; 31 PAÍSES

Twin to Win

propuesta de 
financiación

FCDO

Rotary Malawi

Lightful

Transferencia de fondos

UNFPA-APRO

Direct Relief

MA strengthening

• África

• África

• África

• ASO

• ASO

• ASO

• África

• África

• MO

• MO

• ASO

• EU

• EU

• África• América

• MO

• MO

• PO

• ASO

MACAT

Evaluación de 
necesidades de promoción

Apoyo de la Conferencia 
regional

evaluación de la 
formación en partería 
previa al servicio y durante 
el servicio

apoyo a la promoción de 
las Directivas de la UE 
sobre partería; 31 países
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8 nuevas alianzas creadas 

29 recursos desarrollados o actualizados 

5 artículos publicados  
1 artículo de investigación enviado para publicación

1. Merck for Mothers (Conferencia de Kigali) 

2. FCDO 

3. UNFPA-Egipto 

4. Rotary Malawi  

5. Ministerio de Sanidad y Población 
(MdSP) de Egipto 

• 4 recursos de promoción 

• 5 recursos de asociación 

• 6 recursos de formación (MPath)  

• 2 recursos de competencias 
esenciales 

• 3 recursos de igualdad de género 

• Halim et al. (2024). Midwife-led birthing centre in the humanitarian setup: An 
experience from the Rohingya camp, Bangladesh 

• Spatz et al. (2024). Having Enough Milk to Sustain a Lactation Journey: A call to 
Action  

• Callander et al. (2024). Midwife-led birthing centres in Bangladesh, Pakistan and 
Uganda: an economic evaluation of case study sites 

• Nabirye et al. (2024). Perceptions of quality of care in Midwife-led Birth Centres 
(MLBCs) in Uganda: Why do women choose MLBCs over other options? 

• Brigante et al. (2024). Midwifery research: A vital catalyst for addressing gaps in 
sexual and reproductive healthcare 

• “How are you going to remove that cobweb?” Midwifery Services Framework 
Implementation in Zambia: A case study 

6. Maternity Foundation 

7. UNFPA APRO (Oficina Regional de 
Asia y el Pacífico)  

8. Real Organización Holandesa de 
Matronas (KNOV) 

• 1 recurso de derechos humanos 

• 5 recursos de crisis humanitarias y 
cambio climático 

• 1 recurso de filosofía 

• 2 recursos de regulación 

5 artículos publicados 

1 artículo enviado para publicación 

88 matronas de PRMB asistieron a eventos globales.  

La ICM participó en 79 eventos a escala internacional. 

• 29 becarias  

• 11 participantes en el programa de 
liderazgo de matronas jóvenes  

• 4 participantes en el programa 
Twin to Win  

• 29 eventos online 

• 50 eventos presenciales en los que la ICM estuvo representada por miembros de la 
Junta, AM o personal de la Sede central 

• 12 becarias 

• 5 en Asia Sudoriental 

• 20 en América 

• 29 en Europa 

Se prestó apoyo a 50 matronas para asistir a la Conferencia regional 
de Kigali: 

La ICM tuvo representación en 79 eventos a escala internacional, 
desglosados del siguiente modo: 

Se prestó apoyo a 16 matronas para asistir a la Conferencia regional 
de Berlín. 

Representación regional de la ICM: 

22 antiguas alumnas de YML asistieron a la Women Lift Health 
Conference de Senegal.  

Del total, 19 invitaciones fueron enviadas por las AM y 60 por partes 
interesadas externas. 

• 2 miembros de la AMSF, con el 
apoyo de Direct Relief  

• 2 matronas, con el apoyo de MSD 

• 2 matronas, con el apoyo de Bridge 
Lightful   

• 4 matronas, con el apoyo de la OMS 
para la celebración de talleres 

• 12 en el Pacífico Occidental 

• 6 en África 

• 7 en el Mediterráneo Oriental 
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Estructura 
de la ICM 

Refuerzo de la gobernanza de la ICM  

Contratación del nuevo Director 
Ejecutivo de la ICM 

El Consejo de la ICM establece las Direcciones estratégicas de la ICM y celebra reuniones 
anuales del Consejo en las que participan dos delegados de cada AM y la Junta de la 
ICM. El Consejo autoriza a la Junta de la ICM a preparar la Estrategia trienal de la ICM y 
a supervisar las operaciones de la ICM. La Junta de la ICM tiene la responsabilidad de 
contratar al Director Ejecutivo, que ejecuta y pone en práctica la Estrategia trienal y 
desarrolla e implementa el plan operativo anual, en el que se describe el modo en el que 
las actividades de la Sede central materializan la Estrategia trienal. 

En 2024, la Directora Ejecutiva Sally Pairman informó a la Junta de que tenía previsto 
dejar el cargo en marzo de 2025. A resultas de ello, la Junta de la ICM designó a una 
agencia externa de búsqueda de ejecutivos para que se encargase de contratar al 
nuevo Director Ejecutivo. Después de llevar a cabo un proceso exhaustivo de búsqueda 
y contratación de varias etapas, la Junta eligió a Anna af Ugglas como nueva Directora 
Ejecutiva. Anna relevará a Sally Pairman en marzo de 2025.  
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Miembros de la Junta de la ICM 
2024 fue el primer año del trienio estratégico 2024-2026. El mandato de tres años de la 
Junta se corresponde con el periodo trienal; por lo tanto, las elecciones de los miembros 
de la Junta se celebran coincidiendo con la reunión trienal presencial del Consejo de la 
ICM, que está previsto que se celebre durante el Congreso trienal de Lisboa, Portugal, en 
2026, que marca el final de un periodo estratégico trienal y el comienzo del siguiente. 

A fecha de 2024, la Junta está compuesta por ocho miembros: la Presidenta, el Tesorero 
y un miembro de cada una de las seis regiones de la ICM. Se trata de la primera Junta 
formada tras la decisión de reducir el número de miembros a uno por región además 
del Presidente y el Tesorero. 

Nombre Cargo País

Sandra Oyarzo Torres Presidenta  Chile 

Andrew Otiko Tesorero   Reino Unido  

Olive Tengera Miembro regional de la Junta                 
- África  

Ruanda  

Samara Ferrara Miembro regional de la Junta - 
América  

México 

Lia Brigante Miembro regional de la Junta                 
- Europa

Reino Unido  

Farida Shah Miembro regional de la Junta - 
Mediterráneo Oriental 

Pakistán 

Laxmi Tamang Miembro regional de la Junta                 
- Asia Sudoriental 

Nepal 

Alison Eddy Miembro regional de la junta                  
- Pacífico Occidental 

Nueva Zelanda 

Miembros de la nueva Junta (julio-diciembre 2023; 
elegidos para el mandato 2023-2026) 

Reuniones de la Junta 
En 2024, la ICM celebró siete reuniones de la Junta, incluida una reunión presencial de 
tres días que tuvo lugar entre el 3 y el 5 de junio de 2024 en La Haya. En las reuniones 
de la Junta se trataron diversos temas esenciales para garantizar la buena gobernanza 
de la ICM e impulsar el crecimiento y el impacto de la organización. Entre otros, 
cabe mencionar la revisión de los informes financieros y de riesgos trimestrales, la 
actualización de los documentos de gobierno, la preparación de la reunión anual del 
Consejo, el debate sobre posibles nuevas alianzas, las Conferencias regionales, la 
Revisión anual de las asociaciones miembro, la Encuesta bienal de expectativas y 
necesidades de los miembros y la aprobación de la previsión presupuestaria y el Código 
de conducta de los miembros. La Junta también participó en diversas sesiones de 
formación y evaluación.  

Reunión del Consejo 
La reunión anual del Consejo se celebró por videoconferencia el 25 de junio de 2024. 
Durante la reunión hubo interpretación en las tres lenguas oficiales de la ICM (español, 
francés e inglés), y los documentos del Consejo se tradujeron a las tres lenguas. La 
votación se realizó a través del sistema de votación online de la ICM entre el 25 de 
junio y el 2 de julio de 2024. La inmensa mayoría de los delegados al Consejo aprobó 
varias cuestiones clave en la reunión, entre ellas, la actualización de las Competencias 
esenciales para la práctica de la partería y nueve declaraciones de postura. Además, 
se informó a los miembros del Consejo sobre los avances de la Estrategia 2024-26 
de la ICM, las Conferencias regionales de la ICM de 2024 y 2025, y los resultados de la 
Encuesta bienal de expectativas y necesidades de los miembros. 

La tasa de participación en la votación de las organizaciones miembro (62 %) fue 
inferior a la tasa de participación requerida (67 %) para modificar los estatutos.

Comité electoral independiente (IEC) 
El Comité electoral independiente (IEC), diseñado para garantizar que la Junta de la 
ICM esté compuesta por personas con la experiencia y las capacidades de gobierno 
necesarias para reforzar la ICM y apuntalar la sostenibilidad de la organización, 
comenzó su andadura para las elecciones a la Junta de 2023. En 2024, el IEC evaluó las 
elecciones a la Junta de 2023 mediante encuestas de evaluación que se enviaron a los 
candidatos en todas las fases del proceso y trabajó con la Junta en la planificación de la 
sucesión, incluidos los preparativos para las elecciones de 2026. 
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Jefa de Proyectos 
Organizacionales
Helen Kirkpatrick

Jefa de Operaciones y 
Finanzas

Nikkie Yeaman

Jefa de Apoyo, Defensa y 
Comunicaciones
Daniela Drandić

Responsable de Recursos 
Humanos

Sigrid Engström

Controladora Financiera 
Kate Harbour

Responsable de 
Comunicaciones

Ana Gutierrez

Responsable de Recursos 
Humanos Interina

Jolanda Girgin

Controladora de Proyectos 
Sheyla Karman

Coordinadora Senior Re-
gional y de Gobierno 

Leefke Hinderlich

Administradora de Finanzas
Sheilah Nanyonga

Asistente Ejecutiva de la 
Directora Ejecutiva, Partera 

Jefa y Presidente
Fernanda Gonzalez Ronquillo

Administradora de 
Operaciones y Proyectos 

Enith Cañola

Coordonadora de Eventos
Bruna Bimbato 

Asistente de Juntas y 
Proyectos 

Sergio Beneitez Pajares

Gerente de la Oficina
Maulina Cahyaningrum

Responsable de el 
Midwives’ Data Hub

Jessica White 

Administradora de 
Operaciones

Coleen Gonner

Equipo de la Sede central de la ICM 

Directora Ejecutiva

Sally Pairman

Jefa de Programas y 
Alianzas

Shree Mandke 

Matrona Jefe 
Jacqueline Dunkley-Bent

Responsable de 
Cumplimiento de Donantes 
y Gestión de Subvenciones

Aigul Kasymova 

Coordinadora de diseño 
gráfico

Inma Núñez

Coordinatrice des projets 
et des subventions

Rosalijn Both

Coordonnatrice principale 
de MEL

Yeiwon Cho 

Coordinadora de 
Comunicaciones Digitales

Jeffthanie Mathurin

Coordinatrice de projet
Martha Bokosi 

Conseillère en 
Engagement 

Humanitaire et Climat 
Neha Mankani

Asesora de Matronas 
Ann Yates 

Asesora de Matronas 
Liselotte Kweekel

Asesora de Matronas 
Kate Stringer

Asesora de Matronas 
Zab Franklin

Asesora de Matronas 
Steph Marriott 
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Enfoque regional de la ICM 

Para poner en práctica esta estrategia, la ICM ha fundado seis Comités profesionales 
regionales (RPC) que se reúnen con periodicidad mensual o trimestral y seis Equipos 
regionales de la Sede central (HORT) que trabajan codo a codo con los RPC y los 
miembros regionales de la Junta. Estos equipos entablan relaciones con las AM de la 
región, se familiarizan con las prioridades regionales, fomentan un conocimiento más 
profundo de las diferencias regionales e implican a los grupos locales de mujeres, 
los responsables de los sistemas sanitarios, los responsables políticos, los socios 
de la ONU y los educadores, reguladores e investigadores en partería para reforzar los 
servicios de SSRMNA. Los talleres y reuniones regionales periódicos se celebran por 
Internet, mientras que las Conferencias regionales son presenciales. Más adelante en 
este informe hay más información sobre los RPC. 

Es importante destacar que las ventajas del Enfoque regional llegan a las matronas 
de países en los que no hay AM. A través de los canales de comunicación globales de 
la ICM, el Congreso trienal y las Conferencias regionales, estas matronas tienen la 
oportunidad de desarrollar su capacidad profesional, relacionarse con sus homólogos y 
contribuir al movimiento de la partería en general.  

El Enfoque regional de la ICM es un plan exhaustivo diseñado para intensificar 
la colaboración entre los distintos sectores de la partería y para respaldar la 
implementación eficaz del Marco profesional de la partería de la ICM a escala regional 
y nacional. Este enfoque da más fuerza a las regiones a través de reuniones y talleres 
periódicos y la colaboración constante con los miembros de la Junta y las AM de 
la región, fomentando el desarrollo cohesionado de la profesión y animándolas a 
aprovechar las competencias organizativas de la ICM como palanca para aumentar sus 
propias capacidades regionales y nacionales. 

En esencia, el Enfoque regional se cimenta en la Definición Internacional y el ámbito 
de práctica de la matrona y el Marco profesional de la partería de la ICM, recursos 
que sirven de referencia fundamental para las políticas nacionales y regionales 
relacionadas con la formación y regulación en materia de salud materna y partería. 
Hace hincapié en el intercambio de conocimientos, la formación de redes y la creación 
de comunidades de práctica dinámicas para impulsar el crecimiento profesional y 
mejorar los resultados sanitarios. 

El Enfoque regional anima activamente a las AM, las matronas y los líderes del 
ámbito de educación, regulación, investigación, práctica y políticas a intercambiar 
buenas prácticas, desarrollar soluciones innovadoras para hacer frente a los desafíos 
regionales y crear alianzas sólidas con partes interesadas clave, entre ellas, el UNFPA y 
la OMS. Este modelo colaborativo no solo dinamita la compartimentación profesional, 
sino que también pone de relieve la contribución vital de las matronas a la SSRMNA. 
Sirve de plataforma dinámica para que las regiones se alineen en torno a objetivos 
compartidos al mismo tiempo que abordan sus prioridades particulares. 

Equipo de la Sede central de la ICM 
A fecha de diciembre de 2024, la mayoría del personal de la ICM trabaja en la Sede 
central de La Haya (Países Bajos); algunos miembros del equipo y consultores lo 
hacen a distancia desde varios países. Este año, la ICM ha reforzado su equipo con la 
suma de tres Matronas Asesoras, una Ayudante Ejecutiva, un Ayudante de Proyectos 
y Junta, una Coordinadora de Proyectos y Subvenciones, una Coordinadora de Diseño 
Gráfico, una Interventora Financiera y una Interventora de Proyectos. La incorporación 
de nuevos miembros del equipo a la ICM ha reforzado el alcance y la repercusión de 
la organización, aportando nuevos conocimientos, perspectivas diversas y una mayor 
capacidad para impulsar nuestra misión con mayor eficacia. 
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Conferencias regionales de la ICM 
Las Conferencias regionales están diseñadas para congregar a las asociaciones de 
matronas a fin de facilitar el intercambio de información y la planificación estratégica. El 
objetivo de estas reuniones es fomentar la creación de redes, impulsar la participación 
de matronas líderes tanto emergentes como consolidadas, abordar temas regionales, 
fomentar el liderazgo y la mentoría, y reforzar la defensa de la partería y la salud sexual, 
reproductiva, materna, neonatal y del adolescente (SSRMNA). Las Conferencias regionales 
se celebran el primer y el segundo año de un trienio, en los años que hay entre los 
Congresos trienales. 

Este ciclo de Conferencias regionales se organizó en torno a las necesidades que las AM 
indicaron en la última edición de la Encuesta bienal de expectativas y necesidades de los 
miembros. Durante las conferencias, concebidas como una serie de talleres interactivos, 
los miembros del personal de la Sede central de la ICM impartieron talleres de 
90 minutos sobre diversas áreas de fortalecimiento que las AM señalaron en la Encuesta 
bienal. Estos talleres se impartieron durante los dos primeros días de la conferencia; la 
tercera jornada se dedicó a talleres sobre temas de interés para la región. 

Comités profesionales regionales  

La Junta fue informada de las Conferencias regionales para el Trienio 2024-2026, y las dos 
celebradas en 2024 fueron las siguientes:

• Conferencia regional combinada de África y el Mediterráneo Oriental – Kigali, Ruanda 
• Conferencia regional de Europa – Berlín, Alemania 

Más adelante en este informe se ofrecen más detalles sobre estas dos Conferencias 
regionales.  

La finalidad de los Comités profesionales regionales (RPC) es asesorar y respaldar 
a la ICM en el fortalecimiento de la profesión de matrona a escala regional en todos 
los elementos del Marco profesional de la partería de la ICM. Cada comité está 
compuesto por diez miembros e incluye dos matronas en representación de cada 
una de las siguientes categorías: matronas en ejercicio, investigadoras, reguladoras 
y docentes y un líder emergente de matronas. Los miembros se eligen sobre la base 
de las respuestas a una convocatoria de manifestaciones de interés, con un mandato 
de tres años. El personal del Equipo regional de la Sede central (HORT) presta apoyo 
administrativo a los RPC en función de sus necesidades.  

Estos comités son voluntarios y no tienen ningún mandato o responsabilidad de 
gobierno. Su objetivo es fomentar unas redes y relaciones de trabajo positivas entre 
matronas en ejercicio, investigadoras, reguladoras, docentes, líderes emergentes y AM 
en cada región.  

Los RPC ayudan a comunicar e implementar los planes de trabajo de la ICM para 
reforzar la educación, la regulación, la investigación, el liderazgo y la práctica de la 
partería en las seis regiones de la ICM y entre ellas. También actúan como grupo de 
expertos para los HORT y los miembros de la Junta, en representación de la ICM cuando 
sea necesario. En 2024, todos los RPC nombraron un presidente y desarrollaron sus 
planes de trabajo.  

En 2024, los RPC de África, Mediterráneo Oriental y Europa interactuaron activamente 
con los representantes de las asociaciones miembro en las Conferencias regionales, 
dirigiendo las sesiones plenarias de cada Conferencia regional para presentarse y 
compartir sus puntos de vista. Además, la mayoría de los RPC llevó a cabo encuestas 
regionales para evaluar e identificar las prácticas de partería, contribuyendo así a un 
ejercicio de identificación interregional de la regulación y la formación en partería. 
El RPC de África se centró en evaluar la capacidad de investigación; el RPC de Europa 
estudió cómo se define y practica la partería en toda la región, analizando la aplicación 
de los modelos de atención de la partería y los documentos básicos de la ICM; y el RPC 
del Pacífico Occidental se dedicó a identificar la formación en partería en las islas del 
Pacífico.
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Miembros de los RPC 
Afrique 

Docente    Marie Anne Bigué 

Presidenta Docente Florence Munoru 

Investigadora  Sheila Clow 

Investigador  Tewodros Seyoum 

Reguladora   Concepta Kwaleyela 

Reguladora   Miriam Nonguierma 

Líder emergente Justine Bagirisano 

Matrona en activo Zara Ali Langolo 

Matrona en activo Annette Kanyunyuzi

Docente      Musarrat Rani 

Docente     Farzaneh Golboni 

Investigadora   Bouchra Haddou 

Investigadora   Yolla El Khoury 
Atallah 

Reguladora Farah Babaey 

Reguladora   Nahid Khodakarami 

Líder emergente Jama Ali Egal 

Matrona en activo Sarine El Daouk 

Presidenta, 
matrona en activo 

Sabah Hussain Ali 
Al-Zafari 

Europa 

Docente  Silvia Amman-Fiechter 

Presidenta, docente Jayne Marshall 

Investigadora Michaela Michel-
Schuldt 

Investigadora   Katja Schroder 

Reguladora   Dawn Johnston 

Reguladora   Pauline Borg 

Líder emergente Gila Zarbiv 

Matrona en activo Irena Bartels 

Matrona en activo Isabel Maria Fonseca 
Ferreira 

América  

Presidenta, docente  Deepa Upadhyaya 

Docente   Mirian Solis 

Investigadora Paulomi Niles 

Investigadora   Raquel Justiniano 

Reguladora   María Isabel Velich Uribe 

Reguladora   Louise Aerts 

Líder emergente Jeffthanie Mathurin 

Matrona en activo Kathy Elbourne 

Matrona en activo Deveree Stewart 

Mediterráneo Oriental     

Asia Sudoriental 

Docente  Subasna Shrestha 

Docente Sujata Bhaskar 
Sawant 

Investigadora   Kusmayra 
Ambarwati 

Reguladora    Gita Nirmala Sari 

Presidenta, reguladora Ani Grace Kalaimathi

Líder emergente Feri Anita Wijayanti 

Matrona en activo Maiya Shobha 
Manadhar 

Matrona en activo Asma Khatun, 
Bangladesh  

Docente  Elce Au Yeung 

Docente Eleni Kata 

Investigadora   Yoko Shimpuku 

Presidenta, 
investigadora

Helen Hall 

Reguladora  Paula Medway 

Reguladora  Florminda Tejano 

Líder emergente Cherolyn Polomon  

Matrona en activo Heng Kimli 

Matrona en activo Ngatepaeru 
Marsters 

«Las Conferencias regionales de la ICM demuestran realmente lo importante que es 
mantener fuertes las asociaciones miembro para las matronas. El apoyo que prestan a las 
AM, junto con la movilización en pro de la estandarización y los cambios en las políticas, 
es clave para recordar al mundo y a los organismos de Naciones Unidas el papel crucial 
que desempeñan las matronas en la salud materna y neonatal. Este tipo de promoción y 
defensa es muy importante para garantizar que las matronas reciban el reconocimiento y 
el apoyo que merecen a escala internacional».

- Anna-Klara Berglund, experta en políticas, Asdi

Pacífico Occidental 

«Las conferencias regionales han sido decisivas para poner de relieve el papel vital de 
las matronas. La ICM ha colaborado ampliamente con entidades de todo el mundo para 
promover la partería y ha desempeñado un papel clave en el avance de la profesión en 
Bangladesh y Uzbekistán».

- Jennifer A-Boateng, responsable principal de programas, Fundación Gates 
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Avances 
en relación 
con las 
prioridades 

El Informe anual de 2024 de la ICM está estructurado en torno a las cuatro prioridades 
estratégicas del Plan estratégico 2024-2026, tal como se describe a continuación. 
Como parte de este enfoque, la ICM se compromete a integrar la igualdad de género 
en todo el plan estratégico aplicando una perspectiva de género y garantizando que 
las consideraciones de género sean prioritarias en todos los aspectos. La ICM actúa en 
un escenario complejo y dinámico en el que los cambios rara vez se producen en línea 
recta. El entorno presenta desafíos y los socios son únicos, por lo que resulta algo difícil 
atribuir directamente la repercusión. Sin embargo, las aportaciones de la ICM siguen 
siendo claras: impulsar avances graduales que refuercen colectivamente el progreso y 
la transformación a largo plazo de la profesión de matrona. 

PE1: Impulsar la innovación, el liderazgo y la 
sostenibilidad para el futuro de la partería

PE2: Respaldar la difusión e implementación del 
Marco profesional de la partería

PE4: Trabajar en colaboración para garantizar que las 
asociaciones miembro (AM) estén preparadas y reúnan 
las condiciones idóneas para responder en situaciones 
de crisis humanitarias y climáticas emergentes

PE3: Colaborar con socios para hacer crecer el 
movimiento a favor de la partería e impulsar el papel 
de las matronas 
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PE 1: Impulsar la 
innovación, el liderazgo y 
la sostenibilidad para el 
futuro de la partería 
La ICM tiene el compromiso de promover la partería mediante la 
creación de estructuras y sistemas organizativos sostenibles. A través 
de evaluaciones de la responsabilidad social y ambiental, fuentes de 
ingresos diversificadas y marcos organizativos reforzados, la ICM impulsa 
y promueve la profesión en todo el mundo en colaboración con AM y 
matronas. 

R1: La ICM se convierte en una 
organización sostenible e innovadora.  

Financiar el crecimiento de la ICM 

Ante los desafíos sociales, económicos y climáticos, la ICM sigue garantizando 
su impacto positivo en la partería al mismo tiempo que defiende los valores de la 
sostenibilidad humana, social, económica y medioambiental. Como organización 
flexible, la ICM faculta a las partes interesadas para que se desenvuelvan en el 
cambiante panorama de la partería, reforzando su capacidad para hacer frente a 
futuros desafíos. Como entidad coordinadora, conectora y catalizadora, la ICM une a 
las matronas dentro del sector global de la SSRMNA, ampliando el impacto del sector 
y respaldando a la próxima generación de matronas para mejorar la SSRMNA en todo 
el mundo. 

Con sus importantes contribuciones, la Fundación Gates, la FCDO, Direct Relief y Asdi 
han proporcionado a la ICM la financiación básica necesaria para implementar el Plan 
estratégico 2024-2026 actual y el anterior.  

A fecha de 2024, la base de financiación de la ICM incluye cuotas de afiliación, 
financiación básica y donaciones. La organización sigue en busca de más inversiones 
y está estudiando alianzas con nuevos financiadores en 2025. Además, la ICM está 
estudiando la posibilidad de actuar como proveedor de servicios técnicos y está 
evaluando y presentando declaraciones de interés (EOI) y notas conceptuales a diversas 
organizaciones (por ejemplo, la Fundación Gates para Nigeria, UNFPA APRO, el Ministerio 
de Sanidad y Población de Egipto y la OMS para planificación familiar y atención 
integral para el aborto (PF/AIA)) con el fin de aumentar los flujos de ingresos a través de 
actividades de pago por servicio.  

En 2024 se elaboraron un Plan de movilización de recursos exhaustivo y un Plan de 
acción detallado para ayudar a la ICM en la priorización de los posibles financiadores 
y diversificar las fuentes de financiación de la organización. El plan de la ICM para 
diversificar su base de donantes y sus fuentes de ingresos contribuirá a garantizar 
que la ICM siga siendo económicamente viable y continúe implementando el Plan 
estratégico 2024-2026 y el Marco profesional de la partería. El apartado Resumen del 
presupuesto de este informe contiene más información detallada sobre la financiación 
de 2024. 
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Refuerzo de los procesos y sistemas internos para la 
gobernanza operativa 

Fortalecimiento del 
Plan G-JEDI 

Unas estructuras de gobernanza y 
una capacidad organizativa sólidas 
impulsan el éxito de la ICM. Estos 
marcos permiten a la ICM responder 
con eficacia a las necesidades de sus 
miembros mientras garantiza unas 
operaciones eficientes que maximicen 
el impacto. La ICM prioriza la igualdad 
de género, la justicia, la equidad, la 
diversidad y la inclusión (G-JEDI), 
la sostenibilidad financiera y unos 
enfoques regionales estandarizados 
para fortalecer los sistemas internos 
e impulsar las prioridades estratégicas. 

En 2022, la ICM formalizó un plan y una 
hoja de ruta G-JEDI que sirvieran para 
guiar su labor en estos ámbitos. El plan 
establecía directrices para integrar G-JEDI 
en las operaciones de la ICM y esbozaba 
acciones clave para su implementación. 
A lo largo de 2024, la ICM siguió 
implementando este plan definiendo la 
postura de la ICM en materia de G-JEDI, 
promoviendo la diversidad del personal 
en el seno de la organización, abogando 
por los derechos y la igualdad de género, y 
apoyando a colectivos marginados.  

Como parte de su hoja de ruta G-JEDI y de 
su compromiso con la igualdad de género, 
la ICM realizó su segunda Encuesta sobre 
diversidad del personal en 2024. 

Esta encuesta anónima y voluntaria 
sirvió para evaluar la base de diversidad 
de los empleados de la ICM y se tomará 
de referencia para elaborar un plan de 
diversidad para 2025. Los resultados de la 
encuesta pusieron de relieve la diversidad 
de la plantilla de la ICM, con empleados de 
14 nacionalidades que hablan 15 idiomas.  

En 2024, la ICM aplicó principios G-JEDI 
a los procesos de contratación. Se alentó 
a todos los involucrados en la selección 
de personal a reflexionar sobre los sesgos 
inconscientes utilizando las pruebas 
de sesgo de Harvard. A lo largo de este 
informe se indican más detalles sobre las 
iniciativas G-JEDI de la ICM, incluidos los 
esfuerzos centrados en la promoción y la 
comunicación. 

Refuerzo del Plan de sostenibilidad 

El Plan de sostenibilidad de la ICM desempeña un papel fundamental en el progreso de 
la misión de la ICM al mismo tiempo que refuerza a las AM en sus propios esfuerzos de 
sostenibilidad. Algunos de sus pilares son los siguientes: 

Sostenibilidad humana: La ICM tiene el compromiso de fomentar un entorno en el que 
nuestras AM, matronas, miembros de la Junta y personal sean respetados, apoyados y 
competentes.

Sostenibilidad social: La ICM se mantiene firme en su afán de garantizar un enfoque 
participativo y receptivo con respecto a la gobernanza, abogando por políticas que 
respalden la salud y el bienestar de las matronas y las comunidades, en colaboración 
con la comunidad de la partería en su conjunto. 

Sostenibilidad económica: La ICM invierte en lograr la estabilidad financiera mediante 
el desarrollo de un modelo de financiación sostenible para sustentar las actividades 
básicas. Este enfoque nos permite mantener una programación eficaz y adaptarnos a 
los desafíos futuros.

Sostenibilidad medioambiental: La ICM integra la responsabilidad ambiental en sus 
operaciones e iniciativas. Esto incluye esfuerzos para minimizar los residuos, priorizar 
las reuniones virtuales y promover prácticas de partería sostenibles —todo al servicio de 
un planeta más saludable para todos. 

CONFEDERACIÓN INTERNACIONAL DE MATRONAS  /  44 INFORME ANUAL DE 2024  /  45



Recaudación de fondos para la organización benéfica 
WithWomen 

En 2019, la ICM fundó WithWomen, una organización benéfica filial sin dotación 
fundacional constituida en Países Bajos. La ICM es miembro de la junta directiva de 
WithWomen.  

En noviembre de 2024, la ICM lanzó una campaña de donaciones a favor de WithWomen 
para financiar equipos de campo para matronas de Bangladesh. La campaña se lanzó 
en la Conferencia regional de Europa, se anunció durante la ceremonia de inauguración 
y se publicitó en el stand de la ICM. Se organizó a raíz de una necesidad expresada por 
una de nuestras AM, la Bangladesh Midwives’ Society (BMS), para financiar equipos 
con los que realizar trabajos de campo, sobre todo, para atender a comunidades 
desplazadas. La BMS definió el contenido de los equipos en función de los productos 
disponibles en el mercado local. Esta campaña sigue en marcha, y el informe final sobre 
los resultados se dará a conocer en 2025. 

Tras el lanzamiento, la ICM dio más visibilidad a WithWomen a través de una estrategia 
digital que incluyó varias publicaciones en redes sociales, un vídeo dedicado y un 
envío masivo de mensajes de correo electrónico a más de 24 000 suscriptores el Giving 
Tuesday. Se incluyeron reclamos en tres boletines mensuales para atraer aún más 
la atención de la red de la ICM. Además, una campaña de pago en las redes sociales 
amplió el alcance de la iniciativa, logrando la participación de 27 110 personas en los 
países seleccionados y generando 43 310 impresiones. 

Encontrará más información sobre el trabajo y las campañas de WithWomen en 
www.withwomen.org. 

«Nuestros miembros trabajan muy duro para 
prestar día a día los servicios que merecen las 
mujeres, las niñas y los recién nacidos. Esta 
campaña de recaudación de fondos nos ayudará 
a dotar a las matronas de equipos esenciales de 
origen local y, así, garantizar la sostenibilidad y 
apoyar la economía local. Cada equipo de campo 
que reunamos y distribuyamos ayudará a las 
matronas a prestar servicios a mujeres, niñas y 
recién nacidos necesitados».

- Asma Khatun, Presidenta de la Bangladesh 

Midwives’ Society 

In Memoriam: Luc de Bernis  

Luc de Bernis, veterano defensor de la salud materna y neonatal, falleció en paz 
el 6 de abril de 2024. Matrón honorario y uno de los abanderados de los Informes 
sobre el Estado de las Matronas en el Mundo, Luc fue un estrecho colaborador de 
la ICM y una figura muy respetada en la comunidad sanitaria mundial. 

Luc trabajó durante muchos años como ginecólogo-obstetra en Senegal y Chad, 
y ocupó puestos de mando en la OMS y el UNFPA. Su compromiso inquebrantable 
con la partería y la salud materna ha dejado una huella indeleble, incluidas sus 
aportaciones a los Informes sobre el Estado de las Matronas en el Mundo y la 
Serie de The Lancet sobre la partería. 

La ICM distinguió a Luc como matrón honorario en 2014 en reconocimiento 
a sus esfuerzos para impulsar las voces de las matronas y garantizar su 
representación en espacios críticos de toma de decisiones.  

Luc tuvo un profundo impacto en el trabajo de las matronas y renovó nuestro 
compromiso de llevar adelante su visión de un mundo en el que todas las 
mujeres tengan acceso a la atención de calidad que merecen. Trasladamos 
nuestro más sentido pésame a la familia de Luc y a todos los que le querían. Su 
trabajo seguirá inspirando y guiando a la comunidad sanitaria mundial.  

En memoria de Luc, algunos de sus colegas cercanos pidieron a la ICM que 
creara un fondo conmemorativo en su nombre en el sitio web de WithWomen. 
Las donaciones al fondo se utilizarán para reconocer y premiar a las matronas 
que prestan atención en los entornos más difíciles. Los premios se entregarán 
en el Congreso trienal de la ICM de junio de 2026, que se celebrará en Lisboa, 
Portugal.
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Renovación de la marca y actualización 
del sitio web de la ICM 

En 2024, la ICM lanzó oficialmente el nuevo sitio web 
de la organización y renovó su marca para reflejar 
mejor los valores, la misión y la visión del futuro 
de la partería de la ICM. Esta transformación fue el 
resultado de un proceso consultivo y colaborativo 
que duró dos años y en el que participaron voces 
de toda la ICM. Todos los aspectos del desarrollo 
del sitio web se guiaron por un compromiso con 
la accesibilidad y la inclusión para garantizar que 
sirva de plataforma intuitiva y de fácil manejo para 
matronas, AM y socios globales. 

Durante el desarrollo, la ICM colaboró ampliamente con fotógrafos de Japón, Canadá, 
Australia, Haití, Pakistán, Afganistán, Estados Unidos y Uganda —el resultado es una 
selecta colección de fotos en las que aparecen matronas en todos los entornos en los que 
ejercen su profesión: centros sanitarios, centros comunitarios o centros de maternidad 
dirigidos por matronas (MLBC), para poner de manifiesto la magnitud del ejercicio 
de la partería. Más adelante en este informe hay más información sobre la biblioteca 
fotográfica. 

A finales de año, el sitio web de la ICM fue nominado 
y posteriormente ganador de dos prestigiosos 
Anthem Awards, una subsección del Webby Award 
dedicada a organizaciones con una misión. El 
primero fue el premio Gold por un «ejemplo 
sobresaliente y eficaz del trabajo de un programa 
u organización mundial que conciencia sobre una 
causa sanitaria».

Esta distinción amplifica la visibilidad de la contribución decisiva de las matronas 
y refuerza la importancia de defender su papel en todo el mundo. El segundo fue el 
premio Anthem Award for Community Voices, y la ICM fue elegida ganadora por la 
comunidad de Anthem Award, lo que demuestra aún más la repercusión del sitio web 
dentro y fuera del sector de la SSRMNA. 

En línea con el Plan estratégico de la ICM, el nuevo sitio web es un elemento clave para 
potenciar nuestro alcance de comunicación, garantizando una interacción fructífera 
con las AM, los donantes y las partes interesadas a escala mundial.

Además, hemos registrado un aumento del 
13 % en el crecimiento en redes sociales y 
hemos renovado nuestro boletín, lo que se 
ha traducido en un aumento del 27 % en la 
participación.  

Con la mejora de nuestra presencia digital, 
la ICM está mejor equipada para adaptarse 
a los cambios organizativos y al panorama 
global cambiante a fin de garantizar que 
las matronas de todo el mundo tengan 
acceso a los conocimientos y el apoyo que 
necesitan para prosperar. 

Desde su lanzamiento en febrero de 
2024, el nuevo sitio web ha recibido 
la visita de más de 234 000 usuarios 
activos —un 39 % más que el año 
pasado—, lo que demuestra su 
creciente papel como plataforma 
de confianza para la información 
relacionada con la partería y la 
SSRMNA.

Seguidores en redes sociales 123,580 

Nuevos seguidores en redes 
sociales 14,851 

Crecimiento en redes 
sociales, interanual 13.7%  

Total de suscriptores del 
boletín 24,792 

Nuevos suscriptores 5,196 

Crecimiento del boletín, 
interanual  26.5%  

Total de usuarios del sitio 
web 234,000  

Crecimiento de usuarios del 
sitio web 66,857

Crecimiento del sitio web, 
interanual 40%

Presencia digital y rediseño del 
sitio web de la ICM (a fecha de 31 de 
diciembre de 2024)  

La ICM agradece a Friendly Design Co. su colaboración para dar vida a este valioso recurso. 
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Creación de una biblioteca fotográfica y videográfica 
para mostrar el trabajo de las matronas en todo el mundo 

Como parte de nuestro compromiso renovado con el aumento de la visibilidad de 
la partería en 2024 y para llenar un vacío identificado en la defensa de la partería y 
nuestras comunicaciones visuales, la ICM desarrolló una biblioteca exhaustiva de 
fotos y vídeos en 2023-24 que ilustra todo el alcance de la vital labor de las matronas 
a escala internacional. Para crear esta biblioteca hemos colaborado con fotógrafos y 
camarógrafos a fin de documentar el trabajo de las matronas en distintos entornos, 
zonas geográficas y ámbitos de ejercicio. En colaboración con nuestras AM, MLBC y 
organizaciones asociadas, recurrimos a fotógrafos locales para que plasmasen la 
increíble labor de las matronas en países tales como Australia, Bangladesh, Brasil, 
Canadá, Estados Unidos, Guatemala, Haití, Japón, Marruecos, Pakistán, Palestina, 
Ruanda y Uganda. 

Nuestra biblioteca fotográfica incorpora ahora más de 1600 imágenes profesionales, 
mientras que nuestra biblioteca de vídeos consta de filmaciones dinámicas de 
matronas, con especial atención a las que trabajan en entornos de crisis y ayuda 
humanitaria. Estas filmaciones se han utilizado para producir vídeos de promoción 
y documentales cortos con el fin de dar más visibilidad a las contribuciones de las 
matronas para transformar los derechos y la SSRMNA. Estos variados recursos visuales 
se han convertido en herramientas esenciales para impulsar la profesión de matrona y 
su impacto en todo el mundo. 

Ashley Marston – Canadá

Badr el Hardag – Marruecos  

Carla Molina - Guatemala 

Danieli Maciel - Brasil   

Esther Ruth Mbabzi - Uganda  

Evelyn Dos Anjos - Brasil

Fabeha Monir - Bangladesh   

Janet Jarman – Pakistán 

Khaula Jamil – Pakistán  

Lucy Garrett - Estados Unidos 
Lynzy Billing – Cisjordania 

Noriko Hayashi - Japón

Patrice Noel - Haití  

Tace Stevens - Australia 

Nos gustaría dar las gracias a los fotógrafos cuyas imágenes se 
agregaron a la biblioteca fotográfica y videográfica de la ICM en 
2023-2024:

Estos nuevos vídeos y fotos de gran 
belleza aparecen en los nuevos 
recursos, material impreso, redes 
sociales y sitio web de la ICM. A 
petición de los interesados, también 
hemos compartido algunas imágenes 
con socios y medios de difusión con 
el objetivo de concienciar sobre la 
magnitud del trabajo que realizan las 
matronas en su ámbito de práctica. 
En 2025 tenemos previsto compartir 
una selección de nuestras fotos con 
nuestras AM para que las utilicen. 
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Sally Pairman, Directora Ejecutiva de la ICM, deja 
el cargo tras ocho años

En 2024, la Directora Ejecutiva, Sally Pairman, anunció su decisión de dejar el 
cargo en marzo de 2025. Tras más de ocho años de dedicación, Sally regresa a 
Nueva Zelanda. Su liderazgo ha sido decisivo para impulsar un crecimiento, un 
cambio y un desarrollo significativos en el seno de la ICM durante un momento 
dinámico para la financiación, los derechos, lo social y la sanidad.  

Sandra Oyarzo, Presidenta de la ICM, elogió las aportaciones de Sally a la 
transformación de la organización: «Apoyamos la decisión de Sally y entendemos 
su deseo de regresar a Nueva Zelanda, pero al mismo tiempo lamentamos su 
marcha. Sally ha colaborado con varias Juntas durante los ocho últimos años, y 
todos estamos muy orgullosos de lo que hemos conseguido juntos».  

Sally expresó su orgullo por el progreso de la ICM y su optimismo de cara al futuro:  

«Estoy encantada con la organización en la que la ICM se ha convertido, más fuerte 

que nunca en nuestros 100 años de historia, pero tengo aún más ganas de ver cómo 

sigue desarrollándose en el futuro, impulsando a las matronas y a las asociaciones 

de matronas para que puedan seguir mejorando la vida de mujeres, recién nacidos y 

comunidades de todo el mundo». 

R2: La ICM se esfuerza constantemente 
por estar al tanto y dar respuesta a 
las necesidades de sus miembros de 
maneras nuevas y mejoradas. 

En 2024, la ICM celebró dos Conferencias 
regionales muy fructíferas: una en Kigali, 
Ruanda, en colaboración con la Rwanda 
Association of Midwives (RAM), y otra 
en Berlín, Alemania, en colaboración 
con la Asociación Alemana de Matronas 
(DHV, Deutscher Hebammenverband). 
Ambas conferencias tenían la finalidad 
de empoderar a las matronas y reforzar 
las asociaciones de todo el mundo. 
Estos eventos, que forman parte del 
compromiso constante de la ICM con 
el apoyo a la comunidad global de 
matronas, proporcionaron a las matronas 
los conocimientos, las competencias y 
las redes necesarios para impulsar la 
profesión en sus respectivas regiones. 
La conferencia de Kigali fue un esfuerzo 
combinado centrado en dos regiones: 
África y el Mediterráneo Oriental, mientras 
que la conferencia de Europa se centró en 
una sola región. 

Bajo el lema Matronas 360: Asociaciones 
para un mundo en transformación, 
las conferencias congregaron a un 
impresionante número de participantes: 
344 matronas de 66 países en el caso de 
la conferencia para África/Mediterráneo 
Oriental y 347 matronas de 50 países en 
el caso de la conferencia para Europa. 

Conferencias regionales de 
la ICM: Ruanda y Alemania 

Los eventos se centraron en reforzar las 
asociaciones de matronas equipando a los 
participantes con técnicas de promoción 
y defensa y fomentando la colaboración 
regional. Las conferencias se inauguraron 
con unas inspiradoras palabras de 
Sandra Oyarzo Torres, Presidenta de 
la ICM, y personalidades importantes 
del ámbito de la salud. En Ruanda, 
algunas de estas personalidades fueron 
Josephine M. Murekezi, Presidenta de la 
Rwanda Association of Midwives y Jefa de 
enfermeras y matronas del Hospital Rey 
Faisal de Kigali, el dr. Menelas Nkeshimana, 
Responsable del Departamento de 
desarrollo del personal sanitario del 
Ministerio de Sanidad de Ruanda, Mollie 
Fair, Especialista regional en salud sexual 
y reproductiva del UNFPA para los Estados 
Árabes, la dra. Allisyn Moran, jefa del Equipo 
de salud materna del Departamento de 
salud de la madre, el recién nacido, el niño 
y el adolescente y del envejecimiento de la 
OMS, Sabah Hussain Ali Al-Zafari, Presidenta 
del RPC del Mediterráneo Oriental y miembro 
de la National Yemeni Midwives Association, 
Olive Tengera, miembro regional de la Junta 
por África, y Farida Shah, miembro regional 
de la Junta por el Mediterráneo Oriental. 
 
En Alemania, algunas de estas 
personalidades fueron Ursula Jahn-Zöhrens 
(que habló en nombre de Ulrike Geppert-
Orthofer, a quien le fue imposible asistir), 
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La ICM agradece la inestimable colaboración de la Rwanda Association of 
Midwives y la Asociación Alemana de Matronas en la organización conjunta de 
estas fructíferas Conferencias regionales. También reconocemos el apoyo de 
patrocinadores y socios, entre ellos, MSD for Mothers, Maternity Foundation, 
Laerdal Global Health, Sinapi Biomedical, RugeroMed, Project Family Safe-
Birth, GE Health Care, Lightful, Weleda, Messer Gases, Universidad de Columbia 
Británica, European Journal of Midwifery, Laerdal Germany, KNOV y ResviNet, 
cuyas aportaciones contribuyeron a hacer posibles estos eventos. Además, el 
tercer día de las conferencias fue facilitado por la ICM, Maternity Foundation, la 
OMS, la American Academy of Pediatrics, Laerdal Global Health, AIME, Momentum 
Country and Global Leadership, MSD for Mothers, Breech Birth Network y 
Midwifery Unit Network. Juntas, estas colaboraciones han sentado unas bases 
sólidas para futuras Conferencias regionales, reforzando el compromiso de la 
ICM con el apoyo a las matronas y asociaciones de todo el mundo. 

de la Asociación Alemana de Matronas 
(DHV), y Lia Brigante, miembro regional 
de la Junta por Europa. En ambos países, 
un vibrante espectáculo cultural añadió 
energía y entusiasmo a las ceremonias 
de apertura, marcando un tono dinámico 
para los días siguientes. 

Durante el primer y el segundo día, 
los participantes asistieron a talleres 
diseñados para desarrollar sus 
capacidades en materia de gobernanza, 
liderazgo, finanzas y comunicaciones 
—ámbitos esenciales para reforzar 
las AM. Estos talleres se basaron en 
la Encuesta bienal de expectativas y 
necesidades de los miembros de la 
ICM para garantizar que las sesiones 
respondieran a las necesidades 
específicas de los participantes. Uno de 
los asistentes comentó: «Si hubiésemos 
contado con estos conocimientos 
antes, habríamos tenido más éxito con 
nuestras solicitudes de subvención». 
Durante el tercer día, la ICM y sus socios 
ofrecieron talleres específicos de partería 

de jornada completa y media jornada 
en los que se trataron diversos temas 
de actualidad, por ejemplo, la atención 
competente a refugiados y solicitantes 
de asilo y la planificación estratégica 
para ampliar las unidades de partería. 
Estas sesiones prácticas proporcionaron 
formación exhaustiva sobre habilidades 
prácticas y técnicas avanzadas, dotando 
a los participantes de conocimientos 
y competencias mejorados para la 
aplicación directa en su práctica diaria. 
Los participantes también analizaron 
presentaciones de pósteres en las que 
se ilustraba el trabajo innovador de las 
matronas de todas las regiones.  

Un ejemplo único de la implementación 
regional de las redes globales de la ICM fue 
una sesión destacada, el Intercambio de 
conocimientos Sur-Norte en Alemania, en la 
que matronas ruandesas experimentadas 
compartieron su experiencia en la 
atención integral del aborto, ofreciendo 
a sus homólogos europeos valiosísimos 
conocimientos y oportunidades de práctica.  
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• En Mali, la información sobre la implicación del Primer Ministro, incluida su 
declaración pidiendo al Ministro de Sanidad que garantizase una implementación 
adecuada de las actividades del proyecto, ha elevado el perfil de las matronas.  

• En Senegal, un encuentro con 15 periodistas sirvió para llamar la atención sobre 
una necesidad que existe desde hace mucho tiempo: modificar la ley para crear un 
órgano regulador para las matronas. Este encuentro fue decisivo para implementar 
la ley promulgada el 30 de diciembre de 2024.  

• En Guatemala, la AM organizó un desayuno de promoción para miembros 
importantes del Ministerio de Sanidad, al que siguieron otras reuniones, dos de ellas 
con el Ministro de Sanidad. Esto fue crucial para que la AM recibiera reconocimiento 
por su papel clave en el apoyo a las mujeres embarazadas. 

«Gracias a este proyecto, la asociación se ha puesto a prueba. Ahora, 
la junta tiene un logotipo y estamos obteniendo reconocimiento a 
nivel ministerial, algo que aprendimos de nuestros homólogos en el 
hermanamiento. También tenemos un teléfono, y alguien nos ayuda con 
la contabilidad. Además, en un principio teníamos 11 miembros inscritos, 
ahora tenemos 104 gracias a las reuniones con nuestros colegas».
- Costa Rica 

«El proyecto nos permitió entender que, sean cuales sean la cultura 
o el país, en realidad no hay demasiadas diferencias por lo que 
respecta a la práctica de la partería. Los valores siguen siendo los 
mismos, al igual que la filosofía de la partería. Compartir cosas y 
vernos también sirvió para crear un sentimiento de pertenencia, 
de formar parte de un equipo, y para darnos cuenta de que juntos 
podemos aprender unos de otros, lo que ha dado pie a una relación 
indestructible entre nosotros».
– Sénégal.  

Lanzado en 2022 con el apoyo de la Fundación Gates, el proyecto piloto Twin to Win 
propició alianzas entre AM de contextos similares para intensificar su repercusión. 
El proyecto se implementó en seis países: Costa Rica, Guatemala, Burundi, Uganda, 
Mali y Senegal. Las seis AM se centraron en el fortalecimiento de la capacidad de las 
asociaciones a través del aumento del número de miembros y su visibilidad entre 
la opinión pública, sus (no) miembros y sus respectivos Ministerios de Sanidad. Las 
AM intercambiaron conocimientos y buenas prácticas que las ayudaron a identificar 
estrategias, técnicas y políticas eficaces para alcanzar los objetivos en sus propios 
países. 

Hay varios ejemplos de ello:  

Hermanamiento 

Refuerzo de capacidades 

Durante 2024, la ICM trabajó codo a codo con la Bangladesh Midwifery Society (BMS) 
para reforzar sus estructuras y sistemas de gobernanza. Se llevó a cabo una evaluación 
de necesidades con BMS para entender mejor sus necesidades de gobernanza. 
Partiendo de dicha evaluación, se contrató a un consultor externo para que revisara 
los estatutos de la BMS en bengalí e inglés y los adaptara mejor a sus necesidades. Se 
celebraron reuniones periódicas con la BMS para facilitar este proceso y debatir otras 
cuestiones, entre ellas, los procedimientos que aplicaban para las elecciones a la junta.  

La ICM también ayudó a la BMS con sus labores de promoción y defensa. Pese a los 
retrasos debidos a un periodo de inestabilidad política en el país, se ha avanzado 
mucho. La BMS celebró una reunión con partes interesadas en mayo de 2024, cuando 
la Responsable de Defensa y promoción de la ICM visitó el país. Entre los participantes 
hubo representantes del UNFPA, la ICM, el Directorado general de enfermería y partería 
(DGNAM), el Consejo de enfermería y partería de Bangladesh (BNMC), el Programa 

Bangladesh 

En 2024, la ICM formó a 
4 expertos en hermanamiento, 
que ahora dominan el arte 
del hermanamiento y están 
deseando compartir su pericia 
con otras personas interesadas 
en iniciar sus propios proyectos 
de hermanamiento. Además, a 
principios de 2025 se publicará 
una guía de hermanamiento «do 
it yourself» para ayudar a las AM 
a establecer alianzas fructíferas a 
través del hermanamiento.  
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En octubre de 2024, la ICM visitó Zambia para clausurar su iniciativa Marco de servicios 
de partería (MSF). A través de la iniciativa MSF, la ICM ha colaborado con el Ministerio 
de Sanidad de Zambia, la Midwives’ Association of Zambia (MAZ) y partes interesadas 
clave para impulsar y garantizar modelos de atención dirigidos por matronas con el fin 
de mejorar la eficacia, la eficiencia y el atractivo de los servicios sanitarios. 

Zambia 

seguían pendientes de aprobación. Esto mejorará la tasa de retención de estudiantes 
de los centros de formación en partería. 

En noviembre de 2024, la BMS celebró una reunión con hospitales privados para 
abogar por la creación de plazas de matronas en estas instituciones. La BMS presentó 
el procedimiento de trabajo estándar y un protocolo de sala de partos, e instó a los 
hospitales a emplear a matronas en puestos oficiales, ya que actualmente trabajan 
como enfermeras. En 2025 se realizará un seguimiento de estas actividades. 

de refuerzo de la partería nacional (SNMP), la Johns Hopkins Bloomberg School of 
Public Health, Grand Challenges Canada, Pro-Nurse, Médicos Sin Fronteras, la BRAC 
James P Grant School of Public Health, organizaciones comunitarias y de mujeres, y 
personal y miembros de la BMS. La reunión sirvió de plataforma para convocar y debatir 
cuestiones críticas relacionadas con la mejora de la partería y la salud materna y 
neonatal en Bangladesh, así como para identificar formas de colaborar para subsanar 
las deficiencias en la prestación de servicios de partería. 

Los participantes realizaron un ejercicio de correlación de partes interesadas en el 
que identificaron las categorías de personas y organizaciones con poder de decisión, 
influencia y capacidad de apoyo económico. En la reunión se identificaron objetivos 
de promoción y defensa en los que las partes interesadas pueden trabajar de manera 
conjunta. 

Se subrayó la importancia de crear coaliciones como estrategia clave para mejorar la 
colaboración y la coordinación entre partes interesadas a fin de abordar los desafíos 
y aprovechar las oportunidades de manera colectiva. El debate puso de manifiesto el 
compromiso compartido de trabajar juntos por objetivos comunes, aunar recursos y 
sacar partido a la experiencia. 

Un avance prometedor para garantizar una mejor atención sanitaria a madres y 
recién nacidos fue el anuncio del Gobierno de Bangladesh, en mayo de 2024, de que 
se comprometía a nombrar 10 000 matronas más. Asimismo, la BMS se ha movilizado 
para que se aprobaran las becas para estudiantes de partería que a finales de 2024 aún 

Desde su creación en 2022, el Marco de 
servicios de partería (MSF) ha logrado 
importantes hitos en Zambia, como 
la integración de las prioridades de la 
partería en el Plan Estratégico Nacional 
de Salud y la creación del primer Plan 
Estratégico Nacional de Enfermeras 
y Matronas. Este trabajo subraya los 
encomiables avances en el fomento del 
liderazgo, la formación y la regulación 
de las matronas y los servicios de salud 
materna en Zambia. En 2024 se envió 
para publicación un documento sobre el 
proceso del MSF en Zambia que se espera 
que se publique en 2025. 

Marruecos 

Tras el terremoto de magnitud 6,8 que causó devastadores estragos en Marruecos en 
2023, matronas de la Association Marocaine des Sages-Femmes (AMSF), con el apoyo 
de la ICM, se movilizaron para proporcionar atención crítica a las mujeres embarazadas. 
Para estas mujeres golpeadas por una catástrofe natural, esto supuso tener acceso 
a kits de dignidad y de recién nacido, ropa de abrigo en pleno invierno y una sexta 
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En 2024, la ICM y la National Midwives 
Association of Uganda (NMAU) aunaron 
esfuerzos para celebrar un taller virtual 
de adquisición de competencias 
de promoción y defensa llamado 
«Empowering Midwives for Maternal and 
Newborn Health Advocacy». El taller, al 
que asistieron más de 30 participantes, 
entre ellos, Coordinadores Regionales, 
participantes en el programa Liderazgo de 
matronas jóvenes y miembros del Comité 
ejecutivo nacional de la NMAU, sirvió para 
equipar a las matronas y los abanderados 
ugandeses con las habilidades esenciales 
de defensa necesarias para mejorar y 
promover la profesión de matrona e influir 
en la política sanitaria de su país.  

El programa incluyó una serie de 
sesiones centradas en destacar la 
importancia de la promoción, el papel 
de las matronas en los procesos de 

Uganda 

promoción, formulación de políticas y 
toma de decisiones, así como tácticas para 
crear alianzas y coaliciones eficaces. Los 
participantes también debatieron enfoques 
para buscar y defender soluciones a 
diversos desafíos, por ejemplo, el número 
insuficiente de matronas en el país, la 
inadecuada dotación de personal, las 
escasas oportunidades de liderazgo y 
promoción profesional, los bajos salarios 
y remuneraciones, las malas condiciones 
de trabajo y los limitados recursos de 
las asociaciones miembro. El formato 
interactivo, complementado con una 
larga sesión de preguntas y respuestas, 
fomentó un intercambio abierto de ideas 
y estrategias. Por último, los participantes 
pudieron aprovechar lo aprendido y 
desarrollar objetivos SMART para las 
iniciativas de promoción propuestas, lo que 
mejoró su preparación para hacer oír su voz 
con eficacia en defensa de la partería. 

caravana médica, puesta en marcha en colaboración con la ICM, que se sumó a las 
otras cinco propiciadas por Direct Relief. El apoyo prestado por la AMSF durante esos 
momentos de crisis incluyó atención prenatal, consultas médicas generales y pruebas 
de detección de diversas enfermedades, por ejemplo, VIH, diabetes e hipertensión. 
Las matronas de la AMSF, integradas en un equipo multidisciplinar de enfermeras 
y médicos, también realizaron ecografías para evaluar la salud fetal e impartieron 
sesiones didácticas sobre planificación familiar, nutrición y lactancia materna. A través 
del apoyo psicológico a las mujeres, la AMSF también puso de manifiesto las diversas 
e imprescindibles funciones que desempeñan las matronas en sus comunidades, 
especialmente en tiempos de crisis.  

En respuesta a esta necesidad, la AMSF pidió ayuda a la ICM para impartir más 
formación a sus miembros. En 2024, la ICM organizó un programa de formación de 
formadores (ToT) de tres días de duración en Rabat, utilizando como guía el programa 
«Preparados para responder: Guía de la matrona para la acción humanitaria», para 
formar a las matronas en la evaluación de las necesidades durante una crisis, la gestión 
de los cuidados neonatales en situaciones de emergencia y la defensa de la inclusión de 
las matronas en los planes nacionales de respuesta a emergencias. La sección de este 
informe dedicada a la Prioridad estratégica 4 contiene información más detallada sobre 
el programa ToT. 
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Cette année, l’ICM s’est attachée à 
soutenir le travail de renforcement 
du leadership des sages-femmes à 
travers le monde des sages-femmes 
en chef en créant la Communauté de 
pratique mondiale des sages-femmes 
en chef (GCMCoP). La GCMCoP apporte 
un soutien ciblé aux sages-femmes en 
chef de quinze pays afin d’améliorer les 
compétences en matière de leadership, 
la reconnaissance professionnelle, la 
formation et la recherche, en les aidant 
à se développer dans le contexte unique 
de leur pays. La GCMCoP est présidée par 
Jacqueline Dunkley-Bent, la sage-femme 
en chef de l’ICM, et se réunit en ligne 
tous les mois. Chaque pays peut avoir 
un maximum de trois sages-femmes 
en chef dans le cadre de la GCMCoP. 
Alison Weatherstone (Australie) a été élue 
coprésidente par les membres existants 
de la GCMCoP.  

Pour renforcer les éléments de preuves, 
l’ICM collabore avec le Burnet Institute 
pour mener une étude sur le rôle et 
l’impact des sages-femmes en chef. Cette 
étude vient de commencer et devrait 
s’achever en 2026. 

Nombramientos de Matronas jefe 

Associations de sages-femmes 33 

 Établissements de formation 55 

Organismes de réglementation 8 

Institutions 96 

Directiva de la UE asegurándose de 
que estuviese en consonancia con 
las Competencias esenciales para la 
práctica de la partería de la ICM. La ICM 
encargó al RPC de Europa que recabara 
rápidamente información y comentarios 
sobre los cambios propuestos. Además, 
los miembros del RPC pudieron implicar a 
un amplio abanico de partes interesadas 
de toda Europa, lo que garantizó la rápida 
elaboración de una respuesta colectiva 
de alto impacto en poco más de dos 
semanas. La ICM, socios y miembros 
distribuyeron esta plantilla entre sus 
contactos nacionales y, en total, al menos  
96 instituciones de 27 países utilizaron 
total o parcialmente la plantilla de 
la ICM para dar su opinión sobre los 
cambios en la Directiva. Entre estas 
instituciones había 33 asociaciones 
de matronas, 55 centros educativos y 
8 organismos reguladores. 

El trabajo continuará en 2025, con una 
actualización de las competencias de la 
UE prevista para finales de año. Mientras 
tanto, la ICM sigue planificando labores 
estratégicas de promoción y defensa para 
garantizar que las actualizaciones estén 
en consonancia con las Normas globales y 
las Competencias esenciales de la ICM.

La Directiva europea relativa al reconocimiento de cualificaciones profesionales 
(Directiva 2005/36/CE) se redactó por primera vez en 1981 para establecer los requisitos 
mínimos para la formación en partería y garantizar la libertad de circulación de las 
matronas y otros profesionales regulados en los países de la Unión Europea (UE) y el 
Espacio Económico Europeo (EEE) —31 países en total.  

Esta Directiva se ha actualizado varias veces desde su redacción original y, en 2024, la 
Comisión Europea comenzó a trabajar para preparar una nueva actualización. La ICM se 
dio cuenta de que tenía ante sí una oportunidad de oro para alinear la Directiva con las 
Normas globales y las Competencias esenciales de la ICM, ya que no se había realizado 
ninguna actualización exhaustiva desde que la Directiva se redactó por primera vez. 
El lenguaje de la Directiva se había quedado obsoleto y ya no estaba en consonancia 
con los avances científicos y la evidencia actuales. Además, muchos países tenían 
dificultades para aplicar el texto, redactado de forma imprecisa. 

La Directiva de la UE es importante por varios motivos: en primer lugar, establece los 
requisitos mínimos para la formación en partería en 31 países. Aunque está concebida 
y redactada como nivel mínimo, en muchos de estos países se utiliza como el nivel y 
el ámbito de práctica máximo al que se permite ejercer a las matronas. En segundo 
lugar, alinearla con las Normas globales de la ICM y las Competencias esenciales de 
la ICM proporcionaría a las AM el marco a partir del que garantizar que los programas 
de formación en partería no retrocedan en duración y alcance, como ocurre en algunos 
países. En tercer lugar, muchos países de fuera de la UE/el EEE toman la Directiva 
de la UE como punto de partida estándar a la hora de definir sus propias normas y 
regulaciones en materia de partería. Una actualización tiene el potencial de extenderse 
por países y regiones. 

En febrero, la ICM presentó los resultados de una encuesta sobre las propuestas de 
actualización de la Directiva, ofreciendo recomendaciones para garantizar la alineación 
con las Normas globales y la mejor evidencia disponible. En octubre, la ICM asistió a 
una reunión y un taller presenciales en Bruselas para debatir los cambios propuestos 
para la Directiva. Esto brindó la oportunidad de plantear inquietudes serias sobre el 
borrador del informe, que no introducía enmiendas trascendentes en el texto existente 
y pasaba por alto importantes avances científicos realizados desde que la Directiva se 
adoptó por primera vez. 

En la siguiente fase de trabajo, el equipo de la Sede central de la ICM y el RPC de Europa 
se pusieron al frente de la colaboración con la Asociación Europea de Matronas (EMA) 
y el Foro Europeo de Asociaciones Nacionales de Enfermeras y Matronas (EFNMA) 
para preparar una plantilla conjunta sobre las sugerencias de actualización de la 

Unión Europea y Espacio Económico Europeo 
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Reflexiones  

A lo largo de este año, la ICM ha mejorado la sostenibilidad, ha ampliado el impacto 
global de la organización y ha aumentado su visibilidad mediante financiación 
estratégica, mejoras en la gobernanza y transformaciones digitales. Entre los 
principales éxitos cabe destacar el lanzamiento de un sitio web renovado con un 
aumento del 40 % en el número de usuarios, la ampliación de la promoción y el 
fortalecimiento de las asociaciones de matronas a través de Conferencias regionales, 
y el desarrollo del fructífero enfoque Twin to Win. Además, la organización ha 
intensificado su compromiso con la igualdad de género con el Plan G-JEDI, ha reforzado 
las redes de matronas a través de alianzas y ha invertido en sostenibilidad a largo plazo 
con el Centro de datos de matronas, renovado y reestructurado, que está previsto que se 
ponga en marcha en 2025.  

«Ha sido apasionante ver cómo ha evolucionado el debate en torno a la partería. Hace 

unos años, gran parte de la atención se centraba en defender el papel de las matronas en 

los sistemas sanitarios. Ahora estamos profundizando en cuestiones como la retención, 

los sistemas de apoyo y la colaboración interprofesional, donde las matronas desempeñan 

un papel fundamental en la prestación de los cuidados. Es estupendo ver a la ICM liderar y 

respaldar esta evolución».

- Etienne Langlois, jefe de equipo, Evidencia y conocimiento, ASMRN

R3: El Centro global de matronas se 
convierte en la plataforma digital a la 
que acudir para obtener información 
verificada sobre el panorama de la 
partería y la SMN a fin de animar a 
matronas, AM y partes interesadas a 
utilizar la promoción basada en datos. 
En 2024, la ICM trabajó para actualizar el Centro global de matronas, la plataforma a la 
que acudir para impulsar las políticas y la práctica de la partería mediante datos. Para 
este trabajo se dieron varios pasos fundamentales para garantizar el éxito del proyecto 
a largo plazo y posicionar la actualización y el lanzamiento próximos del Centro, 
previstos para julio de 2025. Entre los avances en el desarrollo del Centro en 2024 cabe 
destacar lo siguiente:

• Renovación de la marca del proyecto:  cambio de nombre del Centro, que pasa 
de denominarse Centro global de matronas a denominarse Centro de datos de 
matronas para mayor claridad e impacto, y creación de una identidad visual

• Planificación estratégica:  identificación de los colaboradores clave del proyecto y 
elaboración de una hoja de ruta en la que se esbozan los parámetros de éxito

• Implicación global: liderazgo en talleres interactivos de promoción celebrados en 
las Conferencias regionales de África y Europa en los que participaron cientos de 
matronas y partes interesadas

• Desarrollo impulsado por los usuarios:: recopilación e integración de opiniones 
y comentarios de los talleres de las Conferencias regionales y a través de la 
colaboración con los RPC de la ICM  

El trabajo realizado este año ha sentado unas bases sólidas para el lanzamiento, lo que 
garantiza que el Centro de datos de matronas se convierta en un recurso vital para la 
promoción basada en datos que proporcione a las matronas, las AM, los abanderados 
de la SSRMNA y los responsables políticos información fiable y fácil de usar para 
hacer labores de defensa y promoción a fin de fortalecer los servicios de la SSRMNA y 
la profesión de matrona. Damos las gracias a Direct Relief por su apoyo al Centro de 
datos de matronas, en particular, por ceder a Jessica White, especialista en información 
geográfica y Responsable del Centro de datos de matronas, a la ICM para el desarrollo 
del Centro en 2024-2025. 
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R4: El Marco profesional de la partería de 
la ICM sirve de guía para dar autonomía a 
la partería en los países. 

A través del despliegue y la aplicación del Marco profesional de partería de la ICM en 
todos los países, la ICM tiene el compromiso de reducir la mortalidad y la morbilidad 
evitables de madres y recién nacidos y mejorar la satisfacción de las mujeres con 
la atención recibida. Reforzando todos los elementos de la profesión de matrona, 
elevaremos el nivel de competencia de las matronas y mejoraremos la calidad de los 
servicios de partería para las mujeres, los recién nacidos y las familias.  

Este año, la ICM ha seguido comprometida con el objetivo de garantizar que las 
matronas sean reconocidas y respetadas como profesionales y miembros integrantes 
de los sistemas sanitarios. Nuestro trabajo ha incluido lo siguiente: 

La evidencia actual confirma que los centros de maternidad dirigidos por matronas 
(MLBC) proporcionan una atención segura y beneficiosa a las mujeres con embarazos 
normales en entornos de altos recursos. Sin embargo, falta información sobre su 
seguridad y las ventajas de los MLBC en los países de renta media-baja (PRMB).  

En respuesta, la ICM creó un grupo de investigadores internacionales que ha elaborado 
y publicado seis documentos centrados en los MLBC este año. Se trata de estudios de 
casos, un documento normativo y el desarrollo de una herramienta de evaluación de 
preparación, todos basados en las investigaciones sobre los MLBC que la ICM llevó a 
cabo en Uganda, Sudáfrica, Bangladesh y Pakistán entre 2021 y 2023. En el documento 
normativo se exponen las conclusiones clave y los procesos y mecanismos necesarios 
para potenciar los MLBC y, además, se esbozan diversas acciones que contribuyen a la 
implementación fructífera de los MLBC. 

Este año se ha marcado un hito importante con la apertura de BB Gårda, el primer centro 
de maternidad dirigido por matronas de Suecia. En la inauguración se hizo hincapié en 
la importancia de ampliar el acceso a instalaciones de alumbramiento y promover una 
atención centrada en la mujer que la capacite durante el parto. Lia Brigante, miembro de 
la Junta de la ICM por Europa, pronunció un discurso en la ceremonia de apertura en el 
que destacó el papel vital de las matronas como defensoras de los derechos humanos, 
en particular, a la hora de garantizar la elección del lugar del parto. 

Matrona: una profesión autónoma 

Centros de maternidad dirigidos por matronas 

PE2: Respaldar 
la difusión e 
implementación del 
Marco profesional de 
la partería 
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Una de las conclusiones del proyecto de investigación sobre MLBC de la ICM fue la 
necesidad de orientación y herramientas prácticas para ayudar a las partes interesadas 
a establecer y gestionar MLBC de manera satisfactoria. Al mismo tiempo que trabajaba 
en el proyecto sobre MLBC, la ICM colaboró con el Ministerio de Sanidad (MdS) de 
Zambia, el UNFPA y la Midwives’ Association of Zambia (MAZ) para implementar el 
Marco de servicios de partería (MSF) en ese país. En el contexto de este trabajo, el MdS 
expresó su deseo de establecer varias unidades dirigidas por matronas, idealmente, 
reconvirtiendo centros de salud existentes que reuniesen los atributos deseados. Esto 
condujo al desarrollo de un borrador de la Herramienta de evaluación de la preparación 
de los centros (FRAT), diseñada por el equipo de la ICM para ayudar al MdS a identificar 
instalaciones idóneas. 

A medida que se fueron conociendo los resultados del proyecto de investigación 
sobre MLBC en toda su amplitud, la ICM encargó a los consultores de investigación de 
Novametrics que aplicaran las conclusiones extraídas de todo el proyecto para revisar y 
perfeccionar el borrador de la FRAT a fin de utilizarlo en Zambia para respaldar el trabajo 
del MSF allí. El deseo de la ICM era que la herramienta pudiera adaptarse a otros PRMB 
para que fuese posible ofrecérsela a otras partes interesadas en la partería que quisieran 
introducir o fortalecer los modelos de atención de la partería. Como resultado, la FRAT se 
puso a prueba en Pakistán, un país elegido en parte porque se encontraba en otra región 
distinta y en parte porque se había establecido una buena relación de trabajo con el 
equipo de investigación que llevó a cabo el estudio general sobre MLBC allí y estábamos 
seguros de que disponían de los conocimientos y la capacidad necesarios para llevar a 
cabo la prueba piloto en el plazo disponible. 

La herramienta FRAT tiene dos finalidades principales:  

1. Evaluar la idoneidad de un centro sanitario para transformarse en una unidad 
dirigida por matronas 

2. Utilizar la herramienta para recopilar datos sobre los centros sanitarios que podrían 
seleccionarse para la transformación 

La FRAT se puso a prueba en ocho centros sanitarios de Pakistán y nueve centros 
sanitarios de tres provincias de Zambia. Esta tarea tenía un doble objetivo:   

i. Poner a prueba la usabilidad y relevancia del borrador de la FRAT en dos países   
ii. Identificar tres centros de Zambia que fuesen adecuados para transformarse en 

unidades dirigidas por matronas en un futuro próximo. En estos momentos, la ICM está 
estudiando un informe sobre los resultados de la prueba piloto de la herramienta FRAT. 

Desarrollo de la Herramienta de evaluación de 
preparación de los centros 

Durante 2024, la ICM trabajó en 
la elaboración de una Guía de 
implementación del Marco profesional 
de la partería diseñada para ayudar a las 
matronas, las asociaciones de matronas 
y otras partes interesadas a saber utilizar 
e implementar el Marco con eficacia. 
Esta Guía ofrece un enfoque paso a paso, 
complementado con oportunidades 
de reflexión y ejemplos prácticos, para 
ayudar a las matronas a utilizar el Marco 
y abogar por su implementación en sus 
respectivos sistemas sanitarios. La Guía 
se publicará en 2025. 

Guía de implementación del Marco 
profesional de la partería 

R5: Se distribuyen y se utilizan los 
programas y recursos de formación en 
partería de la ICM. 

En el documento Competencias 
esenciales para la práctica de la partería 
(2024) de la ICM se describe el conjunto 
mínimo de conocimientos, técnicas y 
conductas profesionales necesario para 
utilizar la designación de matrona según 
la definición de la ICM al acceder al 
ejercicio profesional. Las Competencias 
son esenciales y representan los 
resultados que cabe esperar de la 
formación previa al ejercicio de la partería. 

Competencias esenciales 
para la práctica de la 
partería 

En 2023, la ICM llevó a cabo una 
consulta exhaustiva para actualizar las 
Competencias esenciales para la práctica 
de la partería en el marco del ciclo de 
revisión de cinco años. Las Competencias 
actualizadas fueron aprobadas por el 
Consejo de la ICM en junio de 2024 y 
se presentaron en agosto. Esta última 
actualización incluye la adición de la 
categoría 2, centrada específicamente 
en la salud y los derechos sexuales y 
reproductivos (SRHR), la anticoncepción y 
los cuidados previos al embarazo. Aunque 
las Competencias esenciales de la ICM 
de 2019 ya abordaban el tema de la salud 
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Programa de desarrollo de 
formación en partería 

y los derechos sexuales y reproductivos, 
nuevos documentos orientativos 
publicados por la Organización Mundial 
de la Salud y algunos comentarios de 
partes interesadas de todo el mundo 
sugerían que sería beneficioso aumentar 
la visibilidad y la claridad en relación con 
las competencias de SRHR en concreto.  

Este año, la ICM ha realizado varias 
actividades de difusión para presentar 
las Competencias actualizadas, por 
ejemplo, talleres durante las Conferencias 
regionales de Ruanda y Berlín, además de 
guías explicativas, vídeos y seminarios 
web adicionales que están disponibles en 
nuestro sitio web y en nuestro canal de 
YouTube. Asimismo, otros socios globales 

han incorporado la versión actualizada 
de las Competencias esenciales para 
la práctica de la partería en su trabajo 
y en su programación actuales, como 
el Modelo de plan de estudios para un 
programa de formación en partería con 
acceso directo de tres años de duración 
desarrollado por el UNFPA y cuya 
publicación está prevista para principios 
de 2025.  

La ICM seguirá promoviendo y 
defendiendo la adopción de las 
Competencias esenciales para la práctica 
de la partería en todos los entornos a 
fin de mejorar la seguridad y la calidad 
de la práctica de la partería a escala 
internacional.  

La ICM tiene el compromiso de 
desarrollar recursos que ayuden a 
las matronas docentes a optimizar el 
diseño y la impartición de programas de 
formación en partería previa al servicio. 
En 2024, la ICM lanzó varias guías y 
herramientas de apoyo para la formación 
en partería. En conjunto, estos recursos 
forman parte del Programa de desarrollo 
de formación en partería (MPath) de la 
ICM. Estos recursos están disponibles 

en el sitio web de la ICM y ofrecen, entre 
otras cosas, pautas para el diseño de 
planes de estudios, la integración de las 
competencias esenciales para la práctica 
de la partería de la ICM en los planes de 
estudios o el desarrollo de evaluaciones 
de la formación en partería y pautas para 
centros clínicos.  

Alliance to Improve Midwifery Education 

Serie de seminarios web de la AIME: Desarrollo de 
matronas competentes 

La Alliance to Improve Midwifery Education (AIME) es un consorcio de organizaciones 
globales importantes que trabajan juntas para mejorar la formación en partería en todo 
el mundo. 

 La AIME sirve de plataforma para reforzar la colaboración y las alianzas necesarias 
para implementar y evaluar la eficacia de programas que pueden propiciar una mayor 
calidad de la formación en partería, sobre todo, en países de renta media-baja (PRMB). 
Desde su creación en 2021, la AIME ha colaborado con socios y partes interesadas para 
llegar a más de 8500 profesionales sanitarios y formadores de matronas y enfermeras 
de más de 100 países. Entre los socios fundadores de la AIME se encuentran el UNFPA, 
UNICEF, la ICM, la OMS, Laerdal Global Health, la Liverpool School of Tropical Medicine, 
Burnet Institute y Jhpiego.  

El grupo de la AIME dirigió cuatro seminarios web organizados por la ICM y el UNFPA 
durante el segundo semestre de 2024. Cada seminario web en directo duró una hora 
y contó con interpretación directa al francés y al español. Esta serie, que congregó a 
más de 800 participantes globales de 96 países, fue todo un éxito. La presidencia de 
los seminarios web corrió a cargo de expertos en formación de la ICM y hubo personas 
invitadas en todos ellos. Las sesiones incluyeron actualizaciones de recursos, mesas 
redondas y estudios de casos.  

Los seminarios web ofrecieron una visión general de los recursos y herramientas de la 
ICM diseñados para reforzar la formación en partería y centrados principalmente en el 
Programa de desarrollo de formación en partería (MPath) de la ICM. A continuación se 
incluye una sinopsis de los seminarios web:  

1. Mejora de la formación en partería: Análisis del Programa de desarrollo de 
formación en partería (MPath) 

En esta sesión se ofreció una vista general de los recursos MPath de la ICM, por 
ejemplo, indicaciones para que las escuelas de partería, los formadores y los 
responsables de políticas adapten el itinerario a sus necesidades particulares. La 
sesión incluyó una mesa redonda para partes interesadas con cuatro expertos en 
formación en partería de la región de África y en ella se presentaron ejemplos de 
cómo se habían utilizado los recursos MPath de la ICM para reforzar la formación en 
partería previa al servicio en diversos entornos. 
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2. Competencias esenciales para la práctica de la partería de 2024 

3. Integración de las Competencias de la ICM en los planes de estudios de 
partería 

4. Principios y enfoques para el reconocimiento de formación previa (RFP) 
dentro de los programas de formación en partería previa al servicio

Esta sesión se centró en la versión actualizada de las Competencias esenciales 
de 2024, sobre todo, en la inclusión de la nueva categoría sobre salud y derechos 
sexuales y reproductivos (SRHR). En ella se animó a los formadores a asegurarse 
de que sus programas y prácticas de partería estén en consonancia. Los ponentes 
invitados ofrecieron ejemplos de cómo pueden utilizarse las Competencias 
esenciales como herramienta de promoción. En este seminario web también se hizo 
hincapié en la necesidad de que las matronas refuercen sus competencias para 
prestar atención en ámbitos clave tales como SRHR y crisis humanitarias.  

Durante este seminario web, la ICM compartió el conjunto de recursos desarrollado 
para ayudar a los formadores a implementar un plan de estudios basado en 
competencias que esté en consonancia con las Competencias esenciales para 
la práctica de la partería de la ICM y las Normas de la ICM para la formación en 
partería. En la sesión se hizo una demostración de herramientas de identificación 
de módulos que permitirán a los formadores en partería revisar su plan de estudios 
y contribuyen a la implementación de las competencias actualizadas. En un estudio 
de caso de Ruanda se facilitó información sobre el desarrollo de un plan de estudios 
nacional de partería basado en competencias y se aportaron sugerencias para el 
desarrollo de las matronas docentes.  

Herramienta digital de aprendizaje de 
competencias de la ICM 

Desarrollada conjuntamente por la ICM y Laerdal, Herramienta digital de aprendizaje 

de competencias de la ICM tiene por objeto ayudar a los formadores de matronas a 

preparar a los estudiantes para la práctica clínica. Con la plataforma SimCapture, 

los estudiantes utilizan el aprendizaje entre compañeros para practicar situaciones 

clínicas. En los cursos de formación, basados en las Competencias esenciales de 

la ICM, se utiliza un dispositivo móvil para enviar a los formadores información en 

tiempo real sobre el progreso de los estudiantes. 

• En 2024, a través de la alianza Laerdal/ICM, se actualizó la Herramienta digital de 

aprendizaje para que estuviera en consonancia con las Competencias esenciales 

de la ICM actualizadas. Al tratarse del primer recurso global basado en estas 

competencias actualizadas, generó un gran interés entre las instituciones 

educativas. 

• La investigación y la implementación comenzaron en universidades de Reino 

Unido, Estados Unidos, Suecia y Alemania. En 2025 se publicarán conclusiones 

sobre su repercusión en la formación en partería. 

• El UNFPA de Ruanda adquirió la herramienta para su aplicación sin ánimo de lucro 

en la mayor universidad de Ruanda para respaldar los esfuerzos del gobierno 

por aumentar las competencias de las matronas y la capacidad del personal de 

partería en todo el país. 

En este seminario web se introdujo el término genérico «reconocimiento de 
formación previa» (RFP) y se debatió por qué es una estrategia vital para abordar la 
escasez global de matronas y ampliar la participación en la formación en partería 
previa al servicio. Primero se estudiaron definiciones de aprendizaje, tipos de RFP y 
las ventajas y buenas prácticas del RFP en relación con la formación en partería, y 
después se presentaron dos estudios de caso globales para poner de relieve algunos 
ejemplos de RFP en el ámbito de la formación en partería. 
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R6: La ICM promueve y respalda el 
liderazgo de las matronas individuales, 
las AM y los RPC, reconociendo funciones 
de liderazgo formales e informales.  

Liderazgo de las matronas 

Consciente de la importancia del liderazgo intergeneracional en la partería, la ICM dio 
un giro a su enfoque en 2024 para respaldar el desarrollo de las dotes de liderazgo y 
promoción de las matronas de todas las generaciones. En lugar de centrarse en grupos 
de edad específicos, como ocurre con los programas Liderazgo de matronas jóvenes 
(YML) y Liderazgo de matronas directivas (EML), la ICM pone énfasis en el liderazgo 
como atributo fundamental de todas las matronas. La ICM dedicó el año a desarrollar su 
enfoque de liderazgo actual a través de consultas exhaustivas con las AM y reforzando 
los grupos y mecanismos existentes, por ejemplo, los Comités profesionales regionales 
(RPC), para potenciar las conexiones regionales y una comunidad de práctica para 
líderes del ámbito de la partería. Jaqueline Dunkley-Bent, Matrona jefe de la ICM, 
ha desempeñado un papel decisivo en el desarrollo de la implicación de las partes 
interesadas en la estrategia de liderazgo de la ICM a través de reuniones específicas 
con matronas líderes jóvenes y emergentes en las Conferencias regionales de Ruanda 
y Alemania y sesiones de vinculación adicionales con estudiantes de matrona en 
diversos entornos. Además, los talleres de liderazgo celebrados en las Conferencias 
regionales se aprovecharon para desarrollar la actual estrategia de liderazgo y despertar 
interés en un nuevo programa de la ICM que se lanzará en el segundo trimestre de 2025 
—el Programa de patrocinio ejecutivo para matronas líderes.  

En 2024, una delegación de la ICM encabezada por la Matrona jefe Jacqueline Dunkley 
Bent asistió a la Women Lift Health (WLH) Conference de Tanzania entre el 6 y el 8 de 
abril. También formaron parte de la delegación Ashu Martha Egbe y Harriet Nayiga, 
antiguas alumnas del programa YML, y Olive Tengera, miembro de la Junta por África. La 
conferencia congregó a un grupo variado de líderes globales del ámbito de la sanidad 
bajo el lema «Reinventemos el liderazgo: Nuevos enfoques para nuevos desafíos». En 
la conferencia también se pusieron de relieve las importantes contribuciones de las 
trabajadoras sanitarias, entre ellas, las matronas, para reforzar los sistemas de salud. 
En paralelo a la WLH, el equipo de la ICM mantuvo una serie de reuniones con socios y 
donantes de alto nivel, por ejemplo, la Fundación Gates, para debatir sobre el trabajo de 
la ICM y la importancia de las matronas y sus contribuciones de liderazgo.  

La ICM se ha dedicado a ayudar a las Matronas jefe a reforzar el liderazgo de la partería 
en todo el mundo mediante la creación de la Comunidad de práctica global de matronas 
jefe (GCMCoP). La sección anterior contiene más información sobre la GCMCoP.  

«La labor de la ICM para reforzar el liderazgo de la partería es fundamental —potenciando 

las competencias y ayudando a las matronas a asumir funciones con poder de decisión, nos 

aseguramos de que las matronas tengan un asiento en la mesa. Reforzar las asociaciones 

nacionales de matronas es una parte vital de este esfuerzo porque estas asociaciones son 

esenciales para impulsar el cambio y amplificar las voces de las matronas allí donde más 

importa». 

- Allisyn Moran, responsable de la unidad de salud materna, OMS 
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El Marco profesional de la partería de la ICM ha desempeñado un papel fundamental 
para afianzar los modelos de atención de la partería, mejorar la formación en partería e 
impulsar el avance de los resultados en el ámbito de la salud materna y neonatal. Este 
año, la ICM ha contribuido a los conocimientos globales sobre los MLBC, ha copresidido 
el Grupo de trabajo de modelos de atención de la partería de la OMS, ha reforzado la 
formación en partería a través del desarrollo de los recursos de Mpath, la participación 
en la AIME y una serie de seminarios web, ha publicado las Competencias esenciales 
para la práctica de la partería de 2024 y ha colaborado con Laerdal para perfeccionar 
la Herramienta digital de aprendizaje —todos ellos pasos esenciales para mejorar 
la profesión de matrona a escala global. La ICM también ha expandido su enfoque 
de liderazgo. En general, 2024 ha sido un año transformador para la ICM, marcado 
por avances en formación en partería, innovación digital, desarrollo de liderazgo y 
promoción de la atención dirigida por matronas. 

Reflexiones 

«La ICM ha sido un socio clave a la hora de dar forma e impulsar la declaración de postura 

global de la OMS sobre los modelos de atención de la partería. En calidad de portavoz 

mundial de las matronas, la ICM aporta una valiosa perspectiva de las diversas realidades 

de la partería en todo el mundo».

- Catherine Taylor, MSD

R7: La continuidad de los cuidados 
de partería está reconocida a escala 
global como el modelo de atención más 
sostenible desde un punto de vista 
económico, social y medioambiental para 
los servicios de SMN. 

En 2024, Sally Pairman, Directora Ejecutiva de la ICM, copresidió el Grupo de trabajo 
sobre modelos de atención de la partería creado por el Grupo de Expertos en 
Asesoramiento Estratégico y Técnico sobre salud y nutrición de la madre, el recién 
nacido, el niño y el adolescente (STAGE). El STAGE asesora al dr. Tedros Adhanom 
Ghebreyesus, Director General de la OMS, y, con su aprobación, el STAGE dio prioridad 
a los Modelos de atención de la partería (MMoC) como eje en torno al que centrar 
la orientación proporcionada a los Estados miembro para reducir la mortalidad y 
la morbilidad evitables de madres y recién nacidos. El Grupo de trabajo dirigió la 
elaboración y consulta de una declaración de postura global titulada Transitioning to 
Midwifery Models of Care.

Esta declaración de postura se publicó en octubre de 2024, y en ella se exponen las 
investigaciones y la evidencia que justifican que los países se planteen una transición 
de los servicios de maternidad existentes a MMoC. Estos modelos de atención están 
dirigidos por matronas autónomas que prestan atención a madres y recién nacidos 
en todo su ámbito de práctica. Lo siguiente fue una guía de implementación para 
ofrecer un planteamiento paso a paso para establecer estos modelos de prestación de 
servicios dentro de los sistemas sanitarios. Se llevó a cabo una consulta exhaustiva 
para ambos documentos, y se contó con la colaboración de socios en una iniciativa de 
promoción para acelerar la adopción y el apoyo a los MMoC. Está previsto que la Guía de 
implementación se publique durante la Asamblea Mundial de la Salud de 2025. En 2025 
se lanzará la herramienta «Acelerador de partería» para poner de relieve la Declaración 
de postura y la Guía de implementación de los MMoC a fin de fomentar la colaboración 
de los socios de cara a la implementación. 
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Amplificando el impacto de la partería, asegurando compromisos políticos e 
incrementando la inversión, las iniciativas de promoción pueden impulsar un cambio 
sistémico, garantizando que las matronas reciban los recursos, el reconocimiento 
y el apoyo que necesitan para prestar una atención de calidad. Las repercusiones 
de una promoción eficaz no solo sirven para amplificar la importante labor de las 
matronas, sino que también ayudan a arrojar luz sobre la escasez de personal, reducir 
la mortalidad materna y neonatal, y mejorar la atención sanitaria de mujeres, niños y 
comunidades de todo el mundo. A continuación se exponen algunos momentos clave 
de la promoción y las comunicaciones de 2024.  

• Sheikh Hasina, Primera ministra de Bangladesh, anunció que nombrará 
10 000 matronas más papara mejorar la atención sanitaria a madres y recién 
nacidos, con lo que quedaría cumplida su anterior promesa de contratar a 
30 000 matronas. Durante su intervención en el Diálogo Mundial sobre la Diversidad 
Demográfica y el Desarrollo Sostenible de la CIPD30, resaltó los esfuerzos del gobierno 
para reducir la mortalidad materna y neonatal. Puede leer la noticia completa en The 
Daily Star.

• La ICM, en colaboración con la OMS, el Ministerio de Sanidad de Uganda y partes 
interesadas clave, revisó y finalizó satisfactoriamente el Marco estratégico 
nacional sobre enfermería y partería. Este hito supone un avance decisivo en 
el fortalecimiento del personal de enfermería y partería de Uganda. El marco 
está diseñado para estar en consonancia con los objetivos sanitarios del país, 
garantizando un apoyo más eficaz a los profesionales sanitarios y mejorando la 
prestación de una atención de calidad. Consulte el anuncio de la OMS aquí.

• La ICM ofreció talleres y sesiones de formación para reforzar la capacidad de 
promoción y comunicación de partes interesadas clave y AM de Bangladesh, 
Marruecos, Uganda, Ruanda y las que asistieron a la Conferencia regional europea de 
Berlín, al mismo tiempo que respaldó el desarrollo y la implementación de planes de 
acción de promoción. 

• Para mejorar la promoción basada en datos, lla ICM organizó talleres de datos 
regionales y promoción en las regiones de África, el Mediterráneo Oriental y Europa 
para dotar a las AM de las habilidades necesarias para utilizar datos en la promoción 
de la partería y la SSRMNA. Estas sesiones también fomentaron un mayor uso 
del Centro global de matronas. Los comentarios y opiniones de los participantes 

R8: Mejora de la eficacia de la promoción 
y las comunicaciones sobre el impacto de 
las matronas y la necesidad de matronas 

PE3: Colaborar con 
socios para hacer 
crecer el movimiento 
a favor de la partería 
e impulsar el papel de 
las matronas 
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En 2024, la ICM tomó la decisión de internalizar de nuevo la Campaña PUSH para que 
volviese a estar gestionada por la ICM a fin de optimizar la Campaña para incrementar 
el nivel de promoción, defensa y repercusión en medio del actual clima financiero y 
político. En 2024, tras un minucioso proceso de traspaso de la empresa que gestionaba 
anteriormente la Campaña PUSH, la ICM inició un proceso para contratar a un nuevo 
Jefe de Campaña, que concluyó en septiembre. 

En lugar de una campaña de diez años de duración, se desarrolló un enfoque 
simplificado de dos años en consonancia con el trienio estratégico de la ICM que se 
centrará en establecer una prueba de concepto, lo que permitirá mejorar la recaudación 
de fondos y la implementación. La Campaña PUSH es una campaña de promoción de la 
partería de la ICM con la que se pretende generar demanda, y la nueva estrategia de dos 
años se basa en un enfoque piramidal triple centrado en la opinión pública, las políticas 
y las alianzas. 

Este nuevo enfoque de la Campaña PUSH, guiado por las numerosas pruebas empíricas 
a favor de la atención centrada en la mujer (ACM) y millones de peticiones de un cambio 
de paradigma en la salud de las mujeres, tiene como objetivo impulsar el movimiento 
en pro de la ACM y se basa en dar forma a la salud, las políticas y el desarrollo 
sostenible codo a codo con las mujeres en pie de igualdad. La Campaña se cimenta en 
el principio de que la ACM es fundamental para los valores centrales de la filosofía de 
las matronas: colaboración, empoderamiento, capacidad de elección y respeto.  

Está previsto que la segunda fase de la Campaña PUSH se lance en la Comisión de la 
Condición Jurídica y Social de la Mujer, en marzo de 2025.  

La Campaña PUSH se utilizarán como guía para el desarrollo del Centro a fin de cubrir mejor las 
necesidades de las AM.  

• Como parte de sus esfuerzos estratégicos de promoción, la ICM llevó a cabo una 
correlación de partes interesadas para identificar y movilizar a aliados clave. 
La Bangladesh Midwifery Society (BMS) convocó a partes interesadas para abordar 
cuestiones críticas en los servicios de partería. Las partes interesadas reconocieron 
que la creación de coaliciones es una estrategia eficaz para mejorar la coordinación y 
aprovechar los conocimientos y recursos colectivos —un resultado clave.  

• En Uganda, la ICM organizó un taller de adquisición de competencias de 
promoción SMART para la National Midwives Association of Uganda (NMAU) a 
fin de capacitar más y mejor a las matronas para abanderar las políticas de salud 
materna y neonatal. Encontrará más información sobre el taller en esta entrada del 
blog.

• La ICM potenció la promoción global de la salud materna y neonatal participando 
en el Grupo de trabajo de defensa y responsabilidad de la iniciativa Todas las 
mujeres, todos los recién nacidos, en todas partes (EWENE). El grupo de trabajo 
convoca a abanderados nacionales, regionales y globales, así como a otras partes 
interesadas, para impulsar iniciativas conjuntas de promoción que respalden los 
compromisos relacionados con la iniciativa EWENE. Participar en este grupo de 
trabajo ayudó a la ICM a avanzar en objetivos clave para la supervivencia materna y 
neonatal, mejorar los resultados sanitarios y reducir las muertes fetales.  

• La ICM se unió a partes interesadas en la partería en Kampala, Uganda, para celebrar 
la dedicación y el impacto de las matronas ugandesas en la Ceremonia de 
Premios a las Matronas, elebrada en la residencia de la embajadora de Suecia, Maria 
Håkansson. Trece matronas fueron galardonadas por su excepcional compromiso, 
resiliencia y contribución a la mejora de la atención sanitaria en sus centros y 
comunidades. En este evento se dieron cita representantes del UNFPA, la OMS y el 
Ministerio de Sanidad, líderes gubernamentales, socios de desarrollo, asociaciones 
de profesionales sanitarios, organizaciones de la sociedad civil y medios de 
comunicación —lo que pone de relieve el papel vital de las matronas ugandesas en el 
fortalecimiento de la salud materna y neonatal. Encontrará más información aquí. 

• En la UE/el EEE, la ICM fue invitada a participar en la presentación de sugerencias 
para modificar la Directiva de la UE relativa al reconocimiento de cualificaciones 
profesionales (matrona) por escrito y, más tarde, en persona en una reunión 
específica celebrada en Bruselas, Bélgica. El vídeo está disponible aquí. A finales 
de 2024, la ICM publicó una solicitud de propuestas para que un experto de la UE 
colaborase en este trabajo durante los meses siguientes. La actualización de la 
Directiva de la UE está prevista para finales de 2025.
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¿Qué? ¿Quién? ¿Cómo? Si funciona, ¿qué 
cambios? 

Opinión 
pública 

Convertir la 
ACM en una 
corriente 
general 

Mujeres, 
opinión pública, 
medios de 
comunicación 

Alcance de la 
comunicación 

MÁS sensibilización en torno 
a la ACM como la norma de 
procedimiento estándar y  

MÁS demanda de matronas 
como proveedor de preferencia 

 (a escala global y a escala 
nacional en determinados 
países de interés) 

Políticas Promover a 
las matronas 
como mejor 
opción 

Responsables 
políticos 

Influencia en las 
políticas 

MÁS responsables políticos 
familiarizados con las 
matronas y que integren 
a las matronas como 
recomendación de políticas 

Alianzas Impulsar el 
movimiento 
en pro de la 
ACM 

Igualdad de 
género, SRHRJ, 
feminismo, 
clima, vacíos 
en los sistemas 
de salud, otros 
trabajadores 
sanitarios, 
hombres/niños, 
organizaciones/
coaliciones 
jóvenes 

Crecimiento de 
las alianzas 

MÁS socios multisectoriales 
que hagan suyos el 
movimiento en pro de la 
ACM y la Campaña PUSH y 
los optimicen para un mayor 
nivel de promoción, defensa y 
repercusión 

Fondos 
económicos 

Movilizar 
recursos 
para la 
Campaña 

Donantes y 
socios 

Obtención de 
fondos 

MÁS financiación para poner 
en marcha la campaña 
y terminar la prueba de 
concepto para 2026 

En el último año, la ICM ha redactado y compartido una serie de declaraciones que 
abordan cuestiones de actualidad relacionadas con la partería y la SSRMNA en general. 
Entre ellas, se encuentran las siguientes:  

• Declaración pidiendo un alto el fuego inmediato en Palestina (mayo de 2024, en 
inglés). La ICM hizo un llamamiento a la acción instando a sus socios a aunar 
esfuerzos para interceder por un alto el fuego, destacando las repercusiones 
sanitarias e insistiendo en que la única manera de proteger a las mujeres, los recién 
nacidos, las matronas y el personal sanitario es mediante la acción colectiva para 
exigir un alto el fuego y un plan de paz a largo plazo.

• La ICM apoya la campaña para incrementar el acceso a los servicios de aborto en la 
Unión Europea (octubre de 2024). La ICM respaldó la iniciativa Mi voz, mi decisión 
(MVMC) para garantizar que todas las mujeres de la Unión Europea tengan acceso a 
una atención segura para el aborto.

• Violencia obstétrica y maltrato y violencia contra las mujeres en los servicios 
de salud reproductiva (noviembre de 2024). La ICM publicó una declaración que 
abordaba las causas de la violencia y el maltrato obstétricos, esbozaba estrategias 
de prevención y hacía énfasis en la necesidad de inversiones y formación para 
garantizar que todas las mujeres reciban una atención respetuosa y digna.

Declaraciones de la ICM en 2024 

• Declaración de la ICM condenando la 
prohibición del acceso de las mujeres 
afganas a la formación en partería 
(diciembre de 2024, en inglés). La ICM 
pidió que se restituyeran los programas 
de formación, que se garantizara un 
entorno propicio para las matronas 
mujeres y que se adoptaran medidas 
inmediatas para proteger, promover 
y respetar el derecho a la vida de 
las mujeres y los recién nacidos en 
respuesta al cierre ordenado por los 
talibanes de los institutos de partería 
y enfermería del país. Esta declaración 
subraya el impacto vital que las 
matronas afganas han tenido en los 
resultados de salud materna y neonatal 
en Afganistán.
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En 2024, la estrategia de comunicación de la ICM se centró en celebrar los éxitos de 
las AM, compartir novedades importantes de la comunidad de matronas en general y 
difundir nuevas investigaciones relevantes para la profesión. Esta estrategia se basa 
en el deseo de fomentar una mayor colaboración entre socios, donantes y matronas 
al mismo tiempo que se promueve la importancia de la partería a través de la defensa 
y la promoción continuas de objetivos compartidos. En nuestros esfuerzos por 
aumentar nuestro alcance, el equipo de comunicación y promoción de la ICM adoptó 
un enfoque proactivo en su relación con los medios de comunicación, presentando 
nuestra propia perspectiva sobre situaciones concretas, por ejemplo, las matronas y 
el cambio climático. A través de estos esfuerzos, la presencia digital de la ICM siguió 
creciendo, con un mayor nivel de participación en las redes sociales, un aumento de 
las suscripciones al boletín, una mayor visibilidad en los medios de comunicación 
tradicionales y un sitio web más accesible que sigue siendo un recurso clave para las 
matronas de todo el mundo. 

El boletín de la ICM siguió siendo una herramienta crucial para ofrecer información 
actualizada, oportunidades de promoción y contenidos educativos. Este año hemos 
reformateado el boletín y hemos actualizado nuestra estrategia, subdividiéndolo 
en secciones para mejorar la legibilidad y ayudar a los suscriptores a encontrar la 
información pertinente con rapidez. Estos cambios se tradujeron en un fuerte aumento 
del número de suscriptores, que creció un 27 %, de 19 596 en 2023 a 24 792 en 2024, 
así como en un notable incremento de la participación, que se reflejó en mayores tasas 
de apertura y de clics. El boletín mantuvo una alta tasa de apertura del 43 %, lo que 
demuestra el gran interés de los destinatarios, con una tasa de clics del 5,3 %. Durante 
el año enviamos boletines mensuales y otras cinco comunicaciones electrónicas para 
mantener informados a socios y matronas de los principales avances. 

Este año, el sitio web de la ICM ha seguido siendo un núcleo de información y recursos 
para matronas, responsables políticos y partes interesadas. En total, 234 000 usuarios 
accedieron al nuevo sitio web actualizado, lo que supone un aumento del 40 % con 
respecto al año anterior. La principal forma en la que llegaron a nuestro sitio web 
fue a través de búsquedas orgánicas, lo que demuestra una gran visibilidad en los 
motores de búsqueda. Las páginas más visitadas, aparte de la página de inicio, fueron 
la página de recursos, la del Código deontológico internacional, la de eventos y la de 
las Competencias esenciales para la práctica de la partería. Además, se registraron 
60 000 descargas de recursos sobre partería alojados en el sitio web, lo que pone de 
manifiesto la demanda de herramientas, recursos y normas de la ICM. 

Comunicaciones 

Boletín 

Sitio web 

Las redes sociales siguieron siendo una plataforma clave para la promoción, la 
sensibilización y la creación de comunidades, con una fuerte participación en todos los 
principales canales. 

• Nuestra cuenta de Facebook ganó 2200 seguidores nuevos durante el año, con 
lo que creció hasta los 55 000 seguidores. Nuestras 474 publicaciones llegaron a 
538 400 personas en total, lo que refuerza nuestra presencia e implicación. 

• En Instagram registramos un crecimiento constante: alcanzamos los 
22 200 seguidores en total, con 6262 nuevos seguidores que se unieron a lo largo del 
año. Nuestras 864 publicaciones llegaron a 220 500 personas, con una tasa media de 
participación del 6 %. 

• El crecimiento en LinkedIn también fue considerable: alcanzamos los 
18 500 seguidores, con 5899 nuevos seguidores en 2024. Con 457 publicaciones, 
nuestra cuenta en la plataforma alcanzó una tasa de participación del 8 %, lo que 
demuestra una importante participación profesional. 

• En X (antes Twitter) mantuvimos una presencia sólida con 25 600 seguidores en total. 
Aunque observamos un descenso en el número de seguidores, reflejo de las tendencias 
generales de la plataforma, la participación se mantuvo estable. Durante el año 
compartimos 496 publicaciones y logramos una tasa media de participación del 4,9 %. 

Los recursos, esfuerzos de promoción e iniciativas de la ICM obtuvieron una amplia 
cobertura mediática, lo que amplificó nuestro alcance y repercusión. A lo largo del año, 
la ICM apareció en al menos 71 artículos de medios de comunicación, vídeos y podcasts, 
según los datos de Google Alerts (aunque la cifra real es mayor, porque Google no 
indexa todo el contenido). Los medios de comunicación mencionaron con frecuencia 
nuestros recursos, citaron a nuestro equipo directivo y cubrieron ampliamente el 
Día Internacional de la Matrona (DIM). La ICM apareció de forma destacada en los 
principales medios que cubren la partería, la salud materna y la salud global, lo que 
refuerza nuestro papel como voz de confianza en estos temas críticos. 

Redes sociales 

Medios tradicionales  

2022 17,960 suscriptores

2023 19,596 suscriptores 

2024 24,792 suscriptores 

2022 128,000 visitantes individuales

2023 169,000 visitantes individuales

2024 234,000 visitantes individuales

Newsletter: Sitio web: 
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Los vídeos de la ICM siguieron siendo una herramienta eficaz de presentación de 
historias, promoción y formación con la que ampliar nuestro alcance y capacidad de 
movilización. Durante el año, nuestro canal de YouTube ganó 490 seguidores nuevos, 
con lo que creció hasta los 2280 suscriptores. Publicamos 33 vídeos —con un total 
de 61 200 visualizaciones— que abarcan una amplia gama de temas, entre ellos, 
documentales sobre matronas en contextos de crisis humanitarias, grabaciones de 
eventos, entrevistas y vídeos de promoción, para amplificar aún más las voces y el 
impacto de las matronas en todo el mundo. 

En febrero de 2024, la ICM actualizó su identidad visual para reflejar mejor la evolución 
de su misión y sus valores. El nuevo logotipo es el eje central de la nueva identidad, 
junto con un sitio web rediseñado que ofrece una usabilidad y accesibilidad mejoradas. 
La paleta de colores actualizada, derivada de los colores primarios de la ICM —el azul y 
el naranja—, y la nueva tipografía, más fácil de leer, ayudan a la comunidad de la ICM a 
reconocer a la organización. Durante este proceso, la ICM también desarrolló logotipos 
para las asociaciones miembro de la ICM y para cada una de las regiones con el fin de 
representar a la comunidad global en general. Esta renovada presencia visual, a la que 
hemos dado forma a partir de las aportaciones de AM, matronas y socios clave, y que 
está en consonancia con las prioridades estratégicas de la ICM, está profundamente 
arraigada en el compromiso de la ICM con la inclusión y la eficacia.  

YouTube

Identidad visual de la ICM 

R9: Fortalecimiento de la colaboración 
entre matronas y otras partes 
interesadas, entre ellas, responsables 
políticos nacionales y globales 

En un panorama sanitario en constante evolución, el papel de las matronas nunca ha 
sido tan decisivo. Reforzar las alianzas entre matronas y partes interesadas clave —
por ejemplo, responsables políticos nacionales y globales, organizaciones sanitarias 
y líderes comunitarios— es esencial para impulsar la salud materna y neonatal a 
escala internacional. Creando y afianzando alianzas estratégicas con aliados nuevos 
y alineados del sector y promoviendo la colaboración podemos fomentar mejoras 
sostenibles para la profesión de matrona, mejorar los resultados de salud de madres y 
bebés, y salvar vidas.  

En 2024, la ICM inició conversaciones con nuevos posibles socios, entre ellos, Maternity 
Foundation, el Comité Internacional de Rescate (IRC) e International Medical Corps 
(IMC). Nuestro enfoque de alianzas estratégicas implica que nos tomamos el tiempo 
necesario para estudiar y planificar alianzas de colaboración estratégicas. Consolidar 
las alianzas ya establecidas por la ICM y crear conexiones nuevas para potenciar el 
impacto para la profesión de matrona han sido dos tareas centrales de la labor de la 
ICM este año. Algunas de las alianzas clave de este año han sido las siguientes:  

La ICM es socia de la OMS desde hace mucho tiempo y tiene el estatus de organismo 
no estatal en las relaciones oficiales con la OMS. Se acuerdan planes de colaboración 
trienales y, en el periodo de 2023-2025, la ICM respalda a la OMS a través de la difusión 
del Plan de acción de siete pasos para reforzar la formación en partería, aportaciones 
técnicas para que la OMS desarrolle módulos dentro de su Paquete de herramientas 
para la partería, y la difusión y promoción de las Orientaciones estratégicas mundiales 
sobre enfermería y partería (SDNM). La sección anterior sobre la herramienta 
«Acelerador de partería» y los MMoC contiene más información sobre el trabajo de esta 
alianza.  

Alianzas nacionales, regionales y globales 

Organización Mundial de la Salud 

La ICM también mantiene una larga relación con el UNFPA. En 2024, ambos socios 
colaboraron a través de AIME, el proyecto sobre los Modelos de atención de la partería 

Fondo de Población de las Naciones Unidas (UNFPA) 
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y la herramienta Acelerador de partería. La ICM también tiene un plan de trabajo anual 
con el UNFPA, y en 2024 impartimos talleres didácticos a través de AIME en las dos 
Conferencias regionales de la ICM, ofrecimos una serie de seminarios web didácticos 
a través de AIME, desarrollamos un nuevo recurso MPath sobre el reconocimiento de 
formación previa y patrocinamos a matronas de entornos de rentas bajas para que 
asistieran a las Conferencias regionales de Kigali y Berlín.  

En calidad de socio de implementación del UNFPA de Bangladesh, la ICM trabajó 
codo a codo con la Bangladesh Midwifery Society (BMS) para reforzar su capacidad 
institucional y, a su vez, fortalecer la profesión de matrona en Bangladesh. Algunas 
de las actividades fueron el refuerzo de los servicios a los miembros, la mejora de la 
capacidad organizativa mediante la transferencia directa de fondos, una gobernanza 
que impulse la sostenibilidad, el liderazgo de matronas jóvenes y la promoción. 

La ICM ha trabajado codo a codo con el UNFPA APRO (Oficina Regional de Asia y el 
Pacífico) para diseñar, desarrollar e impartir un programa adaptado de mejora de 
la calidad y la docencia para la formación en partería. A pesar de la inversión y los 
programas de mejora dedicados a la formación en partería durante los diez últimos 
años en la región, todavía existen desafíos importantes, y muchos países no cumplen 
las Normas de la ICM para la formación en partería. Unos procesos reguladores 
eficaces pueden ser un factor clave para mejorar la calidad de la formación en partería 
previa al servicio. El programa se lanzará en 2025 y proporcionará a los reguladores 
conocimientos y destrezas adicionales para mejorar su comprensión y propiciar unos 
mecanismos eficaces de supervisión y control de calidad para la formación en partería 
previa al servicio. Se espera que tengan representación 22 países de la región de la APRO.  

En 2024, la ICM reunió un grupo de matronas docentes internacionales para actualizar 
la Solución digital de aprendizaje para la formación en partería de la ICM/Laerdal a fin de 
reflejar las actualizaciones de las Competencias esenciales para la práctica de la partería. 
Esta alianza supone la primera actividad de la ICM con la que se generan ingresos a través 
de la venta de la solución digital de aprendizaje a escuelas de partería de todo el mundo. 

En el pasado, la ICM ha colaborado con Direct Relief para proporcionar financiación de 
emergencia a AM y matronas en situaciones de crisis y dramas humanitarios. Este año, 
nuestra alianza con Direct Relief se centró en gran medida en impulsar el Centro de datos 
de matronas. El Centro está diseñado para compartir datos sobre partería y destacar las 
principales fuentes de información globales, por ejemplo, la OMS y el UNFPA. Basándose 
en la colaboración inicial con la ICM, durante los dos últimos años Direct Relief ha 
trabajado en el desarrollo de un kit perinatal, que ahora se encuentra en fase de prueba 
y se está ampliando a cinco centros. La eficacia y la implementación de este conjunto 
de herramientas se han reforzado aprovechando la experiencia acumulada por la ICM 
trabajando con matronas de PRMB. 

Laerdal 

Direct Relief 

Egipto es un país que carece de un cuadro oficial de matronas en su sistema sanitario y 
presenta una de las tasas de cesáreas más altas de la región y del mundo. Por lo tanto, 
existe una necesidad primordial de reducir la tasa de cesáreas de Egipto y mejorar 
los servicios de maternidad y los resultados para las mujeres, los recién nacidos y las 
familias. En la Estrategia de partería de Egipto (2023-2030) se detallan las intervenciones 
y prioridades estratégicas clave identificadas por el MdSP, el UNFPA y sus socios. 
Posteriormente, se pidió a la ICM que aportara su experiencia y sus conocimientos, y se 
invitó a nuestro equipo a asistir a la Segunda Conferencia Internacional sobre Población, 
Salud y Desarrollo Humano, organizada en El Cairo en octubre de 2024 por el MdSP. Las 
mesas redondas con partes interesadas relevantes en El Cairo y las conversaciones 
posteriores entre la ICM y el UNFPA de Egipto se traducirán en el envío de una oferta de 
servicios técnicos en 2025 en la que se detallará la propuesta de contribución de la ICM a 
la revitalización de la partería y la profesión de matrona en Egipto. 

UNFPA y Ministerio de Sanidad y Población (MdSP) de Egipto 

Como socio global de FP2030, la ICM centra sus esfuerzos en mejorar la accesibilidad 
y la calidad de los servicios integrales de SSRMNA. Reforzar las alianzas, defender la 
partería, amplificar las voces de las mujeres y garantizar la formación y contratación de 
matronas son algunas de sus actividades principales. 

FP2030 
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La plataforma SheDecides de los Países Bajos, gestionada por Rutgers, se esfuerza 
por garantizar que los fondos destinados a programas internacionales se utilicen 
eficazmente para promover la defensa de los derechos de las mujeres y las niñas. 
SheDecides reúne a socios y actúa como firme defensor de los derechos, sobre todo, en 
zonas con acceso limitado a la anticoncepción y el aborto seguro. La ICM tiene una serie 
de SheDecides Champions y colabora con la organización con regularidad en iniciativas 
de promoción. 

Fundada en 2005, la Alianza para la Salud de la Madre, el Recién Nacido y el Niño 
(ASMRN) está acogida por la Organización Mundial de la Salud en Ginebra y es la mayor 
alianza que trabaja por la salud y el bienestar de mujeres, niños y adolescentes a 
escala internacional. La misión de la ASMRN, que cuenta con casi 1500 organizaciones 
asociadas, es movilizar y potenciar a los socios para defender la salud y el bienestar de 
las poblaciones más vulnerables.  

En 2024, la ASMRN reformó sus estructuras de gobierno reduciendo el número 
de grupos de diez a seis. Esto se tradujo en la fusión del grupo Asociaciones de 
Profesionales Sanitarios con el grupo Instituciones Académicas y de Investigación 
para crear un nuevo grupo: Asociaciones de Profesionales Sanitarios e Instituciones 
Académicas y de Investigación (HCAR). Otro resultado de la reforma de la estructura 
de gobierno y la reducción de la Junta es que Sandra Oyarzo Torres, Presidenta de la 
ICM, ya no representará al grupo HCPA en la Junta de la ASMRN a partir de 2025. La ICM 
seguirá estando representada en el grupo HCAR a través de la Presidenta y la Directora 
Ejecutiva.  

La ICM participa junto con la OMS y el Consejo Internacional de Enfermeras (CIE) en 
una reunión bianual: la Reunión de Socios Globales (antes conocida como Reunión de 
la Triada). La GPM precedió a la Asamblea Mundial de la Salud en Ginebra y congregó a 
más de 200 matronas y enfermeras en un formato híbrido que se centró en el diálogo 
sobre políticas y las contribuciones de la partería y la enfermería a unos sistemas 
sanitarios más sólidos. La ICM contribuyó a las presentaciones sobre los desafíos a 
los que se enfrenta el personal sanitario, los Modelos de atención de la partería del 
STAGE, los Informes sobre el Estado de las Matronas en el Mundo, las Orientaciones 
estratégicas mundiales sobre enfermería y partería (SDNM), y la preparación para 
emergencias. La ICM también organizó un acto de bienvenida para los representantes 
de las alrededor de 20 AM que asistieron a la GPM de manera presencial. También se 
celebró un evento en Zoom para conectar con las AM que asistieron virtualmente; este 

SheDecides 

Alianza para la Salud de la Madre, el Recién Nacido y el Niño (ASMRN) 

Reunión de Socios Globales (GPM) 

Representantes de la ICM asistieron a la Asamblea Mundial de la Salud (AMS) anual en 
Ginebra en mayo de 2024. Además de asistir a varios actos paralelos, los representantes 
de la ICM pudieron reunirse en persona con Mandira Paul, de Asdi, con la Presidenta, 
la Directora Ejecutiva y miembros de la delegación de la FIGO, con Elena Ateva, de 
Americares, con Ulrika Rehnstrom, de la OMS, con Geeta Lal, del UNFPA, y con la 
Directora de Enfermería de la OMS, la dra. Amelia Tuipulotu, y asistieron a un almuerzo 
ofrecido por el CIE. Uno de los aspectos más destacados de la AMS de este año fue la 
presentación de la declaración de postura Transitioning to Midwifery Models of Care y 
el debate en mesa redonda. La Federación Internacional de Sociedades de la Cruz Roja y 
de la Media Luna Roja (IFRC) invitó a Sally Pairman a hablar en una mesa redonda sobre 
cómo salvar las vidas de madres y recién nacidos en crisis.  

La ICM ha desempeñado un papel clave en el desarrollo de la herramienta «Acelerador 
de partería» en colaboración con el UNFPA, la OMS, Asdi, la FCDO y muchos otros socios. 
El «Acelerador de partería» está llamado a ser una potente herramienta de promoción 
diseñada para potenciar la declaración de postura Transitioning to Midwifery Models 
of Care de la OMS y la Guía de implementación correspondiente. Durante la reunión 
con partes interesadas celebrada en diciembre en Washington DC, se decidió que el 
producto final se centraría en la promoción, situando a la partería como una voz fuerte 
y unificada que fomente los enfoques colaborativos para la implementación de MMoC. 
Esta decisión marca un hito importante en la defensa continua de las matronas y de su 
papel crucial en la salud materna y neonatal por parte de la ICM. 

Lightful  

La ICM y Lightful se han comprometido a mantener una alianza duradera que aprovecha 
su colaboración para fortalecer las AM mediante la mejora de sus capacidades de 
comunicación digital en África, el Mediterráneo Oriental y Asia Sudoriental. A través 
de esta iniciativa, las AM reciben formación sobre recaudación de fondos, desarrollo 
de campañas, presentación de historias y promoción digitales a través de una versión 
adaptada a las matronas del exitoso plan de estudios BRIDGE de Lightful. 

En 2024, 17 AM de la región de África empezaron su formación BRIDGE de seis meses con 
un taller presencial durante la Conferencia regional de la ICM de Kigali, Ruanda. Fue un 

Asamblea Mundial de la Salud 

Acelerador de partería 

Nuevas alianzas 

evento contó con unos 25 participantes. Una vez finalizada la GPM, Sandra Oyarzo Torres 
y Sally Pairman asistieron a una recepción ofrecida por la princesa Muna Al-Hussein en 
la residencia del embajador jordano.  
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éxito, y las AM continuaron el proceso de manera virtual con sesiones en directo, coaching 
individual y acceso online a la Lightful Academy. Además, las AM recibieron pequeñas 
subvenciones que les ayudaron a aumentar el impacto de la formación, por ejemplo, 
para adquirir los equipos de TI necesarios o crear una plataforma de recaudación de 
fondos online. También utilizaron las subvenciones y sus recién adquiridas competencias 
digitales para incrementar su visibilidad y su alcance desarrollando campañas de 
promoción y presentación de historias online. 

Las AM han mostrado un alto grado de compromiso, y todas ellas han informado 
de un aumento considerable de la confianza en sus competencias digitales, con 
un impresionante 84 % de participantes que afirman haber establecido objetivos 
SMART para sus estrategias y campañas digitales. Otras 12 AM de Asia Sudoriental y el 
Mediterráneo Oriental se inscribieron a finales de 2024 para la formación BRIDGE en 
2025. Gracias a esta alianza, la ICM ha recopilado información vital sobre el apoyo que 
necesitan las AM para ser más fuertes y resilientes.  

«El programa BRIDGE ha sido decisivo para mejorar mi capacidad de promover 
y abanderar la partería, ya que me ha dotado de habilidades de comunicación 
y promoción eficaces. Ha proporcionado herramientas prácticas para elaborar 
mensajes convincentes, implicar a las partes interesadas y concienciar sobre el papel 
vital de las matronas en la mejora de la salud materna y neonatal. A través de esta 
formación he aprendido a representar a la partería con confianza en diversos foros, 
a impulsar la colaboración con socios clave y a abogar por políticas que respalden 
la práctica de la partería. Esto me permite poner de relieve las contribuciones 
fundamentales de las matronas y fomentar el reconocimiento y la repercusión 
de la profesión».

Alphonsine Vanessa Umutoni, participante de la Rwanda Association of 
Midwives.

Tras la formación BRIDGE, Lightful compartió una 
impactante entrada de blog  importancia de empoderar a 
las matronas a través de las competencias digitales. 

Oficina de Relaciones Exteriores, Commonwealth y Desarrollo (FCDO) 

En colaboración con la Oficina de Relaciones Exteriores, Commonwealth y Desarrollo 
(FCDO) y con su financiación, la ICM está trabajando para aumentar la capacidad de las 
AM de Kenia, Malawi y Pakistán. Este trabajo se centra en capacitar a las AM de estos 
países para que impulsen el cambio de políticas en materia de partería y desempeñen 
un papel de liderazgo nacional más amplio. A través de esta alianza, la ICM mejorará 
la capacidad operativa de las AM y su capacidad para responder con eficacia a crisis 
humanitarias, sobre todo, por lo que se refiere a prestar apoyo a grupos marginados, por 
ejemplo, adolescentes y personas con discapacidad.   

Real Organización Holandesa de Matronas (KNOV) 

En colaboración con midwives4mothers (m4m) —una organización benéfica que 
trabaja en colaboración con la Real Organización Holandesa de Matronas (KNOV)— y con 
su ayuda económica, la ICM financió becas parciales y completas para que diversas 
matronas asistieran a las Conferencias regionales de la ICM de Ruanda y Alemania. Con 
esta financiación, la ICM garantizó un acceso equitativo a las conferencias, sobre todo, 
para las matronas que de otro modo no habrían podido asistir por falta de recursos 
económicos, permitiéndoles participar en oportunidades de desarrollo de capacidades y 
liderazgo. 

Además, a través de los talleres de liderazgo celebrados en ambas conferencias, estas 
matronas siguen participando en una red de comunidades de práctica (CoP). Gracias a la 
red de CoP, las matronas que recibieron becas tienen acceso a un foro seguro de debate, 
intercambio de ideas y apoyo de otras matronas de todo el mundo. La financiación 
contribuyó a crear una comunidad global entre matronas líderes para impulsar el apoyo, 
el aprendizaje, la promoción y el liderazgo. Este enfoque está integrado en el enfoque 
organizativo de la ICM y da continuidad al apoyo y brinda a matronas de distintos 
entornos la oportunidad de trabajar juntas y ayudarse mutuamente en el desarrollo de 
sus dotes de liderazgo. 

La ICM establece alianzas para aumentar la repercusión de la partería y reforzar los 
sistemas de salud globales. A través de la colaboración, la ICM aprovecha la experiencia, 
las redes y los recursos de sus socios para ofrecer soluciones integradas y sostenibles 
en lugar de servicios paralelos que pueden no perdurar. Las alianzas permiten 
incrementar la eficacia, el desarrollo de capacidades y la sostenibilidad a largo plazo, lo 
que garantiza que las AM se vuelvan más fuertes y más independientes.

Alianzas en desarrollo 
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Reflexiones Las alianzas de la ICM se rigen por principios de confianza, reciprocidad y 
responsabilidad ética y están en consonancia con los compromisos globales y la 
visión de la ICM. Para garantizar la coherencia y la efectividad, la ICM sigue un Marco 
estructurado de desarrollo de alianzas, que incluye lo siguiente: 

• Identificación de la necesidad: evaluar el valor añadido, las aptitudes y los recursos 
necesarios para el éxito 

• Determinación del alcance y diligencia debida: evaluar las ventajas de los posibles 
socios, los riesgos, la gobernanza y la alineación con la misión de la ICM 

• Definición de responsabilidades: concretar funciones, calendario y asignación de 
recursos 

• Creación de estructuras de gobierno: acordar procesos de toma de decisiones, 
resolución de conflictos y valores compartidos 

• Cuantificación del éxito: definir indicadores clave de rendimiento y procesos de 
revisión periódicos 

• Continuación o finalización: tomar decisiones fundamentadas sobre la 
continuación, la transformación o la finalización de las alianzas en función de las 
prioridades estratégicas 

Ciñéndose a este marco, la ICM se asegura de que las alianzas sigan siendo 
estratégicas, eficaces y acordes a su misión de impulsar la partería a escala 
internacional. En 2024, la ICM inició conversaciones para establecer una alianza con 
Maternity Foundation y el Comité Internacional de Rescate (IRC). 

En 2024, la ICM reforzó su alcance con un aumento del 40 % en el tráfico del sitio web y 
un incremento masivo de suscriptores al boletín. La organización también revitalizó la 
Campaña PUSH a través del desarrollo de una nueva estrategia de dos años que gira en 
torno a la atención centrada en la mujer e impulsó el nuevo énfasis en las matronas y 
el clima mediante la elaboración de un sólido informe centrado en las matronas como 
agentes de primera línea. Este año, a través de una labor de promoción comprometida, 
el refuerzo de las alianzas y enfoques de comunicación innovadores, la ICM ha 
trabajado para posicionar a las matronas como agentes esenciales del cambio. 

«La ICM tiene una red formidable, por lo que su alcance es realmente 
impresionante. Llegan a las mujeres estén donde estén, asegurándose de que su 
apoyo sea accesible y tenga repercusión».

- Anna-Klara Berglund, experta en políticas, Asdi
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R10: Las matronas están preparadas 
y responden a las repercusiones de 
los fenómenos climáticos y las crisis 
humanitarias sobre la SSRMNA. 
Consciente de la urgente necesidad de una acción colectiva, la ICM ha integrado 
prácticas de sostenibilidad en sus operaciones y actividades de promoción. Como 
organización con visión de futuro, nos mantenemos firmes en nuestro compromiso 
de hacer frente a los desafíos mundiales críticos, por eso convertimos la crisis 
climática en una prioridad clave de la organización en 2024. Siempre al corriente de 
las nuevas tendencias medioambientales, la evolución de las políticas y las soluciones 
innovadoras, la ICM trabaja para defender y apoyar a las matronas en su respuesta al 
impacto del cambio climático.  

Para mejorar la preparación y coordinación de las matronas en futuras crisis 
humanitarias, la Association Marocaine de Sages-Femmes (AMSF) solicitó a la 
ICM formación adicional sobre acción humanitaria. En respuesta, la ICM desarrolló 
Preparados para responder: Guía de la matrona para la acción humanitaria, un 
programa integral que consta de siete módulos de formación. 

El ciclo de formación in situ de tres días se diseñó para que los participantes 
profundizaran sus conocimientos sobre la acción humanitaria y el papel esencial de 
las matronas en la preparación y respuesta ante las crisis. Se centró en dotar a las 
matronas de las habilidades necesarias para transmitir conocimientos a sus iguales, 
formar a otros para que se unan al equipo nacional de respuesta a emergencias 
y defender la contribución fundamental de las matronas en contextos de crisis 
humanitarias. A la formación asistieron 30 matronas en total. 

El cuarto día, la ICM dirigió un taller de promoción en Rabat para miembros de la junta 
de la AMSF, matronas y otras partes interesadas en el que se dieron cita 15 participantes 
en total. Esta sesión se centró en las estrategias para reforzar el papel de la AMSF en 
la planificación de la respuesta a emergencias y mejorar la colaboración con partes 
interesadas clave a fin de garantizar el acceso a los medicamentos y suministros 
esenciales para los servicios de SSRMNA. 

Programa de formación de formadores Preparados 
para responder 

PE4: Trabajar en 
colaboración para 
garantizar que 
las asociaciones 
miembro (AM) estén 
preparadas y reúnan 
las condiciones 
idóneas para responder 
en situaciones de 
crisis humanitarias y 
climáticas emergentes 
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Entre junio y octubre de 2024 se llevaron a cabo sesiones piloto de formación en cuatro 
regiones (Beni Melal, Dajla, Tánger y Tetuán), en cada una de las cuales participaron 
30 matronas locales. Durante la Conferencia regional de África y el Mediterráneo 
Oriental de la ICM, celebrada en Kigali (Ruanda) del 24 al 26 de septiembre de 2024, la 
ICM proporcionó a la AMSF una plataforma para mostrar el papel vital de las matronas 
en la respuesta ante catástrofes. En respuesta a la petición de la AMSF de un mayor 
reconocimiento de la contribución de sus matronas durante el terremoto de Al Haouz, la 
ICM invitó a dos dirigentes de la AMSF a cofacilitar un taller sobre respuesta humanitaria. 

La ICM encargó a dos fotógrafos 
documentales que tomasen imágenes y 
grabasen vídeos en Cisjordania (Territorio 
Palestino Ocupado) y Cox’s Bazar 
(Bangladesh) que ilustrasen el trabajo de 
las matronas en estos difíciles entornos. 
La ICM ha compartido este material en 
sus canales en redes sociales con fines de 
concienciación. Además, la ICM recurrió 
a un editor profesional para producir un 
vídeo promocional en el que se destaca el 
papel fundamental de las matronas en las 
crisis humanitarias, mostrando su trabajo 
en campos de refugiados de Cox’s Bazar, 
regiones afectadas por las inundaciones 
de Pakistán, clínicas móviles de 
Marruecos y hospitales de Cisjordania. 
El vídeo pone de relieve la resistencia y 

Vídeo sobre las matronas y las crisis humanitarias 

«Viví el terremoto de Haouz, en Marruecos, y recibir formación para estas 
situaciones es crucial para las matronas. Somos responsables de la salud 
sexual y reproductiva (SSR) de mujeres, niños y otras personas necesitadas. 
Este ciclo de formación nos ha ayudado a gestionar el estrés, a estar 
preparados para crisis catastróficas y a actuar con eficacia para ayudar a la 
gente, sobre todo, en el ámbito de los servicios de SSR. Ha contribuido en gran 
medida al desarrollo de mis competencias personales e interpersonales y me 
ha proporcionado amplios conocimientos sobre los objetivos del Paquete de 
servicios iniciales mínimos».

– Matrona de la AMSF de Marruecos 

dedicación de las matronas, demostrando su capacidad para prestar cuidados que 
salvan vidas a pesar de inmensos desafíos tales como catástrofes naturales, conflictos 
y desplazamientos forzosos. También subraya las dificultades específicas a las que se 
enfrentan y el apoyo especializado necesario para prestar servicios de SSR de forma 
eficaz en situaciones de crisis. El vídeo y la biblioteca fotográfica que lo acompaña son 
unas herramientas de promoción muy contundentes que destacan el papel esencial 
de las matronas en contextos de crisis humanitarias y la urgente necesidad de una 
inversión sostenida en su trabajo para proteger la salud y el bienestar de las mujeres, 
los recién nacidos y sus familias. 

Durante este último año, la ICM ha sido una firme defensora de la necesidad de abordar 
la gran repercusión de la crisis climática en la salud materna y neonatal. A partir de 
este trabajo, la ICM, con la importante colaboración de Human Rights Watch (HRW), 
elaboró un sólido informe titulado Interlocked : Midwives and the Climate Crisis 
,(Interconectadas: las matronas y la crisis climática) para llamar la atención sobre la 
interrelación crítica entre la partería y la crisis climática. Elaborado entre el 8 de julio y 
el 15 de agosto de 2024 en inglés, francés y español, el informe se promocionó a través 
de las AM, las redes sociales y otros canales de comunicación de la ICM. El informe está 
en consonancia con las Prioridades estratégicas 2024-2026 de la ICM y complementa 
la labor de promoción de HRW sobre la interrelación entre los derechos sexuales y 
reproductivos y el cambio climático. 

Informe sobre las perspectivas de las matronas en 
relación con el cambio climático 

Matronas: Cruciales en todas las crisis
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El cambio climático, reconocido como la mayor amenaza sanitaria de nuestro tiempo, 
ya está afectando a la SSRMNA en todo el mundo. En la encuesta se estudió la 
implicación de las matronas en actividades clínicas y de promoción, y si consideran 
que su profesión desempeña un papel a la hora de abordar estos desafíos. Según el 
informe, el 75 % de las matronas afirmó que el cambio climático está perjudicando a las 
comunidades a las que atienden, con un aumento de las tasas de partos prematuros, 
inseguridad alimentaria y acceso restringido a la atención durante catástrofes tales 
como las inundaciones. Las matronas que ejercen en comunidades presencian 
y responden a estos efectos —desde fenómenos meteorológicos extremos hasta 
desplazamientos forzosos e inseguridad alimentaria. Sin embargo, el aumento de 
las catástrofes relacionadas con el clima está tensionando los sistemas de atención 
sanitaria, agravando las desigualdades sanitarias y limitando su capacidad para 
prestar servicios esenciales. Los resultados de la encuesta pusieron de manifiesto el 
papel fundamental de las matronas en las emergencias sanitarias relacionadas con el 
clima, ya que a menudo trabajan en primera línea de respuesta ante crisis tales como 
inundaciones que restringen el acceso a la atención materna u olas de calor extremo 
que empeoran las complicaciones del embarazo. A pesar de todo esto, su trabajo 
es cada vez más difícil, lo que amenaza el bienestar de las comunidades a las que 
atienden. 

Las matronas de estos entornos se enfrentan a una presión cada vez mayor y a menudo 
trabajan sin los recursos o el apoyo adecuados. Muchas matronas afirmaron sufrir 
estrés, desgaste profesional e incluso verse obligadas a desplazarse por catástrofes 
climáticas, y el 76 % coincidió en que la crisis climática ha afectado negativamente 

El Día Internacional de la Matrona (DIM), que fue establecido por la ICM en 1992 y se 
celebra todos los años el 5 de mayo, ha sido una piedra angular de nuestros esfuerzos 
para celebrar a las matronas y sus contribuciones esenciales a los sistemas de salud en 
todo el mundo. Durante más de tres décadas, la ICM ha encabezado las celebraciones 
mundiales, poniendo bajo el foco el papel indispensable que desempeñan las matronas 
en la mejora de los resultados sanitarios de las mujeres, los recién nacidos y las 
personas de género diverso. 

En 2024, llevamos el DIM más allá de la celebración, transformándolo en una ocasión 
fundamental para la promoción. En consonancia con la Prioridad estratégica 4 de la ICM, 
el tema de este año, «Matronas: una vital solución climática», subrayó el papel esencial 
que desempeñan las matronas en la creación de sistemas de salud sostenibles capaces 
de afrontar el mayor desafío sanitario de nuestro tiempo: el cambio climático. 

Día Internacional de la Matrona 

a su trabajo. La carga mental y emocional es considerable, con un aumento del 
desgaste profesional, el estrés y la ansiedad climática, exacerbados por la inacción 
de los gobiernos y su exclusión de la preparación para emergencias y el desarrollo 
de políticas. Pese a estos desafíos, las matronas están deseosas de formar parte 
de la solución. Muchos expresaron un gran interés en formarse sobre los riesgos 
para la salud relacionados con el clima y en participar en el activismo climático. Los 
encuestados pidieron formación, recursos e inclusión en los planes de preparación 
climática para reforzar su capacidad de respuesta a los crecientes desafíos. No solo se 
ven a sí mismos como profesionales sanitarios, sino también como defensores de la 
comunidad, dispuestos a asumir funciones de liderazgo en las iniciativas de resiliencia 
climática. Para poder aprovechar plenamente su potencial, las matronas deben recibir 
formación adecuada, recursos e integración en las estrategias nacionales sobre el 
clima. Reduciendo las intervenciones innecesarias y prestando atención más cerca 
de los hogares, las matronas también reducen la huella de carbono de los servicios 
sanitarios y respaldan unos sistemas sanitarios resistentes al cambio climático. 

El informe subraya que para que las matronas tengan un papel de liderazgo en la 
adaptación al cambio climático y la mitigación de sus efectos, los gobiernos y los 
sistemas sanitarios deben reconocerlas como personal clave de primera línea, 
ofrecerles formación integral en salud climática e incluirlas en la planificación de 
emergencias. Empoderando a las matronas podemos crear sistemas sanitarios 
resilientes que soporten el impacto climático y reduzcan su huella medioambiental. 
El informe lo deja claro: las matronas están listas para afrontar estos desafíos, pero 
necesitan que los responsables políticos y las organizaciones internacionales les 
presten el apoyo necesario para tener éxito.
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Este año, la ICM implementó el nuevo pilar estratégico, trabajando para garantizar que 
las matronas reciban los medios y el apoyo que necesitan para mitigar y responder 
a las repercusiones sanitarias del cambio climático y otras crisis humanitarias. A 
través del desarrollo de un programa de formación para matronas, la ICM mejoró su 
preparación para responder a catástrofes. Durante el Día Internacional de la Matrona, 
la ICM presentó a las matronas como una solución vital para hacer frente a los 
desafíos climáticos y sanitarios, llegando a un amplio público a través de iniciativas 
de comunicación y promoción que pedían mayores inversiones en partería. La ICM ha 
reforzado y dado visibilidad al lugar esencial que ocupan las matronas en la acción 
por el clima, la respuesta a las catástrofes y la búsqueda de soluciones sanitarias 
sostenibles.  

Reflexiones  

«La labor de la ICM en la promoción de las matronas en todo el mundo, el fomento de los 

ODS y el apoyo a las matronas durante las crisis climáticas es más importante que nunca. 

Las matronas deben formar parte de la conversación sobre el cambio climático. En nuestro 

trabajo, son el parangón de los trabajadores sanitarios de la comunidad: prestan una 

atención de calidad diferente que mejora los resultados y la satisfacción de los pacientes».

- Paulina Ospina, directora de programas, Direct Relief

Para ayudar a las matronas y a las AM a celebrar y abanderar este tema, desarrollamos 
un exhaustivo conjunto de herramientas para redes sociales que incluía recursos 
imprimibles, publicaciones prediseñadas para las redes sociales, recursos gráficos 
y, por primera vez, un distintivo DIM que permitía a las AM etiquetar fácilmente sus 
materiales para este día. 

El DIM 2024 tuvo una repercusión notable, con dos actos virtuales que atrajeron 
a más de 600 participantes y suscitaron debates dinámicos sobre la partería y la 
resiliencia climática. Los materiales relacionados con el DIM generaron más de 
677 640 impresiones en plataformas de redes sociales, amplificando el alcance de 
los mensajes clave de la ICM sobre la partería. Uno de los platos fuertes del día fue 
el mensaje en vídeo del dr. Tedros Adhanom Ghebreyesus, Director General de la 
Organización Mundial de la Salud, en el que celebraba la labor de las matronas y 
reforzaba el lugar que ocupa el DIM en la agenda sanitaria mundial. 

El tema también suscitó 
conversaciones de carácter más 
general sobre la interrelación entre 
la partería, la SSRMNA y el cambio 
climático, contribuyendo a un 
aumento de los estudios y artículos 
asociados —todo lo cual seguirá 
haciendo servicio a los esfuerzos de 
promoción y comunicación de la ICM. 
El tirón del DIM 2024 ha aumentado 
la visibilidad de las matronas como 
líderes clave para mitigar los efectos 
del cambio climático en la salud. 
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Aunque el presupuesto aprobado para 2025 es deficitario, la deducción prevista del 
resultado a la Reserva general es de 98 080 euros.  

Desde la aprobación del presupuesto de 2025, el sector sin ánimo de lucro ha cambiado 
rápidamente, sobre todo, por lo que se refiere a las organizaciones que trabajan en 
ámbitos tales como la igualdad de género y los derechos de las mujeres. Si bien el 
fortalecimiento de nuestras regiones sigue siendo una prioridad clave, la celebración 
de Conferencias regionales supone un importante compromiso económico y, al evaluar 
el impacto de estos cambios en nuestra organización y en nuestras asociaciones 
miembro, la Junta tomó la difícil decisión de cancelar las Conferencias regionales 
previstas para 2025. 

Teniendo esto en cuenta, se presentará una nueva previsión presupuestaria para 2025 a 
la Junta para su aprobación. 

El enfoque de planificación financiera de la ICM permite una recuperación eficaz 
de costes y contribuye a una implementación fructífera de la Estrategia trienal. A 
continuación se resumen las previsiones de ingresos y gastos para 2025. 

 INGRESOS (x € 1,000. -)  

Cuota de afiliación    437

Subvenciones, financiación básica     3,120

Financiación de proyectos  250

Congreso y Conferencias regionales    235

Otros ingresos  139

Total ingresos  4,181

 

 

Gastos de personal  2,797 

Costes directos de proyectos  1,041 

Congreso y Conferencias regionales   382 

Junta    62  

Representación  77  

Servicios profesionales  105  

Traducción e interpretación   88  

TIC/software y licencias   106  

Gastos generales de oficina  84  

Total gastos  4,742  

Resultado operativo    -561 

Ingresos/gastos financieros  0 

Total resultado  -561

Previsiones 
Con un legado que abarca más de un siglo, la ICM ha seguido siendo una firme 
defensora de las matronas, trabajando para mejorar su estatus, su capacidad y su 
reconocimiento mundial como agentes clave del cambio; todo sin dejar de trabajar para 
reforzar las AM. La organización ha mantenido su compromiso de reforzar la formación, 
el liderazgo y la promoción de las matronas para fomentar un entorno propicio para la 
partería, centrándose en la sostenibilidad, la localización y el impacto a largo plazo. A lo 
largo de 2024, este enfoque ha impulsado un progreso significativo en el fomento de la 
profesión. 

A medida que nos vayamos acercando al ecuador del trienio, la estrategia de la 
ICM seguirá reforzando el apoyo a las matronas y las AM mediante la promoción de 
prácticas basadas en la evidencia, el desarrollo del liderazgo y las alianzas estratégicas. 
La ICM también continuará centrándose en la creación de una fuente de financiación 
más diversa para respaldar la estrategia y ampliar la repercusión mundial de la partería, 
sobre todo, de cara a las crisis humanitarias, los desafíos climáticos y los retrocesos 
en los derechos de la mujer y la igualdad de género. Mientras el mundo se adapta a 
unas realidades cambiantes, la ICM se mantendrá firme en su compromiso con 
las matronas, las mujeres a las que atienden y las comunidades en general que se 
benefician de su labor salvadora de vidas. 
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Resumen 
financiero    

Resumen ejecutivo de los 
Estados financieros
El Informe financiero recoge los resultados de las actividades descritas, realizadas 
durante el ejercicio de 2024. El ejercicio se cerró con un resultado negativo de 
129 318 EUR (2023: resultado positivo de 728 691 EUR). Las principales razones de este 
resultado son, entre otras, las que se describen a continuación. 

• Las dos Conferencias regionales celebradas en Kigali y Berlín fueron un éxito en lo 
tocante al cumplimiento del plan estratégico y los objetivos de las conferencias, 
pero, tal y como se previó y se acordó durante la fase de planificación, se llevaron 
a cabo como actividades deficitarias y se cerraron con un resultado negativo de 
55 470 EUR.  Una vez deducidos los costes de la ICM, se asignó una pérdida de 
293 851 EUR al Fondo para Conferencias regionales.   

• Se realizó una asignación de 113 562 EUR del Fondo del Congreso al Fondo para 
Conferencias regionales para ayudar a cubrir la pérdida. 

• Durante la auditoría de los estados financieros de 2023, se observó que existía una 
posible obligación de tributar el impuesto de sociedades (IS) debido a que la ICM 
obtuvo resultados positivos en 2021 y 2023 en el congreso virtual y trienal.   Sobre 
la base del asesoramiento recibido y a la espera de la decisión de la autoridad 
fiscal holandesa (AFH), se ha adoptado una posición prudente y se ha realizado una 
provisión de 175 000 EUR para la obligación de tributar el IS y los costes asociados.  
La provisión se ha asignado al Fondo del Congreso. 

• En 2024 se mantuvo la financiación básica de la Fundación Gates y se confirmó 
una nueva subvención básica con la Agencia sueca de cooperación internacional 
para el desarrollo (Asdi) para el periodo 2024-2026. Además, la subvención de Direct 
Relief destinada a cubrir actividades básicas y crear capacidades para gestionar 
y seguir desarrollando el Centro global de matronas se prorrogó hasta junio de 
2025. La ICM también confirmó un nuevo acuerdo de subvención para financiación 
básica con la Oficina de Relaciones Exteriores, Commonwealth y Desarrollo (FCDO) 
para el periodo 2024-2030 destinada a cubrir actividades básicas y contribuir a 
reforzar asociaciones de matronas locales.  Estos fondos nos ayudaron a seguir 
implementando el plan estratégico, así como a proporcionar fondos para otros 
costes básicos, como el refuerzo del equipo de la Sede central de la ICM. 

• Además de la financiación básica adicional de 2024, la ICM también recibió 
donaciones para ayudar a varias matronas a asistir a las Conferencias regionales 
y más financiación, por ejemplo, un acuerdo de alianza con Lightful para el periodo 
2024-2026 que está financiado por la Fundación Gates y que tiene por objeto 
reforzar a matronas y asociaciones de matronas. 
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• Los saldos restantes de las subvenciones para proyectos y financiación básica 
que se completaron y cerraron en 2023 y 2024 (197 307 EUR en total), incluidos los 
intereses y las ganancias/pérdidas de cambio, a fecha de 31 de diciembre de 2024, 
se traspasaron a la cuenta de pérdidas y ganancias y se asignaron a la reserva 
de explotación.  La reserva de explotación se creó en 2024 y servirá como fondo 
flexible para respaldar la financiación de proyectos y el presupuesto anual de la 
organización cuando sea necesario y, al mismo tiempo, mantener la integridad de 
la reserva general para emergencias y gastos imprevistos en consonancia con la 
política de reservas generales. 

• Durante 2024, la ICM ingresó 157 095 EUR en intereses y gracias a unos tipos de 
cambio favorables; las diferencias de cambio se tradujeron en una ganancia global 
de 85 619 EUR, que incluye 108 917 EUR de plusvalías latentes.  

Política de reservas 

En la política, el importe mínimo de la Reserva general se define como «la cantidad 
suficiente para mantener las operaciones y programas en curso durante un periodo de 
tiempo determinado, medido en meses».  

El objetivo mínimo se define como la cantidad que equivale a tres meses de costes de 
explotación medios. El cálculo de los costes de explotación medios incluye todos los 
costes recurrentes y predecibles excepto la depreciación, los gastos en especies y otros 
gastos que no son en metálico.  

En la siguiente tabla se muestran las principales áreas de ingresos y gastos. 

La cantidad objetivo se calcula cada año tras la aprobación del presupuesto anual por 
la Junta. 

Tomando como base el presupuesto aprobado para 2024, el objetivo mínimo de la 
Reserva general se calcula en 651 023 EUR. A 31 de diciembre de 2024, el total de 
reservas generales, una vez asignado el resultado, es, de acuerdo con nuestro objetivo, 
de 651 023 EUR.  

En 2024 se creó una reserva de explotación que servirá como fondo flexible para 
respaldar la financiación de proyectos y el presupuesto anual de la organización cuando 
sea necesario y, al mismo tiempo, mantener la integridad de la reserva general para 
emergencias y gastos imprevistos en consonancia con la política de reservas generales. 

Al cierre del ejercicio, la ICM cuenta con un capital circulante positivo de 1 470 851 EUR 
(31 de diciembre de 2023: 1 602 220 EUR), que incluye un saldo de efectivo en caja y 
bancos de 4 252 619 EUR (31 de diciembre de 2023: 3 998 350 EUR).  

El total de fondos propios asciende a 1 537 891 EUR (31 de diciembre de 2023: 
1 667 209 EUR), de los cuales 20 697 EUR (31 de diciembre de 2023: 36 008 EUR) 
corresponden a fondos restringidos.  

Los estados financieros de la Sociedad se han preparado sobre la hipótesis de empresa 
en funcionamiento.   

Cumplimiento de las leyes y reglamentos  

Las operaciones y el trabajo de la ICM se guían por los principios de transparencia, 
responsabilidad e integridad; tenemos un compromiso de lucha contra la corrupción 
(incluidos el fraude y el soborno) y de fomento de una cultura anticorrupción. La ICM 
trabaja de manera honesta y ética, y adopta una postura de tolerancia cero con la 
corrupción, el fraude y el soborno. Asimismo, la ICM tiene diversos controles internos 
y políticas que se aplican a sus empleados, contratistas, consultores, beneficiarios 
secundarios y miembros. La ICM contrata a especialistas externos en áreas locales 
para gestionar la organización del congreso trienal y las conferencias regionales, y 
garantiza el cumplimiento de las leyes y reglamentos regionales. Como resultado de 
estos procedimientos y políticas, la dirección de la ICM no ha detectado ningún indicio 
de fraude o incumplimiento de leyes y reglamentos a excepción de un incidente sin 
trascendencia en 2024. Los fondos de los donantes no estuvieron implicados en el 
incidente. La dirección de la ICM ha tomado medidas de prevención oportunas para 
detectar posibles incidentes.  

Resumen de ingresos y gastos de 2024 
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Estados 
financieros 
2024 

1 Balance de situación      
Balance de situación a 31 de diciembre de 2024    

Notas 2024 EUR 2023 EUR

ACTIVO

Activo fijo

Inmovilizado inmaterial 5.1 19,104  24,547 

Inmovilizado material 5.1 47,935  40,441 

Inmovilizado financiero 5.2 1 1 

 67,040  64,989 

Activo circulante 

Cuentas a cobrar 5.3 275,782  149,734 

Efectivo en banco y en caja 5.4 4,252,619  3,998,350 

 4,528,401  4,148,084 

TOTAL ACTIVO 4,595,441  4,213,073 

FONDOS PROPIOS Y PASIVO

Fondos propios

Reservas de libre disposición 6.1

Reserva general 651,023 538,008

Reserva de explotación 201,033 -

Reservas asignadas 665,138 1,093,193

1,517,194 1,631,201

Fondos restringidos 6.2 20,697 36,008

1,537,891 1,667,209

Provisiones  6.3 175,000    -

Pasivo a corto plazo 6.4

Acreedores 222,712 137,565

Gastos devengados 207,333 58,377

Salarios y gastos sociales 116,470 56,094

Otras cuentas por pagar 183 340

546,698  252,376 

Ayudas/subvenciones 6.5

Financiación básica 2,079,895 1,751,975

Financiación de proyectos 255,958 541,513

2,335,852  2,293,488 

 3,057,550  2,545,864 

TOTAL CAPITAL PROPIO Y PASIVO 4,595,441  4,213,073 
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2 Declaración de ingresos y gastos  
Declaración de ingresos y gastos del ejercicio a 31 de diciembre de 2024 

Notas Presupuesto 
2024 EUR

Real 2024  
EUR

Real 2023  
EUR

INGRESOS  

Cuotas de afiliación 8.1.1 437,059 451,020  448,827 

Financiación básica 8.1.2 2,577,712 2,217,973  2,038,610 

Financiación de proyectos 8.1.2 770,688 731,824  2,215,617 

Fondos 8.1.3 207,454 284,095  2,679,494 

Otros ingresos 8.1.4 60,000 66,906  5,882 

TOTAL INGRESOS 4,052,914  3,751,817  7,388,431 

GASTOS     

Personal 8.2.1 2,296,805  2,131,366  1,894,290 

Junta 8.2.2 68,135  56,917  55,401 

Representación 8.2.2 42,500  30,308  23,445 

Servicios profesionales 8.2.3 201,320  222,279  182,682 

Gastos generales de oficina 8.2.4 168,006  209,614  194,410 

Actos y programas 8.2.5 1,383,028  1,289,883  4,309,563 

TOTAL GASTOS 4,159,794  3,940,368  6,659,791 

RESULTADO OPERATIVO -106,880  -188,550  728,640 

Ingresos/(gastos) financieros 8.3 30,000  234,233  51 

Impuesto de sociedades - 
Congreso 8.4 -    175,000  -   

RESULTADO NETO -76,880  -129,318  728,691 

ASIGNACIÓN DEL RESULTADO - ADICIÓN/(DEDUCCIÓN) 

Reservas de libre disposición 

Reservas generales 61,000  113,015  246,072 

Reservas de explotación - 201,033  -   

Fondo para la Maternidad Segura y 
el Desarrollo

- 2,852  -67,586 

Fondo de asistencia para cuotas 
de afiliación

- -    -154 

Fondo del Congreso - -152,353 389,854

Fondo para Conferencias 
regionales -137,880  -293,851  179,371 

3 Estado de flujos de efectivo
Estado de flujos de efectivo del ejercicio a 31 de diciembre de 2024  

2024 EUR 2023 EUR

Resultado neto -129,318 728,691 

Ajuste por 

Amortización/depreciación 15,515 13,116

Diferencias de tipo de cambio -108,917 66,060 

Cambios en provisiones 171,612  10,182 

Cambios en capital circulante: 

- Cuentas a cobrar -122,659 603,656 

- Pasivo 218,036  -1,130,036 

Flujo de caja de actividades operativas 44,269  291,669 

Inversiones en inmovilizado material e 
inmaterial 

-17,567 -40,214 

Flujo de efectivo de actividades de inversión  -17,567  -40,214 

Flujo de efectivo neto 26,702  251,455 

Diferencias de tipo de cambio y conversión de 
efectivo en caja y bancos 

227,567  -58,399 

Cambio de efectivo en banco y en caja 254,269  193,056 

Efectivo a 31 de diciembre 4,252,619  3,998,350 

Efectivo a 1 de enero 3,998,350  3,805,294 

Cambio de efectivo en banco y en caja 254,269  193,056 

Subtotal reservas de libre    
disposición 6.1 -76,880  -129,304  747,557 

Reservas restringidas 

Fondo para Campaña PUSH - -14  -18,866 

Fondo Dorothea Lang - - -

Subtotal reservas restringidas 6.2 -    -14  -18,866 

ASIGNACIÓN TOTAL DEL RESULTADO -76,880  -129,318  728,691 
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Periodo que cubre la información financiera    

Estos estados financieros abarcan el año natural 2024, que finalizó en la fecha del 
balance, es decir, el 31 de diciembre de 2024.  

Empresa en funcionamiento    

Al cierre del ejercicio, la ICM cuenta con un capital circulante positivo de 1 470 851 EUR 
(31 de diciembre de 2023: 1 602 220 EUR), que incluye un saldo de efectivo en caja y 
bancos de 4 252 619 EUR (31 de diciembre de 2023: 3 998 350 EUR). El total de fondos 
propios asciende a 1 537 891 EUR (31 de diciembre de 2023: 1 667 209 EUR), de los cuales 
20 697 EUR (31 de diciembre de 2023: 36 008 EUR) corresponden a fondos restringidos.   

Los estados financieros de la Sociedad se han preparado sobre la hipótesis de empresa 
en funcionamiento.  

Comparación con el ejercicio anterio  

Los principios de valoración y el método de determinación del resultado son los 
mismos que los utilizados en el ejercicio anterior.    

Principios de valoración del activo y el pasivo  

El activo y el pasivo se valoran a su coste histórico, salvo que se indique lo contrario en 
los principios adicionales.  

Un activo se contabiliza en el balance de situación cuando es probable que los futuros 
beneficios previstos atribuibles al activo vayan a parar a la Sociedad y el activo tiene un 
valor o precio de coste cuyo importe puede medirse de forma fiable. El activo que no se 
contabiliza en el balance de situación se considera activo fuera de balance.  

El pasivo se contabiliza en el balance cuando se espera que la liquidación de una 
obligación existente dé lugar a una salida de recursos que conlleve beneficios 
económicos y el importe necesario para liquidar esta obligación pueda medirse con 
fiabilidad. Las provisiones se incluyen en el pasivo de la Sociedad. El pasivo que no se 
contabiliza en el balance de situación se considera pasivo fuera de balance.    

Moneda funcional y de presentación

Los estados financieros se presentan en euros («EUR»), que es la moneda funcional 
de la Sociedad. Todos los importes se han redondeado al euro más próximo. La ICM 
prepara los estados financieros utilizando datos extraídos del software de contabilidad, 
y todas las cifras se redondean al número entero más cercano utilizando los algoritmos 
del sistema. Debido a este redondeo, es posible que las cifras presentadas en los 

4 Notas generales sobre los Estados 
financieros     
Aspectos generales     

La Confederación Internacional de Matronas (en lo sucesivo, «la Sociedad»), con 
domicilio social en ’s-Gravenhage, y oficinas en Koninginnegracht 60 en ’s-Gravenhage, 
es una asociación neerlandesa inscrita con el número 27286042 en el Registro Mercantil.   

La Confederación Internacional de Matronas (ICM) nació en Bélgica en 1922 como una 
unión de asociaciones de matronas. En 1954 se fundó la ICM. Más tarde, la sede se 
trasladó de Inglaterra a los Países Bajos y en 2005 se constituyó como una Asociación 
neerlandesa.  

Con la colaboración de sus socios y donantes, la ICM sigue trabajando en estrategias 
destinadas a mejorar la profesión de la partería en todo el mundo y a promocionar 
la autonomía de las matronas. Muchas de sus actividades se centran en fomentar el 
desarrollo de matronas bien formadas, reguladas y profesionales, como personal vital 
que necesitan los países para ofrecer unos servicios sanitarios de calidad a la madre y al 
recién nacido.

Una prueba del éxito de la ICM es la estabilidad de sus afiliaciones. Al terminar 2024 
contaba con 135 Asociaciones miembro (2022: 139) de 117 países. Regularmente se 
reciben nuevas solicitudes de afiliación y, en ocasiones, algunas Asociaciones miembro 
se dan de baja o son excluidas, normalmente por no haber podido pagar las cuotas 

durante varios años.  

Estructura del grupo y excepción en la consolidación    

El 16 de diciembre de 2019 se creó la WithWomen Foundation, con domicilio social en 
Koninginnegracht 60, 2514 AE La Haya. La ICM aplica la exención recogida en el artículo 2: 
407, apartado 2 del Código Civil neerlandés, en virtud del cual la WithWomen Foundation 
no es consolidada por la ICM.

Base para la preparación 

Los estados financieros de la Sociedad se han preparado de acuerdo con la RJK C1 
«Kleine organisaties zonder winststreven» (Directriz para la presentación de informes 
anuales, sección C1 «pequeñas organizaciones sin ánimo de lucro» del Consejo de 
Normas de Contabilidad de los Países Bajos).   
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Si se produce una transferencia de un activo financiero que no reúne los requisitos 
para la baja en cuentas en el balance, el activo transferido y el pasivo asociado no se 
compensan.   

Inmovilizado material e inmaterial  

El inmovilizado material y el inmovilizado inmaterial se contabilizan en el balance de 
situación cuando es probable que los futuros beneficios previstos atribuibles al activo 
vayan a parar a la Sociedad y el gasto de dicho activo puede medirse de forma fiable.   

El inmovilizado material y el inmaterial se valoran al coste de adquisición, menos la 
amortización/depreciación acumulada y las pérdidas por deterioro. Las subvenciones se 
deducen del coste de los activos a los que se refieren las subvenciones.  

La amortización/depreciación se contabiliza en la declaración de ingresos y gastos, 
según el método lineal a lo largo de la vida útil estimada de cada elemento del 
inmovilizado material e inmaterial, teniendo en cuenta el valor residual estimado de 
cada activo. La amortización/depreciación comienza tan pronto como el activo está 
disponible para su uso previsto y finaliza con el desmantelamiento o la desinversión. 

Inmovilizado financiero     

Las participaciones en las que se puede ejercer una influencia significativa en las 
políticas empresariales y financieras se valoran según el método de participación 
sobre la base del valor neto de los activos. Al evaluar si la Sociedad tiene una influencia 
significativa en las políticas comerciales y financieras de una participación, se tienen 
en cuenta todos los hechos, circunstancias y relaciones contractuales, incluidos los 
posibles derechos de voto. El valor neto de los activos se calcula de acuerdo con las 
políticas contables de la Sociedad.  

Las participaciones con un valor neto de los activos negativo se valoran en 1 EUR. Esta 
medida también se aplica a las cuentas a cobrar proporcionadas a las participaciones 
que son, en esencia, una extensión de la inversión neta.  

Cuentas a cobrar     

Todas las cuentas a cobrar se anotan con su valor razonable y se valoran al coste 
amortizado. El valor razonable y el coste amortizado son iguales al coste nominal. Se han 
deducido las provisiones necesarias por posibles deudas incobrables. La provisión se ha 
determinado tomando como base una valoración individual de cada caso.  

Efectivo en banco y caja     

Todos los activos líquidos se valoran a valor nominal. Si algún recurso no está disponible, 
se ha tenido en cuenta con su valoración.  

estados financieros no coincidan exactamente con los totales proporcionados y que los 
porcentajes no reflejen con precisión las cifras absolutas.   

Uso de estimaciones     

Al preparar estos estados financieros, la dirección ha hecho juicios, estimaciones 
e hipótesis que afectan a la aplicación de los principios contables y los importes 
declarados de activo, pasivo, ingresos y gastos. Los resultados reales pueden diferir de 
estas estimaciones.  Las estimaciones y los supuestos subyacentes se revisan de forma 
constante. Las revisiones de las estimaciones se contabilizan prospectivamente. 

Principios para la conversión de monedas extranjeras  

En el momento de la contabilización inicial, las transacciones denominadas en moneda 
extranjera se convierten a la moneda funcional de la Sociedad con los tipos de cambio 
vigentes en la fecha de las transacciones. Los tipos de cambio aplicados se basan en un 
tipo de cambio medio diario.  

El activo y el pasivo monetarios denominados en moneda extranjera se convierten en 
la fecha del balance a la moneda funcional con el tipo de cambio al contado aplicable 
en esa fecha. Las diferencias de cambio resultantes de la liquidación de partidas 
monetarias o de la conversión de partidas monetarias denominadas en moneda 
extranjera se contabilizan en la declaración de ingresos y gastos del ejercicio en el que 
se produce la diferencia de cambio.    

Instrumentos financieros    

Estos estados financieros contienen los siguientes instrumentos financieros: cuentas a cobrar y 

otros pasivos financieros. La Sociedad no hace uso de derivados.  

Los activos y pasivos financieros se contabilizan en el balance en el momento en que se 

originan los riesgos o beneficios contractuales con respecto a dicho instrumento financiero. 

Los instrumentos financieros se dan de baja en cuentas si una transacción conlleva que una 

parte considerable de los riesgos o beneficios contractuales con respecto a dicho instrumento 

financiero se transfieran a un tercero.  

Los instrumentos financieros se contabilizan inicialmente a su valor razonable, incluyendo 

el descuento o la prima y los costes de transacción directamente atribuibles. Tras la 

contabilización inicial, los instrumentos financieros se valoran de la manera que se describe a 

continuación.  

Compensación de instrumentos financieros 

Un activo financiero y un pasivo financiero se compensan cuando la entidad tiene el 
derecho, exigible legalmente, de compensarlos y la Sociedad tiene la firme intención de 
liquidar la cantidad neta del saldo, o de liquidar el activo y el pasivo simultáneamente.  
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periodo en que se prestan los servicios a los empleados y, en la medida en que no se 
hayan pagado, como un pasivo en el balance.  .  

El cargo por pensiones que se contabilizará para el periodo sobre el que se informa es 
igual a las contribuciones a la pensión pagaderas al proveedor de pensiones durante 
el periodo. Las contribuciones pagaderas que aún no se hayan abonado en la fecha 
del balance se contabilizarán como pasivo. Si las aportaciones ya pagadas en la fecha 
del balance superan las aportaciones pagaderas, se contabilizarán en una cuenta 
por cobrar para justificar cualquier reembolso por parte del fondo o liquidación con 
aportaciones pagaderas en el futuro.

Ingresos/(gastos) financieros 

Los ingresos por intereses se contabilizan en la declaración de ingresos y gastos según 
el principio del devengo, utilizando el método del tipo de interés efectivo. Los gastos por 
intereses y cargos similares se contabilizan en el ejercicio correspondiente.

Arrendamiento    

La ICM actúa como arrendatario en un contrato de arrendamiento vigente en el que 
el inmueble arrendado no se capitaliza. Los beneficios recibidos como incentivo para 
formalizar un contrato se contabilizan como una reducción de los gastos de alquiler 
durante el periodo de arrendamiento. Los pagos y beneficios de arrendamiento 
relacionados con los arrendamientos operativos se contabilizan en la declaración de 
ingresos y gastos de forma lineal a lo largo del periodo de arrendamiento, a menos que 
otro método sistemático sea más representativo del patrón temporal de los beneficios 
derivados del uso del activo arrendado.  La ICM no tiene contratos de arrendamiento 
financiero.  

Estado de flujos de efectivo     

El estado de flujos de efectivo se elabora utilizando el método indirecto. El efectivo 
y los equivalentes de efectivo incluyen el efectivo que es fácilmente convertible a 
una cantidad conocida de efectivo sin un riesgo significativo de cambios en el valor. 
Las diferencias de cambio con respecto al efectivo y los equivalentes de efectivo se 
presentan por separado en el estado de flujos de efectivo. 

Acontecimientos posteriores    

Los acontecimientos que proporcionan información adicional sobre la situación real 
en la fecha del balance y que aparecen antes de que comience la preparación de los 
estados financieros se contabilizan en los estados financieros.   

El efectivo y los equivalentes de efectivo denominados en moneda extranjera se 
convierten en la fecha del balance a la moneda funcional al tipo de cambio al contado 
aplicable en esa fecha. Se hace referencia a las políticas contables para las monedas 
extranjeras.  

Fondos propios 

El neto patrimonial de la organización se divide en varios fondos y reservas que se 
definen como fondos restringidos o reservas de libre disposición.    

Las reservas de libre disposición comprenden, por un lado, la reserva general y la 
reserva de explotación, que sirven para garantizar la continuidad de las actividades 
de la Confederación Internacional de Matronas y, por otro, los fondos disponibles 
asignados a las actividades definidas por la Junta de la ICM. Las reservas restringidas 
solo están disponibles para actividades definidas específicamente, tal como se 
recoge en los Términos de referencia de los fondos, cuya definición corre a cargo de los 
donantes o contribuyentes externos al fondo. 

Pasivo circulante   

Los pasivos circulantes y otros compromisos financieros se valoran después de su 
contabilización inicial al coste amortizado según el método del tipo de interés efectivo. 
Los intereses efectivos se anotan directamente en la declaración de ingresos y gastos. 

Principios de la Declaración de ingresos y gastos     

Aspectos generales    

Los ingresos y los gastos se asignan al periodo respectivo al que se refieren.

Ingresos   

Los fondos (no)restringidos recaudados, las herencias y las donaciones se registran 
en el año en el que se han recibido, y/o en la fecha en la que la recepción se ha hecho 
efectiva y/o en la medida en la que se han realizado avances en los servicios/proyecto 
en la fecha del balance y ya se ha incurrido en el coste.   

Otros ingresos se registrarán en el periodo pertinente al que hagan referencia.

Las cuotas de afiliación se determinan por el número de matronas activas en cada 
asociación, el grupo del Índice de Desarrollo Humano (IDH) de su país y la renta nacional 
bruta de su país en relación con la de su grupo de IDH.   

Prestaciones sociales   

Las prestaciones sociales se imputan a la declaración de ingresos y gastos en el 
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5 Notas al balance de situación
5.1 Inmovilizado material e inmaterial  

Infraestructura               
informática  

EUR

Mobiliario 
de oficina  

EUR

Total 
inmovilizado 

material 
EUR

Inmovilizado 
inmaterial 

Sitio web  
EUR

Total 
inmovilizado  

EUR

Valor neto contable a 
1 de enero 18,763 21,678 40,441 24,547 64,988

Dotaciones en 2024 15,902 1,664 17,566 -   17,566

Desinversiones - - - - -

Depreciación en 
2024 -5,917 -4,154 -10,071 -5,444 -15,515

Valor neto contable 
a 31 de diciembre 28,747 19,188 47,935 19,104 67,039

 
El porcentaje de depreciación de la infraestructura informática y del sitio web fue del 20 %.  El 

porcentaje de depreciación del mobiliario de oficina fue del 10 %. 

5.2 Inmovilizado financiero 

El inmovilizado financiero corresponde a la WithWomen Foundation y tiene un valor 
liquidativo negativo de 23 257 EUR (31 de diciembre de 2023: 22 856 EUR) y está 
valorado en 1 EUR (31 de diciembre de 2023: 1 EUR). La participación no contabilizada 
en el resultado durante el ejercicio asciende a 401 EUR de pérdida (2023: 4 047 EUR de 
beneficio). 

Para esta participación no se ha contabilizado ninguna provisión porque la Sociedad 
no garantiza total ni parcialmente las deudas de la participación y no tiene ninguna 
obligación implícita de ayudarla a pagar sus deudas.   

A 31 de diciembre de 2024, la Fundación debía a la ICM 41 146 EUR (31 de diciembre de 
2023: 36 654 EUR), incluidos en Otras cuentas a cobrar; consulte la nota 5.3..  

5.3 Cuentas a cobrar   

Los depósitos en la sociedad de crédito a la vivienda (31 de diciembre de 2024 y 2023: 

10 583 EUR), incluidos en otras cuentas a cobrar, tienen una fecha de vencimiento superior a 

un año.  Todas las demás cuentas a cobrar tienen un vencimiento estimado inferior a un año. 

Los valores trasladados de las cuentas a cobrar contabilizadas se aproximan a sus respectivos 

valores razonables, dados los cortos vencimientos de las posiciones y el hecho de que se han 

contabilizado, en su caso, provisiones para deudas de dudoso cobro.

Otros pagos anticipados» se refiere principalmente a facturas de proveedores por 
pólizas de seguros (30 358 EUR), costes de reubicación por la Directora Ejecutiva 
y la Coordinadora de Eventos salientes y entrantes (20 418 EUR), costes de viaje 
(16 632 EUR), el alquiler de oficinas (12 833 EUR) y licencias/contratos informáticos 
(13 624 EUR), recibidas y pagadas en 2024, pero por servicios que se prestarán en 2025. 

Ayudas/subvenciones» se refiere a las cantidades adeudadas por los financiadores e 
incluye 52 511 EUR de la Oficina de Relaciones Exteriores, Commonwealth y Desarrollo 
(FCDO), financiador básico, y 26 716 EUR de Lightful. 

Otras cuentas a cobrar» se refiere a un depósito en una sociedad de crédito a la 
vivienda (10 583 EUR) y a intereses procedentes de depósitos bancarios (6066 EUR). 

Saldo a 31 de diciembre      
de 2024 

Saldo de 31 de diciembre    
de 2023

EUR EUR
Deudores 

Cuotas de afiliación 35,254 26,825

Organización benéfica WithWomen 41,146 36,654

Czech-In - 44,639

Otros deudores 13,558 10,265

Provisión para deudores de dudoso cobro -40,541 -43,929

Subtotal deudores 49,418 74,454

Otras cuentas a cobrar 

Otros pagos anticipados 94,012 37,358

Anticipos talleres/reuniones 32,129 14,891

Ayudas/subvenciones 83,576 -

Otras cuentas a cobrar 16,648 23,031

Subtotal otras cuentas a cobrar 226,365 75,280

Total cuentas a cobrar 275,782 149,734

5.4 Efectivo en caja y bancos  

Saldo a 31 de diciembre      
de 2024

Saldo de 31 de diciembre    
de 2023

Efectivo en caja 3,955 4,769

Efectivo en banco 4,248,664 1,062,313

Depósitos en bancos - 2,931,268

Total efectivo 4,252,619  3,998,350 
 
La ICM tiene la libre disposición del efectivo. El depósito en bancos tiene un plazo de un mes. 
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La «Reserva de explotación» se creó en 2024 y servirá como fondo flexible para 
respaldar la financiación de proyectos y el presupuesto anual de la organización cuando 
sea necesario y, al mismo tiempo, mantener la integridad de la reserva general para 
emergencias y gastos imprevistos en consonancia con la política de reservas generales. 

El «Fondo para la iniciativa de maternidad segura y desarrollo» ayuda a matronas o 
asociaciones de matronas de países con pocos recursos y altas tasas de mortalidad y 
morbilidad materna.  

El «Fondo de asistencia para cuotas de afiliación» se estableció con el objetivo 
fundamental de ayudar a las asociaciones miembro de la ICM (o asociaciones 
de matronas que soliciten su afiliación a la ICM) que, por razones económicas 
(demostrables), no puedan pagar total o parcialmente la cuota anual de la ICM.  

El «Fondo del Congreso» se utiliza para cubrir los gastos realizados por la ICM o en su 
nombre con motivo de la preparación del Congreso Trienal. El importe de «Movimientos/
uso», que asciende a 295 398 EUR, se desglosa en 175 000 EUR para la provisión del 
impuesto de sociedades y 113 562 EUR de asignación al Fondo para Conferencias 
regionales.  

El «Fondo para Conferencias regionales» se usa para cubrir los gastos realizados por la 
ICM o en su nombre con motivo de la preparación de futuras conferencias regionales.  

6.2 Fondos restringidos

Saldo a 1 de 
enero de 2024 

EUR

Fondos      
adicionales 

EUR

Movimientos/ 
uso  
EUR

Saldo a 31 de 
diciembre            

de 2024 
EUR

Fondo Dorothea Lang 15,297  -   -15,297 -   

Fondo para Campaña 
PUSH

20,711  -   -14 20,697 

Total fondos restringidos 36,008  -   -15,311 20,697 
 
El «Fondo Dorothea Lang», una matrona jubilada de EE. UU., ha realizado una donación 
con el objetivo de que las matronas puedan asistir a futuros Congresos. La Junta 
acordó en 2018 reservar 8 500 EUR durante cuatro años para contribuir a los gastos del 
Proyecto de historia de la ICM finalizado en 2022. En el periodo 2018-2022 se invirtió en 
este proyecto un importe total de 8 233 EUR.  Previo acuerdo con la fundación y la Junta, 
los fondos restantes se han asignado al Fondo de asistencia para cuotas de afiliación.

«Fondo para Campaña PUSH» 

En 2023, el Trotula Fund, un filántropo privado, donó 97 605 USD (89 015 EUR) al Fondo 
para la campaña PUSH de la ICM. Además, en 2023, la White Ribbon Alliance donó 
20 000 USD (18 120 EUR) a este Fondo.

6 Notas al balance de situación - Pasivo 
6.1 Reservas de libre disposición    

Saldo a 1 de 
enero de 2024

EUR 

Fondos  
adicionales 

EUR

Movimientos 
/ uso 

EUR

Saldo a 31 de 
diciembre            

de 2024  
EUR

Reserva general 538,008  113,015  -    651,023 

Reserva de explotación  -    201,033  -    201,033 

Fondos asignados 

Fondo para la iniciativa de 
maternidad segura 

78,583  2,852  -    81,435 

Fondo de asistencia para cuotas 
de afiliación 

8,978  15,297  -    24,275 

Fondo del Congreso 825,343  29,483 -295,398 559,428 

Fondo para Conferencias 
regionales 

180,289  113,562 -293,851 -   

Subtotal fondos asignados 1,093,193  161,194 -589,249 665,138 

Total fondos de libre disposición 1,631,201  475,242 -589,249 1,517,194

6.3 Provisiones  

Saldo a 31 de diciembre             
de 2024 

EUR

Saldo a 31 de diciembre 
de 2023 

EUR

Provisión para el impuesto 
de sociedades 

175,000  - 

Total provisiones             175,000                                -   

Durante la auditoría de los estados financieros de 2023, se observó que existía una 
posible obligación de tributar el impuesto de sociedades (IS) debido a que la ICM 
obtuvo resultados positivos en 2021 y 2023 en el congreso virtual y trienal. Se ha llevado 
a cabo un análisis detallado de la obligación de tributar el impuesto de sociedades 
(IS) por parte de la ICM y, en caso de que la AFH (autoridad fiscal holandesa) concluya 
que la organización del congreso cumple todos los criterios de actividad empresarial 
imponible y la considere una actividad empresarial imponible para 2021 y 2023, se 
deberá pagar el IS.  Sobre la base del asesoramiento recibido y a la espera de la decisión 
de la AFH, se ha adoptado una posición prudente y se ha realizado una provisión de 
175 000 EUR para la obligación de tributar el IS y los costes asociados. 
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6.4 Pasivos a corto plazo

Saldo a 31 de diciembre 
de 2024 

EUR

Saldo a 31 de diciembre 
de 2023 

EUR

Acreedores                222,712                  137,565 

Gastos devengados                207,333                     58,377 

Impuestos                116,470                    56,094 

Otras cuentas por pagar                        183                          340 

               546,698                  252,376 

Todos los pasivos a corto plazo tienen un vencimiento estimado inferior a un año. 
El valor trasladado de los pasivos a corto plazo contabilizados se aproxima a sus 
respectivos valores razonables, dados los cortos vencimientos de las posiciones.  

En Acreedores hay 76 541 EUR que se adeudan a Czech-In por facturas pendientes de las 
Conferencias regionales. 

El saldo devengado incluye un pasivo de 95 809 EUR, adeudado a Czech-In, relativo 
a costes pendientes de las Conferencias regionales.  Las facturas relacionadas con 
estos gastos devengados se recibieron y liquidaron antes de la firma de estos estados 
financieros.  Otros devengos corresponden principalmente a la auditoría de los estados 
financieros de 2024 y a honorarios de la Junta. 

En Impuestos están incluidas las obligaciones de noviembre y diciembre. 

6.5 Ayudas/subvenciones  

6.5.1 Financiación básica  

Saldo a 1 
de enero de 

2024 
EUR

Subvención 
recibida   

EUR

Subvención  
utilizada      

/asignada  
EUR

Revaluación 
de la 

moneda 
EUR

Reasignación 
/movimiento 

EUR

Saldo a 31    
de diciembre 

de 2024 
EUR

Agencia sueca 
de cooperación 
internacional para 
el desarrollo (Asdi) 

-10,987 1,107,976  1,005,617 741 -    92,113 

Direct Relief 512,951  -    110,593  26,754  -    429,113 

Fundación Gates 1,164,551  1,281,144  958,352  71,326  -    1,558,668 

Premios Johnson 
& Johnson 85,460  -   -3,105 5,440 -94,005 -   

Total financiación 
básica 1,751,975  2,389,120  2,071,457  104,261 -94,005 2,079,895 

La revaluación de la moneda se refiere a la revaluación de los saldos pendientes de 
las ayudas/subvenciones denominadas en dólares estadounidenses (USD) o coronas 
suecas (SEK) al convertirlos a euros al tipo de cambio de cierre al final del ejercicio.   

La Agencia sueca de cooperación internacional para el desarrollo (Asdi) confirmó 
una subvención de 29 000 000 SEK (alrededor de 2 543 860 EUR) para el periodo 
comprendido entre mayo de 2024 y diciembre de 2026. La finalidad de esta subvención 
era ayudar a cubrir los costes básicos de la ICM para que pudiera alcanzar los objetivos 
de su estrategia trienal 2024-2026. La ICM recibió 9 000 000 SEK (794 749 EUR) de 
esta subvención en 2024.  Además, la ICM recibió el último tramo de 3 500 000 SEK 
(313 227 EUR) de la subvención para 2020-2023 en febrero de 2024, de acuerdo con la 
aprobación de la ampliación de costes hasta abril de 2024.

Direct Relief aprobó una prórroga sin costes hasta el 30 de junio de 2025 para el 
saldo de la subvención básica con el fin de facilitar la transición del Centro global de 
matronas de Direct Relief y reforzar las actividades básicas de la ICM.  La Ayuda de 
emergencia para Ucrania de Direct Relief finalizó en diciembre de 2024. 

Fondation Gates. En 2024, la ICM recibió el tercer tramo de 1 375 500 USD (1 281 144 EUR) 
de la subvención básica «Siguiente fase del proyecto de la ICM Reforzar los servicios de 
partería a nivel global». A través de esta subvención, la ICM recibirá una financiación 
básica de 4 500 000 USD (4 245 283 EUR aproximadamente) entre el 28 de octubre de 
2022 y el 31 de diciembre de 2026.

Johnson & Johnson. Tras la confirmación por parte de Johnson & Johnson en octubre 
de 2023 de que el saldo de la subvención de los premios podía reasignarse de la 
financiación de proyectos a la financiación básica sin más requisitos de información, 
el saldo de cierre a 31 de diciembre de 2024 de la subvención se traspasó a la cuenta 
de pérdidas y ganancias y se asignó a la reserva de explotación para respaldar el 
presupuesto anual de la organización y la financiación de proyectos en función de las 
necesidades.

Oficina de Relaciones Exteriores, Commonwealth y Desarrollo (FCDO). En octubre de 
2024, la FCDO confirmó una nueva subvención para financiación básica, «Refuerzo de 
asociaciones de matronas locales», por valor de 2 000 000 GBP (aprox. 2 360 000 EUR) 
para el periodo comprendido entre el 2 de octubre de 2024 y el 1 de mayo de 2030. 
La FCDO no adelanta los fondos, sino que realiza reembolsos trimestrales tras la 
presentación del correspondiente informe.  La ICM recibió el reembolso de los gastos del 
cuarto trimestre de 2024 (43 815 GBP) en enero de 2025. 
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6.5.2 Financiación de proyectos

Saldo a 1 
de enero de 

2024  
EUR

subvención 
recibida   

EUR

subvención  
utilizada        

/asignada  
EUR

Revaluación 
de la 

moneda 
EUR

Reasignación 
/movimiento 

EUR

Saldo a 31    
de diciembre 

de 2024 
EUR

Direct Relief, 
PUSH

60,723 -   59,245 1,819 -3,297 -   

Direct Relief, 
ayuda 
humanitaria

90,599 -   84,798 1,429 -7,230 -   

Direct Relief, 
Turquía

761 -    -   47 -808 -   

Beca del 
Programa 
Erasmus

-   28,040 -    -    -   28,040

Every Mother 
Counts Ucrania

8,226 -   908 -    -   7,318

Fundación Gates, 
MLBC

43,967 -   12,222 2,295 -34,040 -   

Fundación Gates, 
SMS

269,844 -   215,276 3,062 -57,630 -   

Johnson & 
Johnson, YML

9,269 -   2,648 414 -7,035 -   

KNOV -   35,000 25,773 -    -   9,227

Laerdal 50,938 - 45,129 - - 5,809

Lightful -   201,679 15,709 4,951 -   190,921

New Venture 
Fund, YML

7,344 -   13,686 -396 6,738  -   

UNFPA (Global) -348 68,137 70,515 -    2,726  -

UNFPA, 
Bangladesh

190 62,523 64,416 82 1,621  -   

UNFPA, APRO -   25,941 12,918 688 -   13,711

Organización 
Mundial de la 
Salud

Total 
financiación de 
proyectos 

541,513 422,251 623,243 14,391 -98,955 255,958

La revaluación de la moneda se refiere a la revaluación de los saldos pendientes de 
las ayudas/subvenciones denominadas en dólares estadounidenses (USD) o coronas 
suecas (SEK) al convertirlos a euros al tipo de cambio de cierre al final del ejercicio.   

Durante 2024 se completaron y se cerraron con los donantes varias subvenciones para 
proyectos. Se trata de las siguientes: 

• Direct Relief, PUSH 
• Direct Relief, ayuda humanitaria 
• Fundación Gates, SMS 
• Johnson & Johnson, YML 
• New Venture Fund, YML 

Los fondos restantes, incluidos los intereses percibidos y las ganancias por 
revalorización, de estos proyectos (68 454 EUR) a 31 de diciembre de 2024 se 
traspasaron a la cuenta de pérdidas y ganancias y se asignaron a la reserva de 
explotación para respaldar el presupuesto anual de la organización y la financiación de 
proyectos en función de las necesidades. 

Además, los fondos restantes a 31 de diciembre de 2024 de los proyectos Direct Relief, 
Turquía y Fundación Gates, MLBC (34 848 EUR), que finalizaron en 2023, también 
se traspasaron a la cuenta de pérdidas y ganancias y se asignaron a la reserva de 
explotación. 

El Programa Erasmus+ es un programa de movilidad para miembros de las AM 
de la ICM de la Unión Europea que tiene por objeto mejorar sus habilidades para la 
formación de adultos, en especial, para el uso de la formación a través de simulaciones 
y los métodos de análisis tras la ejecución de simulaciones.  El acuerdo asciende a 
35 050 EUR y abarca el periodo comprendido entre el 1 de junio de 2023 y el 31 de mayo 
de 2025.  La ICM recibió 28 040 EUR en 2024.

Every Mother Counts Ucrania proporcionó fondos para que las matronas de Ucrania 
asistieran al Congreso de 2023 en Bali.  El saldo se arrastrará a 2026 para prestar ayuda 
a las matronas que asistan al Congreso de 2026 en Lisboa.

La KNOV proporcionó 35 000 EUR para becas para costear la asistencia de matronas a 
las Conferencias regionales de Kigali y Berlín de 2024 como parte del Plan global para 
el liderazgo de la partería.  El saldo se arrastrará para respaldar la implementación del 
Plan global para el liderazgo de la partería de la ICM.

Laerdal. En julio de 2023, la ICM recibió una subvención de 61 000 EUR de la Laerdal 
Foundation para el proyecto Utstein, que consiste en una serie de reuniones para 
elaborar directrices mundiales para el desarrollo del profesorado que imparte formación 
en partería. El trabajo finalizará en 2025, y debe presentarse un informe final en un 
plazo de 3 años desde la recepción de la subvención.
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7 Derechos, obligaciones y acuerdos 
fuera del balance  
7.1 Compromisos financieros a largo plazo

El contrato de alquiler de las oficinas de la ICM (Koninginnegracht 60, La Haya) asciende 
a 49 930 EUR anuales. El contrato vence el 30 de junio de 2030. A partir de esa fecha, el 
contrato se puede prorrogar otros cinco años cada vez.    

El contrato de arrendamiento de la máquina Xerox asciende a 5575 euros anuales; el 
contrato se ha renovado y vence en 2027.  

El contrato de servicios gestionados de TI suscrito en octubre de 2024 para un periodo de 
36 meses asciende a 33 067 EUR anuales en concepto de servicios y licencias, y a unos 
honorarios profesionales estimados de 21 287 EUR que se cobrarán en función del uso. 

7.2 Reunión del Consejo y Congreso Trienal

De acuerdo con los estatutos, la ICM tiene la obligación de celebrar una reunión anual 
del Consejo antes de que transcurran seis meses a partir del cierre del ejercicio de la 
Confederación (Constitución de la ICM, Artículo 12, cláusulas i, ii). Cada tres años, la ICM 
celebra la reunión del Consejo junto con su Congreso Trienal.  

El lugar de celebración del Congreso Trienal se decide con seis años de antelación. 
El Congreso incluye programación científica y otras actividades, como una 
celebración multiconfesional y la ceremonia de inauguración. Los participantes son 
mayoritariamente matronas de todo el mundo, junto con organizaciones colaboradoras, 
patrocinadores y expositores.  

La planificación y organización de los Congresos trienales comienza durante los dos 
trienios anteriores (cinco o seis años antes). Se firman los contratos con la sede del 
Congreso, el equipo de gestión del Congreso y la empresa local organizadora del mismo 
(si es necesario). La Junta de la ICM aprueba el presupuesto definitivo del Congreso. Los 
gastos reales del Congreso se contabilizan en el año en que se producen y son solo una 
parte del informe financiero anual del ejercicio en el que se celebra el Congreso. La ICM 
es responsable de las obligaciones derivadas del Congreso en los años anteriores al 
mismo y en el año de su celebración.  

En los años anteriores al Congreso, la ICM financia por anticipado los pagos a los 
proveedores, de acuerdo con los contratos y acuerdos firmados. Estos importes se 
saldarán cuando se disponga de recursos suficientes por las inscripciones de los 
participantes y se hayan recibido los fondos de patrocinadores y expositores. Al cierre 
del año, no se han hecho anticipos para el Congreso de 2026.       

Congreso Trienal de 2026 en Portugal    

En la reunión trienal del Consejo de la ICM (celebrada virtualmente) en junio de 2020, el 
Consejo seleccionó dos lugares para la evaluación de la diligencia debida con vistas al 
Congreso de 2026 (París y Lisboa).   

En octubre de 2020, la Junta de la ICM decidió celebrar el Congreso de 2023 en Bali en 
lugar de en Abu Dabi por motivos económicos —entre ellos, los pagos no reembolsables 
ya abonados a la sede del Congreso de 2020 en Bali, BNDCC, que tuvo que posponerse 
y al final acabó siendo un evento virtual debido a la pandemia de COVID. La Junta de la 
ICM también decidió continuar con el proceso de selección para el Congreso de 2026 en 
lugar de trasladar automáticamente a Abu Dabi la sede del Congreso de 2026, y ofrecer 
a la AM de Emiratos Árabes Unidos la oportunidad de ser organizadora conjunta del 
Congreso de 2029 en Abu Dabi. 

Lightful colabora con la ICM para desarrollar un programa BRIDGE para matronas 
y pretende empoderar a las asociaciones de matronas para que aumenten sus 
conocimientos, comprensión y experiencia en torno a las herramientas y plataformas 
digitales para llegar a más personas con campañas nacionales, regionales e 
internacionales, recaudar más fondos y mejorar la resiliencia.  La Fundación Gates 
financia esta alianza.  El acuerdo abarca el periodo que comprende desde el 13 de mayo 
de 2024 hasta el 15 de febrero de 2026, y la cuota de financiación que le corresponde a 
la ICM es de 242 811 USD (unos 224 825 EUR).  La ICM recibió 215 211 USD (201 679 EUR) 
en 2024.

El UNFPA Global fue patrocinador de las Conferencias regionales de Kigali y Berlín a 
través del plan de trabajo anual y proporcionó financiación para reforzar la formación 
de las matronas y desarrollar unas pautas para el reconocimiento de formación previa 
en el ámbito de la partería. 

El UNFPA de Bangladesh proporcionó fondos para el periodo 2023-2026 al objeto de 
fortalecer la asociación de matronas de Bangladesh.  Los fondos se proporcionan a 
través de un plan de trabajo anual.

El UNFPA APRO (Oficina Regional de Asia y el Pacífico) proporcionó financiación para 
reforzar la regulación de la partería en Asia Sudoriental a través del plan de trabajo 
anual.   

La Organización Mundial de la Salud  ayudó a participantes de Ruanda a asistir a la 
Conferencia regional de Berlín en noviembre de 2024 para facilitar el intercambio de 
conocimientos sur-norte en relación con la atención integral para el aborto en el marco 
de un nuevo enfoque de aprendizaje sur-norte iniciado por el Programa Especial sobre 
Reproducción Humana (HRP) de Naciones Unidas.
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En septiembre de 2022, la Junta de la ICM seleccionó Lisboa como sede del 35.º 
Congreso Trienal de 2026 en Portugal.  Se ha elegido a CZECH-IN s.r.o como equipo de 
gestión del Congreso. Se ha acordado un contrato preliminar por un valor de 10 950 EUR 
en concepto de tarifa plana de gestión y una cuota variable de 20 EUR por delegado. El 
presupuesto para el Congreso de 2026 se está preparando.  

7.4 Conferencias regionales 2025

En febrero de 2025, la Junta de la ICM tomó la decisión de cancelar las dos Conferencias 
regionales de 2025 en vista del panorama cambiante en la financiación del desarrollo 
y centrarse en el Congreso trienal de 2026. Los gastos en los que incurrió la empresa 
de gestión por los trabajos efectuados para las Conferencias regionales de 2025 se 
acordaron y se liquidaron antes de la firma de los estados financieros y no existen más 
obligaciones contractuales. 

8 Notas a la declaración de ingresos y 
gastos
8.1 Ingresos de la ICM    

8.1.1 Cuotas de afiliación    

Presupuesto 2024 
EUR

Real 2024 
EUR

Real 2023 
EUR

Cuotas de afiliación  437,059 451,020 448,827

 
En 2024 no se incorporó a la ICM ninguna asociación de matronas nueva, tres 
asociaciones miembro fueron dadas de baja, y una asociación miembro se disolvió

8.1.2 Subvenciones/Subsidios  

La ICM recibe el apoyo de varios socios financiadores para realizar aquellas actividades 
que se consideran fundamentales para mejorar la partería en todo el mundo y crear un 
cuerpo de matronas altamente cualificado. En 2024, las entidades que proporcionaron 
apoyo financiero y los importes recibidos fueron los siguientes: 

Presupuesto 2024 
EUR

Real 2024 
EUR

Real 2023 
EUR

Subsidios para financiación básica 

Agencia sueca de cooperación 
internacional para el desarrollo (Asdi)

1,005,617 1,011,601

Fundación Gates 958,352 605,087

Direct Relief 110,592 421,922

Oficina de Relaciones Exteriores, 
Commonwealth y Desarrollo (FCDO)

52,511 -

Premios Johnson & Johnson 90,900 -

Subtotal de subsidios para financiación 
básica 

2,577,712 2,217,973 2,038,610

Subvenciones, donaciones y patrocinios 

UNFPA (Global, Bangladesh y Asia 
-Pacífico)

147,850 211,536

Fundación Gates (SMS y MLBC) 319,168 1,396,740

Fundación Gates (Congreso) - 91,558

Laerdal 45,129 40,366

Direct Relief (PUSH) 62,542 123,969

Direct Relief (Marruecos) 92,028 -

Direct Relief (Turquía) 808 92,812

Lightful 15,709 -

Johnson & Johnson (YML y Premios 2023) 9,683 34,184

New Venture Fund (YML + PUSH) 6,948 192,638

Koninklijke Nederlandse Organisatie van 
Verloskundigen (KNOV)

25,773 -

Otras subvenciones y donaciones 6,186 31,814

Subtotal para financiación de proyectos 770,688 731,824 2,215,617

Total subvenciones/subsidios 3,348,400 2,949,796 4,254,227

La financiación básica real es 360 548 EUR inferior a la suma presupuestada debido a la 
disminución de los costes de personal y al aplazamiento de algunas actividades hasta 
2025; se compensa por el traspaso del saldo de los Premios Johnson & Johnson a la 
financiación básica. 

La financiación de proyectos real es 38 055 EUR inferior a la suma presupuestada 
debido al aplazamiento de actividades a 2025, principalmente en relación con Lightful; 
se compensa por el cierre de los proyectos de la Fundación Gates (SMS y MLBC), Direct 
Relief (PUSH, Marruecos y Turquía), Johnson & Johnson (YML) y New Venture Fund (YML) 
y el traspaso de los saldos restantes de los proyectos. 
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8.1.3 Fondos

Presupuesto 2024 
EUR

Real 2024 
EUR

Real 2023 
EUR

Ingresos de fondos 

Fondo del Congreso - - 2,392,988

PUSH, Trotula Fund - - 89,015

PUSH, White Ribbon Alliance - - 18,120

Fondo para Conferencias regionales 207,454 284,095 179,370

Total ingresos de fondos  207,454 284,095 2,679,494

Los ingresos del Fondo para Conferencias regionales provienen de cuotas de inscripción 
y patrocinio. 

8.1.4 Otros ingresos   
Presupuesto 2024 

EUR
Real 2024 

EUR
Real 2023 

EUR

Otros     

Stichting WithWomen -    4,292  3,133 

Otros      60,000  62,615  2,749 

Total otros ingresos 60,000  66,906  5,882 

En Otros se incluyen 56 117 EUR relacionados con un acuerdo de acogida de personal. 

8.2 Gastos de la ICM

8.2.1 Costes de personal    
Presupuesto 2024 

EUR
Real 2024 

EUR
Real 2023 

EUR

Salarios brutos 1,185,887 1,116,309 956,003

Gastos sociales 206,282 170,765 161,223

Coste de pensiones 91,373 85,339 79,246

Honorarios de contratistas 626,756 591,596 601,296

Otros costes de personal 186,507 167,357 96,522

Total costes de personal 2,296,805 2,131,366 1,894,290

La ICM tiene personal en nómina en los Países Bajos, Suecia y Croacia. El 31 de 
diciembre de 2024, trabajaban en la Sede central de la ICM 23 personas (15,68 EDP 
durante 2024) en comparación con las 15 (14 EDP durante 2023) de diciembre de 2023. 

El cambio en las previsiones de la fecha de entrada en funciones de la Directora 
Ejecutiva y de la Directora de Programas y Alianzas, de finales de 2024 a 2025, se 
tradujo en unos costes salariales inferiores a los presupuestados. 

En 2023, la ICM contrató un plan de pensiones para empleados a través de Nationale 
Nederlanden para el personal residente en los Países Bajos. Al personal destinado en 
Suecia y Croacia se le abona directamente un subsidio de pensión para que invierta en 
un plan de pensiones en sus respectivos países.  

Otros gastos de personal incluyen los relacionados con la contratación y la reubicación, 
el desarrollo del personal y las reuniones presenciales de creación de equipos y 
estrategia anuales. Los gastos de contratación y reubicación fueron mayores en 2024 
debido a la contratación de la nueva Directora Ejecutiva.   

Otros miembros de la Sede central de la ICM trabajan y viven en otros países y, por 
lo tanto, son contratistas. El 31 de diciembre de 2024, eran 9 los contratistas que 
formaban parte de la Sede central de la ICM, en comparación con los 14 contratistas de 
diciembre de 2023.    

8.2.2 Gastos de la Junta y de representación

Presupuesto 2024 
EUR

Real 2024 
EUR

Real 2023 
EUR

Costes de la Junta 68,135  56,917  55,401 

Representación  42,500  30,308  23,445 

Total Junta y representación 110,635  87,225  78,846 

Los costes de la Junta fueron inferiores a los presupuestados por la dimisión 
del Tesorero y el ahorro en Formación y contingencias para gastos de reuniones 
presenciales. 

Debido a la celebración de dos Conferencias regionales durante el año y a la atención 
centrada en la contratación de la nueva Directora Ejecutiva y la nueva Directora de 
Programas y Alianzas, hubo menos representación de la presupuestada.  
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8.2.4 Gastos generales de oficina 

Presupuesto 2024 
EUR

Real 2024 
EUR

Real 2023 
EUR

Gastos de oficina 57,392  62,282  60,812 

Informática y comunicaciones 89,300  117,391  70,366 

Otros gastos 21,314  29,942  63,232 

Total gastos generales de oficina 168,006  209,614  194,410 

8.2.3 Servicios profesionales
Presupuesto 2024 

EUR
Real 2024 

EUR
Real 2023 

EUR

Auditoría  65,000  75,222  88,677 

Gastos legales 45,000  45,337  20,538 

Administración salarial 5,520  5,863  5,215 

Traducción e interpretación 80,800  89,306  68,252 

Otros servicios profesionales 5,000  6,553 -

Total servicios profesionales 201,320  222,279  182,682 

El coste de la auditoría para 2024 se basa en los honorarios estipulados en la carta 
de compromiso entre la ICM y los auditores y en una contingencia basada en los 
sobrecostes del año anterior. Además del coste de auditoría por los estados financieros 
de 2024, hubo un coste adicional por los sobrecostes de la auditoría de 2023 (4 
822 EUR). 

Los gastos legales incluyen el asesoramiento fiscal solicitado por la posible obligación 
de la ICM de tributar el impuesto de sociedades. 

Antes, los costes de traducción e interpretación relacionados con las actividades 
básicas de la ICM se presentaban como costes de consultoría en «Actos y programas».  
Ahora se incluyen dentro de «Servicios profesionales».  Para su comparación, los 
datos reales de 2023 también se han pasado a esta categoría.  Los costes reales son 
superiores a los presupuestados debido a la traducción de documentos básicos clave 
adicionales. 

Antes, los costes de soporte de TIC se presentaban como parte de «Otros servicios 
profesionales».  Ahora se incluyen dentro de «Gastos generales de oficina > Informática 
y comunicaciones».  Para su comparación, los datos reales de 2023 también se han 
pasado a esa categoría. 

La categoría «Otros servicios profesionales» tiene que ver con la propiedad intelectual y 
las marcas comerciales de la ICM. 

Los gastos de oficina incluyen, además del alquiler, los impuestos locales y el gasto 
de limpieza. El coste extra en los gastos de oficina se debe a los gastos finales por 
servicios (energía, agua, etc.) en los que se incurrió en 2023 (6 366 EUR). 

Antes, los costes de soporte de TIC se presentaban como parte de «Otros servicios 
profesionales».  Ahora se incluyen dentro de «Gastos generales de oficina > Informática 
y comunicaciones».  Para su comparación, los datos reales de 2023 también se han 
pasado a esta categoría. 

Antes, los costes del sitio web se presentaban como Costes de consultoría en «Actos y 
programas».  Ahora se incluyen dentro de «Gastos generales de oficina > Informática 
y comunicaciones».  Para su comparación, los datos reales de 2023 también se han 
pasado a esta categoría. 

Los costes de informática y comunicaciones son superiores a los presupuestados 
debido al nuevo contrato de soporte informático.  No se incluyó en el presupuesto 
porque se asumió que se contrataría a un empleado para cumplir este cometido. 

La cuantía de Otros gastos fue superior a la presupuestada debido a una provisión para 
nuestros deudores (cuotas de afiliación) de 7 082 EUR. Los gastos de amortización/
depreciación de los activos fijos (15 515 EUR) también se incluyen en Otros gastos. 

8.2.5 Actos y programas
Presupuesto 2024 

EUR
Real 2024 

EUR
Real 2023 

EUR

Financiación transferida 165,517  126,403  410,965 

Costes de consultoría 586,130  483,086  1,172,967 

Reuniones y actos 272,626  195,853  520,371 

Otros costes directos 63,420  70,036  299,009 

Fondos - - 69,945 

Congreso y Conferencias regionales 
de la ICM

295,335  414,505  1,836,306 

Total de actos y programas 1,383,028  1,289,883  4,309,563 

Se incluye una categoría nueva («Financiación transferida»), que incorpora todos 
los gastos de proyecto relacionados con los fondos transferidos y los costes 
soportados por las asociaciones de matronas relevantes.  Antes, estos costes se 
incluían en Personal local, Gastos de viaje, Reuniones y alojamiento y Otros costes 
directos.  Para su comparación, los datos reales de 2023 también se han pasado a 
Financiación transferida.  Las cifras reales son inferiores a las presupuestadas debido 
al aplazamiento de actividades hasta 2025 para garantizar que se completase la 
diligencia debida pertinente antes del traspaso de los fondos. 
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Real 2024 Kigali Real 2024  Berlín Real 2024 Total
Actividad EUR EUR EUR

Alojamiento              29,472              13,475              42,947 

Dietas del personal                      995                1,380                2,375 

Mercancías                7,334                8,520              15,854 

Material de papelería y varios                    718                    454                1,172 

Traducción                    204                      21                    225 

Traduction                3,910                      75                3,985 

Subtotal coste directo de las 
Conferencias regionales de la ICM 

             42,633              23,925              66,558 

Antes, los costes del sitio web se presentaban como Costes de consultoría en «Actos y 
programas».  Ahora se incluyen dentro de «Gastos generales de oficina > Informática 
y comunicaciones».  Para su comparación, los datos reales de 2023 también se han 
pasado a esa categoría. 

Antes, los costes de traducción e interpretación relacionados con las actividades 
básicas de la ICM se presentaban como costes de consultoría en «Actos y programas».  
Ahora se incluyen dentro de «Servicios profesionales».  Para su comparación, los datos 
reales de 2023 también se han pasado a esa categoría.  

Antes, los costes de traducción e interpretación y los costes de maquetación 
relacionados con actividades de proyecto se presentaban como Costes de consultoría.  
Ahora se incluyen dentro de «Otros costes directos».  Para su comparación, los datos 
reales de 2023 también se han pasado a esta categoría. 

Las categorías anteriores «Gastos de viaje» y «Reuniones y alojamiento» se han 
combinado para crear una categoría nueva, «Reuniones y actos». 

Las cifras reales de «Costes de consultoría» y «Reuniones y actos» son inferiores a las 
presupuestadas debido al aplazamiento de actividades hasta 2025. 

La categoría «Congreso y Conferencias regionales de la ICM» tiene que ver 
principalmente con las Conferencias regionales celebradas en Kigali y Berlín en 2024: 
los detalles se desglosan a continuación.  El saldo se refiere a la amortización de un 
coste de una Conferencia Regional de 2020 por valor de 7 910 EUR y de un anuncio del 
Congreso por valor de 472 EUR. 

Conferencias regionales de 2024 de la ICM

El gasto para las Conferencias regionales de la ICM de Kigali y Berlín es la suma de 
los presupuestos para Conferencias regionales (supervisados por nuestra gestora de 
conferencias Czech-IN) y los costes de las Conferencias regionales de la ICM: 

Presupuesto de la Conferencia regional de 2024 de Berlín:

Real 2024 Presupuesto 2024

Actividad EUR EUR

Alojamiento              15,353              12,562 

Servicios profesionales para la conferencia                5,450                5,450 

Exposición y pósteres                3,616                1,600 

Honorarios de administración              30,613              30,688 

Personal local   -     - 

Costes financieros              10,532                2,000 

Alquiler del recinto y equipamiento            113,997              89,145 

Comida y bebida para la conferencia                9,627                8,150 

Mercancías                1,891                1,500 

Material de papelería y varios                1,858                3,700 

Subtotal coste directo de la Conferencia 
regional de Berlín  

            192,937            154,795 

Coste directo de las Conferencias regionales de la ICM: 
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Presupuesto de la Conferencia regional de 2024 de Kigali: 

Real 2024 Real 2024 Presupuesto 2024

Actividad EUR USD USD

Alojamiento              13,391              14,845               10,260 

Servicios profesionales para la conferencia                1,450                1,600                  4,800 

Exposición y pósteres                6,094                6,756                  1,500 

Honorarios de administración              36,178              40,107               36,266 

Personal local                4,510                5,000                  5,000 

Costes financieros                2,427                2,691                  1,550 

Alquiler del recinto y equipamiento              49,865              55,280               46,428 

Comida y bebida para la conferencia              13,872              15,378                  6,230 

Mercancías                3,076                3,411                  2,850 

Material de papelería y varios                5,211                5,800                  3,755 

Traducción              10,554              11,700               11,850 

Subtotal coste directo de la Conferencia 
regional de Kigali

           146,628           162,568             130,489 

Total coste directo de las Conferencias 
regionales

406,123

El aumento en el coste real de las dos Conferencias es resultado directo del aumento en 
el número real de participantes en comparación con la hipótesis presupuestaria. 

8.3 Ingresos/(gastos) financieros 

Presupuesto 2024 
EUR

Real 2024 
EUR

Real 2023 
EUR

Ingresos financieros -75,000  -157,095  -106,193 

Costes bancarios 20,000  8,481  17,336 

Diferencias de tipo de cambio 25,000  -85,619  88,806 

Total (ingresos)/gastos financieros  -30,000  -234,233  -51 

En 2023, el banco ABN Amro comenzó a pagar intereses de crédito para todos los 
saldos. Mantenemos efectivo en el banco en euros, dólares y coronas suecas, que solo 
convertimos a euros cuando los tipos son favorables. Con la cuenta de depósito, abierta 
en 2023, logramos un tipo de interés más alto que en las cuentas normales.  Los tipos 
de interés se mantuvieron estables a lo largo de 2024, y la ICM ganó 157 095 EUR en 
concepto de intereses. 

8.4 Impuesto de sociedades – Congreso
Presupuesto 2024 

EUR
Real 2024 

EUR
Real 2023 

EUR

Impuesto de sociedades - Congreso - 175,000  -   

Total impuesto de sociedades -    175,000  -   

Durante la auditoría de los estados financieros de 2023, se observó que existía una 
posible obligación de tributar el impuesto de sociedades (IS) debido a que la ICM 
obtuvo resultados positivos en 2021 y 2023 en el congreso virtual y trienal. Se ha llevado 
a cabo un análisis detallado de la obligación de tributar el impuesto de sociedades 
(IS) por parte de la ICM y, en caso de que la AFH (autoridad fiscal holandesa) concluya 
que la organización del congreso cumple todos los criterios de actividad empresarial 
imponible y la considere una actividad empresarial imponible para 2021 y 2023, se 
deberá pagar el IS.  Sobre la base del asesoramiento recibido y a la espera de la decisión 
de la AFH, se ha adoptado una posición prudente y se ha realizado una provisión de 
175 000 EUR para la obligación de tributar el IS y los costes asociados. 

8.5 Acontecimientos posteriores 

En marzo de 2025 se firmó un nuevo acuerdo de subvención con la Organización 
Mundial de la Salud por valor de 403 882 USD para contribuir a reforzar a asociaciones 
de matronas nacionales y centros educativos de determinados países para que 
adopten un enfoque basado en competencias para la formación en PF y AIA utilizando el 
conjunto de herramientas de la OMS sobre competencias en PF y AIA. 

‘s-Gravenhage, date  28 April 2025:

En nombre de la Junta: 

• Sandra Oyarzo Torres, Presidenta 

• Olive Tengera, Miembro de la Junta   

• Samara Ferrara, Miembro de la Junta 

• Lia Brigante, Miembro de la Junta 

• Faridah Shah, Miembro de la Junta

• Laxmi Tamang, Miembro de la Junta 

• Alison Eddy, Miembro de la Junta

Las diferencias de tipo de cambio se tradujeron en una ganancia global de cambio de 
85 619 EUR en 2024 debido a los tipos de cambio favorables.  Las diferencias de tipo de 
cambio incluyen 108 917 EUR de plusvalías latentes. 
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9.2 Informe de auditoría del auditor independiente 9 Otras 
informaciones

9.1 Disposición estatutaria que regula la asignación del resultado  

Los Estatutos no describen la asignación del resultado. Por consiguiente, es el Consejo de la ICM 

el encargado de aprobar la asignación del resultado.
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ANEXOS
Ingresos y gastos por origen 

(x 1,000 euros) Fondos Asdi

  
Fundación   

Gates UNFPA Laerdal Direct Relief
Fondos de la 

ICM
Johnson & 

Johnson FCDO KNOV
Otras subvenciones 

y donaciones Total

INGRESOS

Cuotas de afiliación 451 - - - - - - - - - - 451

Financiación básica - 1,006 958 - - 111 - 91 53 - - 2,218

Financiación de provectos - - 319 148 45 155 - 10 - 26 29 732

Fondos - - - - - - 284 - - - - 284

Otros ingresos 63 - - - - - - - - - 4 67

TOTAL INGRESOS 514 1,006 1,278 148 45 266 284 101 53 26 33 3,752

GASTOS 

Personal 242 749 783 42 2 105 160 3 32 - 13 2,131

Junta 27 25 - - - 3 - - 2 - - 57

Representación 2 - 27 1 - - - - - - - 30

Servicios profesionales 88 49 54 - - 17 6 - 8 - - 222

Gastos generales de oficina 120 43 28 - - 8 - - 10 - - 210

Actos y programas 35 131 356 104 44 142 424 - - 26 28 1,290

TOTAL GASTOS 514 998 1,248 148 46 275 589 3 53 26 40 3,940

RESULTADO OPERATIVO - 7 29 - -1 -9 -305 98 - - -8 -188

Ingresos/gastos 
financieros

-116 7 -63 - -1 -21 -37 -3 - - -1 -234

Impuesto de sociedades - 
Congreso

- - - - - - 175 - - - - 175

RESULTADO NETO 116 - 92 - - 11 -443 101 - - -6 -129

Los gastos se asignan a las fuentes de financiación sobre la base del tiempo real empleado por el personal y los contratistas, la tarifa X para los proyectos y el presupuesto acordado para la 
financiación básica, las facturas de los consultores y otros costes directos, y considerando un margen para cubrir los gastos generales de la ICM.  Los gastos se sufragan con la financiación de los 
donantes y las cuotas de afiliación. 
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